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 مقدمة

بشأن  30/08/2022والصادر بتاريخ  25/2022تعليمـــــات مصرف قطـــر المركزي بموجب التعميــم رقـــم ستناداً إلى إ

"تعليمات الحوكمة"، و"نظام حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في السوق الرئيسية" الصادر عن هيئة قطر للأسواق 

لتقوم بدور أساسي للإطلاع بالأمور المتعلقة بسياسات البنك  لجنة إدارة المخاطر والالتزامأنشأ مجلس إدارة البنك ، المالية

مع وضعه وخصوصيته وحجمه وتنوع أنشطته وطبيعة المخاطر التي يواجهها وفقاً  ر بما يتناسبفي إدارة المخاط

 لتزام بالقوانين والتعليمات والمعايير المطبقة.لإ، وسياسة واجراءات البنك للإستراتيجية المعتمدة من مجلس الإدارةل

 صلاحيات اللجنة

وفقاً لسةةةياسةةةات البنك وتعليمات الحوكمة  ختصةةةاصةةةهااة مفوضةةةة من قبل المجلس بمتابعة أي نشةةةاط ضةةةمن اللجن .1

 البنك.تلف إدارات مخمعلومات تطلبها من  ةوالحصول على أي

 مستشارين خارجيين بغرض الحصول على المشورة فقط.ستعانة بلإللجنة ا .2

 اليومي وليس لديها صلاحيات تنفيذية. اتاللجنة لا تشرف على عمل الإدار .3

 .والموافق عليها حدود المخاطر المقبولةارة التنفيذية عن أية تجاوزات لالاد مساءلةومحاسبة للجنة صلاحية  .4

دارة بشةةةةةةأن المسةةةةةةائل التي تدخل ضةةةةةةمن لإإلى مجلس ا وقراراتها أعمالهاوترفع نتائج تقدم اللجنة توصةةةةةةياتها  .5

 . وبصورة منتظمة إختصاصاتها

 مهام اللجنة

 المخاطرإدارة أولاً: 

اسةةةةتراتيجية ةةةةةاملة حالية ومسةةةةتقبلية حول نوع ومسةةةةتو  المخاطر  التنفيذية حول وضةةةةع الإدارةاعتماد مقترح  .1

مراجعتها وتطويرها بشةةةكلو دوري اعتماد المقبولة لكافة أنشةةةطة البنك واعتمادها من مجلس الإدارة، والعمل على 

المحلي في ضوء المؤثرات والمتغيرات المحيطة على المستو  من قبل الإدارة التنفيذية وإدارة المخاطر والالتزام 

والاقليمي والةةدولي مع مراعةةاة أن يكون فلةةك في إطةةار متطلبةةات الترخيو وقوانين وتعليمةةات مصةةةةةةرف قطر 

 المركزي.

تلك السياسات تتناسب على ان ، للاعتماد مجلس الإدارة وعرضها على سياسات إدارة المخاطر في البنك  اعتماد .2

ش طته وطبيعة المخاطر التي يواجهها وفقاً للإستراتيجية المعتمدة من مع وضع وخصوصية البنك وحجم وتنوع أن

مجلس الإدارة، وبحيث تتضةةةمن هذل السةةةياسةةةات إجراءات عمل واضةةةحة لإدارة المخاطر، مع تحديد سةةةقوف عليا 

للتعرض للمخاطر، ووجود نظام ةةةةةةامل لمراقبة المخاطر بشةةةةةكلو منتظم، وعلى أن يتم مراجعة وتحديث وتطوير 

 ياسات بشكلو دوري.هذل الس

ان  إدارة المخاطر في تنفيذ الاسةةتراتيجيات والسةةياسةةات الخاصةةة بالمخاطر، علىتشةةمل مهام اللجنة مراقبة عمل  .3

 يلي: سبيل المثال لا الحصر ماعلى تشمل مهام إدارة المخاطر 

لهذل المخاطر واعتمادها من الإدارة  إعداد هيكل المخاطر الملائم لأنشةةطة البنك ووضةةع السةةقوف المقترحة -أ

 التنفيذية ومجلس الإدارة.

وضةةع وتطبيق وتطوير النظم والاجراءات الملائمة لإدارة المخاطر التي يتعرض لها البنك وبما ينسةةجم مع  -ب

 الاستراتيجيات والسياسات ونوع وحدود المخاطر المعتمدة من مجلس الإدارة.

اس ومراقبة وضةةةةةبط المخاطر بما يتفق مع سةةةةةياسةةةةةة ودرجة تحمل وضةةةةةع المنهجيات الملائمة لتحديد وقي -ت

المخاطر المعتمدة من مجلس الإدارة، وتحديد متطلبات رأس المال الرقابية بناءً على فلك بصةةةةفة مسةةةةتمرة، 

 ومن أهم هذل المنهجيات:

i.  تضةةةمين العناصةةةر الكمية والنوعية، وبما يكفل عدم تأثير عملية قياس المخاطر على حسةةةاب كفاءة
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عملية إدارة المخاطر بشةةكلو عام، واتباع أسةةس منطقية في الافتراضةةات المسةةتخدمة والرجوع إلى 

 مجلس الإدارة إن تطلب الأمر فلك.

ii.  والسةةةيناريوهات المحتملة للمخاطر تحخ مختلف الظروف  الضةةةغطالاسةةةتفادة من عملية اختبارات

لة، وفلك كجزء من عملية التحليل الكمي والنوعي  وعكس النتائج على خطوط العمل فات الصةةةةةة

 للمخاطر.

iii.  عدم الاعتماد الكلي في عملية تحديد وقياس المخاطر على المصةةةةةةادر الخارجية مثل التصةةةةةةنيفات

 (.Risk Modelsالائتمانية ونمافج المخاطر الجاهزة )

iv.  مواكبة التطورات والمتغيرات الداخلية والخارجية والمخاطر الناتجة عنها والتي من ةةةةةأنها التأثير

لى عملية إدارة المخاطر في البنك مثل معدل النمو في الميزانية وقائمة الدخل والتوسع الجغرافي ع

أو طرح منتجات جديدة أو حجم النشةةةةاط أو البيئة التشةةةةغيلية أو الاقتصةةةةادية أو نوعية المحفظة أو 

 عمليات الاندماج والاستحواف.

v. ( اسةةتخدام الأسةةاليب فات البعد المسةةتقبليForward-Looking واسةةتعراض الأداء الحقيقي بعد )

 (.Back Testingالحدوث أو عمل ما يسمى الاختبار بأثر رجعي )

vi. المتبعة في تقييم المخاطر المصةةةاحبة وأوجه القصةةةور المحتملة في الضةةةوابط الداخلية  الاجراءات

التغيرات وبيئة المخاطر وطرق إدارة هذل المخاطر، وفلك عند الموافقة على المنتجات الجديدة أو 

 وأالهامة التي تطرأ على المنتجات القائمة أو طرح خطوط عمل جديدة أو دخول أسةةةةةةواق جديدة 

 ستحواف.إ وأندماج إعمليات القيام ب

vii. سةةةياسةةةة التسةةةعير الداخلي في البنك وبما يكفل الحد من الاسةةةتثمار في أنشةةةطة فات مخاطر  ضةةةبط

 عالية.

viii. المسةةةتويات بشةةةكلو عامودي )حسةةةب على كافة واسةةةتعراض حدود تعرض البنك للمخاطر  مناقشةةةة

التسلسل الإداري( وبشكلو أفقي )بين الادارات والأقسام(، وتوصيل المعلومات المناسبة إلى مجلس 

الإدارة والإدارة التنفيذية في الوقخ المناسةةةةةةةب من خلال تقارير مفهومة ودقيقة ومكتملة وموجزة 

 وةاملة.

أية تقارير بالتجاوزات عن هذل الحدود والاجراءات المتخذة لمعالجتها مراقبة حدود المخاطر المقبولة ورفع  -ث

الإدارة التنفيذية عن هذل  مسةةةةةةاءلةتقوم بدورها في محاسةةةةةةبة كما يكون لهذل اللجنة أن ، مجلس الإدارةإلى 

 التجاوزات.

أو قةد يتعرض لهةا البنةك وأي تجةاوزات عن  يواجههةاالمجلس بتقةارير دوريةة حول المخةاطر التي  تزويةد -ج

القوانين والأنظمة ومراقبة مد  التزام الإدارة التنفيذية بسةةةةةياسةةةةةات إدارة المخاطر المعتمدة ومد  التزامها 

 لتقارير الواردة من إدارة المخاطر والالتزام.وفقاً لبالقوانين والأنظمة 

نسخة منها إلى الرئيس مع رفع تقارير فصلية إلى مجلس الإدارة لإلتزام ووإدارة اإدارة المخاطر التقارير من  تلقي .4

 التنفيذي.

التحقق من وجود كادر في إدارة المخاطر يمتلك الخبرات والمؤهلات المناسةةةةةةبة والكافية للتعامل مع كافة أنواع  .5

التي تواجه البنك، ويعمل وفقاً لنظام واضةةةةا لإدارة المخاطر مبني على تحديد وقياس وضةةةةبط والتحوط  المخاطر

لتخفيض مسةةتو  المخاطر والخسةةائر التي قد تنجم لكافة المخاطر المرتبطة بالأنشةةطة المصةةرفية والسةةبل الملائمة 

 عنها، والاحتفاظ برأس المال اللازم لمواجهتها.

 كتمال ومصةةةةدر البيانات المسةةةةتخدمة لتحديد وقياس المخاطرإهتماماً خاصةةةةاً بنوعية ودقة وأن تولي إاللجنة  على .6

ً  المال رأس قاعدة على وتأثيرها  الصةةةةادرة المصةةةةرف تعليمات حسةةةةب المال رأس كفاية لقياس بازل لمنهجية وفقا

 .الشأن بهذا
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سةةةةةةتقلالية وظيفة إدارة المخاطر وأن يتوافر لها الصةةةةةةلاحيات والموارد اللازمة من حيث العدد والنوع إضةةةةةةمان  .7

 .بمهامهاالمناسبة والقدرة على الوصول المباةر لمجلس الإدارة ولجانه وأي دوائر أخر  في البنك للقيام  والحوافز

خاصةةةةةةة من الموافقة على تعيين أو عزل مدير إدارة المخاطر، وتزويد مدير إدارة المخاطر بصةةةةةةلاحيات ومهام  .8

في البنك، على أن يكون مسةؤولاً عن تنفيذ الإطار الشةامل لإدارة مخاطر البنك وأن تكون لديه أيضةاً  ضةمن مهامه

ك لأية مخاطر محتملة خارج نطاق مسةةةةةةتو  القدرة على التأثير على أية قرارات متخذة من ةةةةةةةأنها تعريض البن

 المخاطر المقبول.

 .الإلتزاممدير إدارة المخاطر ورئيس  من كل ءوتقييم أدامهام وصلاحيات  اعتماد .9

 على ومراجعة نتائج تقارير إدارة المخاطر. الاطلاع .10

 لتزامالإثانياً: 

والقوانين والتعليمات الرقابية وإجراءات وقائية اعتماد سةةياسةةة وإجراءات عمل فاعلة لمراقبة الإلتزام بالسةةياسةةات  .1

لضةةمان الإلتزام، بالإضةةافة إلى وضةةع االيات المناسةةبة للإبلات عن أي تجاوزات ومخالفات في حينها ومحاسةةبة 

المسةةؤولين عنها، واجراء مراجعة سةةنوية لهذل السةةياسةةة والاجراءات والتأكد من أن تتضةةمن مهام التدقيق الداخلي 

 ة مدير إدارة الالتزام.مراجعة أنشط

على أساس سنوي، التأكد من أن مسؤوليات وظيفة إدارة الالتزام محددة وواضحة بما في فلك وضعها في الهيكل  .2

التنظيمي وعلاقتها ببقية الادارات والوظائف بالشةةكل الذي يؤمن لها الاسةةتقلالية والفاعلية اللازمة وتوفير الموارد 

لواضةةةحة لرفع التقارير إلى مجلس الإدارة والادارة التنفيذية وتزويدها بالصةةةلاحيات الكافية والقنوات السةةةريعة وا

 اللازمة للوصول للمعلومات في إطار سياسة واضحة وكافية ودليل للاجراءات.

 يل الإرهاب.والبنك ملتزم بكافة القوانين والتعليمات واللوائا التي ترتبط بمكافحة تبييض الأموال وتم أنالتأكد من  .3

 لى أساس سنوي، التأكد من أن دليل اجراءات إدارة الإلتزام يتضمن على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:ع .4

 تحديد وتقييم المخالفات المرتبطة بأنشطة البنك وأي منتجات جديدة. -أ

تقديم الاسةةتشةةارة للإدارة حول القوانين والتعليمات والمعايير وإبقاء الإدارة على اطلاع وبشةةكل يومي حول  -ب

 آخر التطورات في القوانين والتعليمات والمعايير المطبقة.

فيما لو رأت  توجيه تعليمات مكتوبة للموظفين حول التطبيق الملائم للقوانين والتعليمات والمعايير المطبقة -ت

 ً  .فلك مناسبا

السةةةياسةةةات تقييم مد  ملائمة الاجراءات والتوجيهات الداخلية للقوانين والتعليمات وكشةةةف أي قصةةةور في  -ث

 .أو إصدر التعليمات والتوجيهات بذلك الخصوص والاجراءات وصياغة المقترحات لتحسينها

باسةةتمرار للإدارة التنفيذية حول الملاحظات  وإصةةدار التوجيهات اجراء فحو دائم وةةةامل ورفع التقارير -ج

 والمخالفات الخاصة بالالتزام لاتخاف الاجراءات التصحيحية اللازمة.

حول مد  التزام الإدارة التنفيذية بالقوانين التي ترفع إليها فورية عند الحاجة الفصةةةةةةلية والارير تقمراجعة ال -ح

والتعليمات والمعايير وكذلك بالمخالفات وأوجه القصةةور التي تم اكتشةةافها والاجراءات التصةةحيحية التي تم 

، ورفع أية توصيات أو ه للموظفيناتخافها بالاضافة إلى معلومات حول التدريب على الالتزام الذي تم تقديم

  .توجيهات قد تراها مناسبة بهذا الخصوص

 كمركز استعلام لموظفي البنك للإجابة على الاستفسارات المتعلقة بالالتزام.مراقبة عمل إدارة الإلتزام  -خ

صةةا للإدارة الفصةةل بين مهام إدارة الالتزام، ومهام إدارة الشةةؤون القانونية في البنك المسةةؤولة عن تقديم الن -د

 فيما يتعلق بالقوانين.

 .وفقاً لتوصية الرئيس التنفيذي الموافقة على تعيين أو عزل مدير إدارة الالتزام .5
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 الاطلاع على ومراجعة نتائج تقارير إدارة الالتزام. .6

 اعتماد مهام وصلاحيات مدير إدارة الالتزام، وتقييم أداؤل بشكلو سنوي. .7

ة قضةةةةةايا تتعلق بنطاق عملها أو تراها اللجنة ضةةةةةرورية لإحاطة المجلس بها أو ترفع اللجنة إلى مجلس الإدارة أي .8

 لإتخاف القرار المناسب من قبل المجلس.

 .فيما يتعلق بإختصاصاتها النظر في أية أمور يحيلها المجلس إلى اللجنة .9

 دورية الإجتماعات

ً أو  مرات كل عام أربعتجتمع اللجنة ما لا يقل عن  ، ويمكن للعدد الذي تحددل تعليمات الحوكمة السارية من حين اخر وفقا

ويجوز لعضو اللجنة حضور الإجتماع عن بعُد في الحالات الضرورية إفا دعخ الحاجة الى فلك. عقد إجتماعات إضافية 

 بأية وسيلة تتيا له السماع والتحدث بما في فلك عن طريق الهاتف أو بكافة وسائل الإتصال الحديثة.

 عضوية اللجنة

سمائهم ومناصبهم في ، الإدارة مجلس منتتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء  .1 ويصدر قرار من مجلس الإدارة بتحديد أ

 اللجنة.

 ة من فوي الخبرة في الأمور المتعلقة بالمخاطر والالتزام.أن يكون أعضاء اللجنما أمكن يراعى  .2

الرئيس التنفيذي يحضةةةةةةر إجتماعات اللجنة من غير الأعضةةةةةةةاء ، لكل إجتماعودعوة من رئيس اللجنة  بناء على .3

 .المخاطر ومدير إدارة الالتزاممدير إدارة و

 النصاب والتصويت

 أغلبيةموافقة في اللجنة ب من الأعضاء وتتخذ القراراتمن عضوين نعقاد واجتماع اللجنة لإيتكون النصاب القانوني 

إثبات هذا الأعتراض في محضر إجتماع اللجنة وفقا لأحكام القانون في على العضو المعترض على أي قرار ، والأعضاء

 هذا الشأن.

 مدة العضوية

مدة العضوية في اللجنة هي نفس مدة عضوية مجلس الإدارة وفقاً للنظام الأساسي للبنك، ويجوز لمجلس الإدارة أن يعيد 

 تشكيل هذل اللجنة قبل انتهاء مدة العضوية إفا اقتضخ الظروف فلك.

 القضايا الملحة

فإنه يتم إتخافل ، لإتخاف قرار ماإفا ما كانخ هناك حاجة ملحة تعذر إنعقاد اللجنة لأي أسباب و في حالة الضرورة وإفا ما

 على أعضاء اللجنة. بالتمرير

 سكرتارية اللجنة

ن مدير الشؤون القانونية أو أحد يقوم سكرتير مجلس الإدارة بأداء وظيفة سكرتير اللجنة، وفي حالة غيابه تقوم اللجنة بتعيي

 موظفيه ليقوم بمهام سكرتير اللجنة.

 مهام سكرتير اللجنة

 .على أعضاء اللجنةتعميم جدول الأعمال ومستندات الإجتماع  .1

 تسجيل جميع القرارات التي تتخذها اللجنة.الإجتماعات وإعداد وحفظ محاضر  .2

اعتمادهم لحصةةول على وا ،جتماعمن تاريخ الا أسةةبوععلى جميع أعضةةاء اللجنة، خلال محضةةر الاجتماع م يعمت .3
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 له.

إبلات اللجنة في الإجتماعات اللاحقة ، وإخطار الأةةةةةةةخاص المعنيين بقرارات اللجنة من أجل العمل على تنفيذها .4

 .بمد  التقدم في إجراءات التنفيذ

 للجنة إلى مجلس الإدارة لإعتمادل. رفع محضر كل إجتماع .5

 .مهام ومسؤوليات لجنة إدارة المخاطر والالتزامحديث التنسيق بخصوص ت .6

 مراجعة وتحديث مهام ومسؤوليات اللجنة

 تتم مراجعة مهام ومسؤوليات لجنة إدارة المخاطر والالتزام وتحديثها كلما تطلب الأمر فلك.

 


