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البنك الأهلي ش.م.ق.عالحقل

شركة مساهمة عامةاسم الكيان

2,551.15  مليون ريال قطريالشكل القانوني

2,551.15  مليون ريال قطريرأس المال المُُصرّّح به

9.29 مليار ريال قطري )حتى 31 ديسمبر/كانون الأول 2025(رأس المال المدفوع

ديلويت آند توش وشركاهمالقيمة السوقية

ديلويت آند توش وشركاهمالمدقّّق الخارجي لعام 2024

مبنى البنك الأهلي، شارع سحيم بن حمد، منطقة السد، الدوحة، قطرالعنوان

www.ahlibank.com.qaالموقع الإلكتروني

المعلومات الأساسية

لمحة مالية
نسبة التغير )%(2025المؤشر

ارتفاع بنسبة %4.6 مقارنةًً بعام 9322024 مليون ريال قطري صافي الربح

وفقًًا لإرشادات بازل الجديدة )سارية المفعول من %19.6نسبة كفاية رأس المال
يناير/كانون الثاني 2024(

)NPL(  مماثلة لعام 2024 %2.91نسبة القروض غير المنتظمة

مماثلة لعام 2024 %238.0نسبة تغطية القروض غير المنتظمة

نمو بنسبة %39.611.0 مليار ريال قطريمحفظة القروض

ارتفاع بنسبة %35.08.9 مليار ريال قطريودائع العملاء

EMTN  500 مليون دولار سداد الشريحة الرابعة  من
أمريكي

مّّتت عملية السداد بنجاح في سبتمبر/أيلول 
2025

EMTN 500 مليون دولار إصدار الشريحة السادسة من
مّّتت عملية الاصدار بنجاح في مارس/آذار 2025أمريكي

إصدار الشريحة السابعة من EMTN بالريال 
مّّتت عملية الاصدار بنجاح في نوفمبر/تشرين 500 مليون ريال قطري القطري

الثاني 2025

ارتفاع بنسبة %4.8 مقارنةًً بعام 0.3482024 ريال قطريالأرباح لكل سهم

01
المقدمة

7

البنك الأهلي ش.م.ع.ق. | التقرير السنوي 2025



نظرة عامة سريعة

افتتاح فرع جديد في 
مول واحة الدوحة 
الراقي، مما يعزز 

حضور البنك في قطاع 
الخدمات المصرفية 

للأفراد.

ّـس البنــك الأهلــي في  التأســيس: تأس�
عــام 1983 وأُُدرج فــي بورصــة قطر.

الانضمام إلى الميثاق العالمي للأمم المتحدة 
)UNGC( وعضوية الشراكة للمحاسبة المالية 

للكربون )PCAF(، بما يعزز مواءمة البنك مع أطر 
الاستدامة والإفصاح المناخي المعترف بها دوليًًا.

المنتجات والخدمات: 
الخدمات المصرفية 

للأفراد، الخدمات 
المصرفية للشركات، 

إدارة الخزينة والخدمات 
المصرفية الدولية، 
الخدمات المصرفية 

الخاصة والاستشارية، 
والوساطة. 

قياس الانبعاثات التشغيلية للنطاق الأول والثاني، والنطاق الثالث 
حيثما ينطبق، إلى جانب احتساب الانبعاثات المموّّلة لما يزيد عن 

%92 من المحفظة، في خطوة تعكس تقدمًًا ملحوظًًا في 
قدرات البنك على تقييم مخاطر المناخ وإعداد تقارير الاستدامة.

إعداد أول تقرير مستقل للحوكمة البيئية والاجتماعية للنشر في 
عام 2025، بما يعكس تبنّّي نهج أكثر تنظيمًًا وشفافية في عرض 

إطار الحوكمة البيئية والاجتماعية لدى البنك، وتقدّّمه، وأولوياته 
الرئيسية.

Branch Network:

12
branches, 

93
ATMs throughout 

Qatar

هيكل المساهمين:
%52.4: شركات وأفراد قطريون.

 %47.6: جهاز قطر للاستثمار وشركاته التابعة 
المملوكة بالكامل.

الحصول على جائزة 
»أفضل بنك لخدمات 
الخزينة« من مجلة 

 Global Banking &
.Finance Review

نيل إشادة من بنك أوف نيويورك ميلون “بي 
أن واي ميلون” تقديرًًا للتميّّز التشغيلي في 

عمليات التجهيز المباشرة. 
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رسالة رئيس مجلس الإدارة
المساهمون الأعزاء،

عــملًاً بمتطلبــات مصــرف قطــر المركــزي، وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، 
ــم  ــع إليك ــس الإدارة أن يرف ــر مجل ــية، يس ــة المؤسس ــات الحوكم وممارس
هــذا التقريــر الــذي يســتعرض أداء البنــك ونتائــج أعمالــه، وأبــرز التطــورات، 

الحوكمــة، وإدارة المخاطــر.

وعلــى الصعيــد المالــي، واصــل البنــك خلال الســنة الماليــة 2025 تحقيق 
نتائــج ماليــة إيجابيــة تعكــس متانــة مركــزه المالــي وفعاليــة اســتراتيجيته 
ــي  ــغ صاف ــث بل ــام 2025، حي ــة خلال ع ــج إيجابي ــاًً نتائ ــغيلية، محقق التش
ــال قطــري  ــون ري ــة بـــ 892 ملي ــال قطــري مقارن ــون ري ــاح 932 ملي الأرب
ــروض  ــة الق ــجلت محفظ ــا س ــو %4.6. كم ــبة نم ــام 2024 بنس ــي ع ف
والســلف نمــواًً بنســبة %11 لتصــل إلــى 39,599 مليــون ريــال قطــري، 
وارتفعــت ودائــع العــملاء بنســبة %8.9 لتصــل إلــى 35,010 مليــون ريال 
قطــري. وبلــغ معــدل كفايــة رأس المــال %19.58 فــي ديســمبر 2025، 
بمــا يعكــس متانــة المركــز المالــي للبنــك والتزامــه بالمتطلبــات الرقابيــة. 
وتعكــس هــذه النتائــج الماليــة قــدرة البنــك الأهلــي علــى تحقيــق نمــو 
مســتدام فــي الأربــاح، مدعومــاًً بانضبــاط مالــي قــوي وتحســن مســتمر 
فــي الكفــاءة التشــغيلية، والتركيــز المســتمر علــى جــودة الأصــول وإدارة 

المخاطــر.

وتؤكــد النتائــج المحققــة اســتمرار البنــك فــي تحقيــق قيمــة مســتدامة 
ــادر  ــع مص ــال، وتنوي ــرأس الم ــدة ل ــإدارة جي ــاًً ب ــاهمين، مدعوم للمس
ــة،  ــج المحقق ــى النتائ ــاءًً عل ــغيلية. وبن ــاءة التش ــين الكف ــل، وتحس الدخ
أوصــى مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح نقديــة بنســبة %25 مــن رأس المــال، 
ــة  ــة العام ــة والجمعي ــة المختص ــات الرقابي ــة الجه ــاًً بموافق ــك رهن وذل

ــاهمين. للمس

ــتراتيجية  ــادرات اس ــذ مب ــك تنفي ــل البن ــر، واص ــل التقري ــرة مح خلال الفت
ــن  ــي، وم ــي والإقليم ــوق المحل ــي الس ــه ف ــز مكانت ــى تعزي ــدف إل ته
ــذ وإدراج إصــدار ســندات للشــركات، بمــا يدعــم اســتراتيجية  أبرزهــا، تنفي
تنويــع أدوات التمويــل، وتعزيــز الوصــول إلــى أســواق رأس المــال، 
وتحســين هــيكل الســيولة والالتزامــات طويلــة الأجــل، وتعزيــز العلاقــات 
مــع المؤسســات الماليــة الدوليــة لدعــم التعــاون فــي مجــالات الخزينــة 
وتمويــل التجــارة وأســواق الديــن. كمــا قــام البنــك بالتوســع فــي 
الخدمــات المصرفيــة الرقميــة وتحســين تجربــة العــملاء كمــا يتــم العمــل 
بــشكٍلٍ مســتمر علــى رفــع مســتويات الأمــن الســيبراني وحمايــة البيانــات 

ــر. ــل المعايي ــع أفض ــق م ــا يتواف بم

كمــا قــام البنــك الأهلــي بــإدراج أول ســندات شــركات تصــدر فــي 
ـُدرََج للتــداول فــي بورصــة قطــر، وهــي ســندات بقيمــة  قطــر وت�
500,000,000 ريــال قطــري لمــدة ثلاث ســنوات وبمعــدل فائــدة ثابــت 
%4.45 فــي خطــوة تُُعــدّّ محطــة مهمــة فــي مســار تطويــر وتنويــع 

ــة. ــة القطري ــواق المالي ــي الأس ــتثمارية ف الأدوات الاس

ــن  ــتوى A2 / P1 م ــد مس ــي عن ــه الائتمان ــى تصنيف ــك عل ــظ البن وحاف
ــتقبلية  ــرة مس ــع نظ ــش، م ــة فيت ــن وكال ــف A م ــز، وتصني ــة مودي وكال
مســتقرة، بمــا يعكــس الثقــة فــي أدائــه واســتراتيجيته وإدارة مخاطــره.

ــتراتيجي،  ــرافي والاس ــس أداء دوره الإش ــل المجل ــام 2025، واص خلال الع
ــة  ــاءة منظوم ــز كف ــة لتعزي ــراءات اللازم ــات والإج ــد السياس ــث اعتم حي
ــان  ــة لج ــة، وفعالي ــة أداء الإدارة التنفيذي ــورة دوري ــع بص ــة، وراج الحوكم
المجلــس، ومــدى الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة، كمــا أشــرف علــى تحديث 

ــة. ــة الداخلي إطــار إدارة المخاطــر ونظــم الرقاب

ــه وتنــوع خبراتهــم  كمــا حــرص المجلــس علــى ضمــان اســتقلالية أعضائ
ــم  ــة. وت ــة الرقاب ــزز فعالي ــرارات ويع ــودة الق ــم ج ــا يدع ــم، بم وكفاءاته
إجــراء تقييــم ســنوي لأداء المجلــس ولجانــه وأعضائــه وفــق آليــة معتمدة، 

بهــدف تطويــر الأداء وتعزيــز الكفــاءة المؤسســية.

يؤكــد مجلــس الإدارة التزامــه الراســخ بتطبيــق معاييــر الحوكمــة والامتثال 
التنظيمــي، بمــا يتماشــى مــع تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي، نظــام 
ــون  ــة، قان ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــن هيئ ــادر ع ــركات الص ــة الش حوكم

الشــركات التجاريــة، والنظــام الأساســي للبنــك ولوائحــه الداخليــة.

تقييــم ســنوي لأداء  بإجــراء  الإدارة  العــام 2025 قــام مجلــس  خلال 
مجلــس الإدارة ولجانــه، كمــا قــام بمراجعــة اســتقلالية الأعضــاء وتحديــث 
إقــرارات تعــارض المصالــح بــشكل دوري، هــذا فــضلًاً عــن تعزيــز الإشــراف 
الاســتراتيجي علــى المخاطــر والامتثــال. كمــا واصلــت اللجــان المنبثقــة عن 
مجلــس الإدارة أداء مهامهــا وفــق الصلاحيــات المفوضــة لهــا، وتشــمل، 
لجنــة التدقيــق والمخاطــر، لجنــة الحوكمــة، الترشــيحات والمكافــآت، ولجنــة 
التدقيــق. وقــد رفعــت هــذه اللجــان تقاريــر دوريــة إلــى المجلــس بشــأن 

ــة الداخليــة، وإدارة المخاطــر، المكافــآت، والسياســات.  الرقاب

كمــا قــام المجلــس و/أو اللجــان المنبثقــة عنــه بمراجعــة وتحديــث الأطــر 
التنظيميــة والسياســات الداخليــة بصــورة دوريــة لضمــان حمايــة حقــوق 
المســاهمين وأصحــاب المصالــح، الشــفافية والإفصــاح، الاســتخدام الأمثل 

للمــوارد، والامتثــال الكامــل للمتطلبــات الرقابيــة.

ــن  ــة م ــة الداخلي ــر والرقاب ــة إدارة المخاط ــز منظوم ــك تعزي ــل البن واص
خلال تطبيــق نمــوذج متكامــل لإدارة المخاطــر المؤسســية، تقويــة 
ــر،  ــين إدارة المخاط ــال، تحس ــتمرارية الأعم ــيبراني واس ــن الس ــط الأم ضواب
تعزيــز اختبــارات الجاهزيــة وخطــط التعافــي مــن الكــوارث، ورفــع مســتوى 
الامتثــال التنظيمــي والتدقيــق الداخلــي. ويؤكــد المجلــس أن إطــار 
الضوابــط الداخليــة يوفــر ضمانــاًً معقــولًاً بشــأن سلامــة العمليــات، دقــة 

ــات. ــن والتعليم ــزام بالقواني ــة،  والالت ــر المالي التقاري

واصــل البنــك تنفيــذ اســتراتيجيته المعتمــدة للاســتدامة مــن خلال 
البيئيــة  للممارســات  الســنوات  متعــددة  طريــق  خارطــة  تطبيــق 
والاجتماعيــة والحوكمــة ودمــج اعتبــارات الاســتدامة ضمــن قــرارات 
ــم  ــة، ودع ــؤولية المجتمعي ــادرات المس ــز مب ــتثمار، تعزي ــل والاس التموي

رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

ــاح  ــية للنج ــزة أساس ــل ركي ــرية تمث ــاءات البش ــأن الكف ــس ب ــن المجل يؤم
ــادة  ــة، زي ــاءات الوطني ــة الكف ــود تنمي ــملت الجه ــد ش ــتدام، وق المس
ــيخ  ــي، وترس ــل المهن ــب والتأهي ــج التدري ــر برام ــر، تطوي ــب التقطي نس

ــال. ــتكار والامتث ــة الأداء والاب ثقاف

ــز  كمــا يتطلــع المجلــس خلال المرحلــة القادمــة إلــى التركيــز علــى تعزي
الربحيــة المســتدامة وتنويــع الإيــرادات، تســريع التحــول الرقمــي والابــتكار، 
تقويــة إدارة المخاطــر والامتثــال التنظيمــي، تعميــق ممارســات الحوكمــة 

والاســتدامة، وتحســين الكفــاءة التشــغيلية وتجربــة العــملاء.

ــر لمصــرف قطــر  ــل الشــكر والتقدي وختامــاًً، يتقــدم مجلــس الإدارة بجزي
ــا،  ــرام، عملائن ــاهمينا الك ــة، مس ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــزي، هيئ المرك
موظفينــا وكافــة الجهــات الرقابيــة علــى دعمهــم وثقتهــم المســتمرة.

ونسأل الله التوفيق والسداد.

فيصل بن عبدالعزيز بن جاسم آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة
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رسالة الرئيس التنفيذي 
أعزائي المساهمين،

ًـا مــن التقــدّّم المســتقر والتنفيــذ المنضبــط للبنــك  شلكّل عــام 2025 عام�
الأهلــي. واســتنادًًا إلــى الأســس الاســتراتيجية التــي تــم ترســيخها خلال 
الســنوات الماضيــة، واصــل البنــك تعزيــز مكانتــه فــي الســوق، وتحقيــق 
ــتكار  ــة بالاب ــه المرتبط ــي أولويات ًـا ف ــي قدم� ــرن، والمض ــي م أداء مال
ــة  ــل بيئ ــي ظ ــتدام. وف ــو المس ــغيلية، والنم ــاءة التش ــي، والكف الرقم
ــتمرًًا،  ــورًًا مس ــهد تط ــري يش ــاد قط ــة واقتص ــم بالمرون ــة تتس عالمي
حافــظ البنــك الأهلــي علــى تركيــزه فــي تحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل 

ــا. ــي يخدمه ــات الت ــه والمجتمع ــاهميه وعملائ لمس

الأداء المالي   

حقــق البنــك الأهلــي نتائــج ماليــة قويــة خلال عــام 2025، بمــا يعكــس 
ــوع ونهجــه المنضبــط فــي إدارة المخاطــر.  ــه المتن ــة نمــوذج أعمال متان
وقــد بلــغ صافــي الربــح 932 مليــون ريال قطــري، مقارنــة بـــ 892 مليون 

ًـا معــدل نمــو بنســبة 4.6%. ريــال قطــري فــي عــام 2024، محقق�

كمــا شــهدت محفظــة القــروض نمــوًًا بنســبة %11.0 لتصــل إلــى 39.6 
مليــار ريــال قطــري، مدعومــة باســتقرار الطلــب علــى الائتمان وممارســات 
ــع العــملاء بنســبة 8.9%  ــن ارتفعــت ودائ الإقــراض المنضبطــة، فــي حي
ــملاء  ــة الع ــتمرار ثق ــس اس ــا يعك ــري، بم ــال قط ــار ري ــغ 35.0 ملي لتبل
وقــوة نموذجنــا المصرفــي القائــم علــى العلاقــات. وحافــظ البنــك علــى 
ــال 19.6%،  ــة رأس الم ــبة كفاي ــت نس ــث بلغ ــوي، حي ــمالي ق ــز رأس مرك

ممــا يعــزّّز مرونتــه ويؤكــد التزامــه المســتمر بالمتطلبــات التنظيميــة.

وتعكــس هــذه النتائــج قــدرة البنــك علــى تحقيــق نمــو مســتدام مــع 
الحفــاظ علــى انضبــاط مالــي وكفــاءة تشــغيلية عاليــة.

التقدم الاستراتيجي والتشغيلي 

واصــل نمــوذج الأعمــال المتنــوع للبنــك الأهلــي تحقيــق أداء مــرن خلال 
ــة العموميــة، وعلاقــات  ــإدارة منضبطــة للميزاني ًـا ب عــام 2025، مدعوم�

قويــة مــع العــملاء، واســتمرار الاســتثمار فــي الابــتكار الرقمــي.

ًـا بعمليــات  وقــد جــاء نمــو قطــاع الخدمــات المصرفيــة للشــركات مدفوع�
التمويــل فــي قطاعــات رئيســية، بمــا فــي ذلــك الطاقــة والبنيــة التحتيــة 
والمشــاريع الحكوميــة، إلــى جانــب زيــادة المشــاركة فــي صفقــات 
التمويــل الإقليميــة المشــتركة والأنشــطة العابــرة للحــدود ضمــن أســواق 

ــي. ــاون الخليج ــس التع دول مجل

ــوازن  ــوذج مت ــى نم ــراد عل ــة للأف ــات المصرفي ــاع الخدم ــظ قط وحاف
ــي  ــد الفعل ــة والتواج ــات الرقمي ــن المنص ــع بي ــوات، يجم ــدد القن متع
ــد فــي  ــاح فــرع جدي ــز هــذا التوجــه مــن خلال افتت ــوق، مــع تعزي الموث
واحــة الدوحــة وتوســيع شــبكة أجهــزة الصــراف الآلــي لدعــم ســهولة 

ــات. ــى الخدم ــملاء إل ــول الع وص

ــام،  ًـا خلال الع ًـا قوي� ــة زخم� ــة الخاص ــات المصرفي ــاع الخدم ــهد قط وش
ًـا بشــراكة اســتراتيجية مــع أحــد أبــرز بنــوك الاســتثمار العالميــة،  مدعوم�
ــتوى  ــة المس ــارية عالمي ــرات استش ــى خب ــول إل ــيع الوص ــاح توس ــا أت م
ــة. ــة العالي ــملاءة المالي ــن ذوي ال ــملاء م ــة للع ــتثمارية دولي ــرص اس وف

ــي  ــة ف ــة الدولي ــات المصرفي ــة والخدم ــات الخزين ــاهمت خدم ــا س كم
ــى  تعزيــز الاتصــال العالمــي للبنــك وقــدرات إدارة الســيولة، وهــو مــا تجل�
ــال  ــون ري فــي الإصــدار الناجــح وإدراج ســندات شــركات بقيمــة 500 ملي
قطــري فــي بورصــة قطــر، كأول إصــدار مــن نوعــه مــن قبــل بنــك قطري.

ــة  ــداف رؤي ــع أه ــك م ــة البن ــتمرار مواءم ــازات اس ــذه الإنج ــس ه وتعك
ــاص  ــاع الخ ــر القط ــم تطوي ــي دع ــيما ف ــة 2030، لا س ــر الوطني قط

ــادي. ــع الاقتص ــز التنوي وتعزي

التحول الرقمي والمستدام 

ــك  ــتراتيجية البن ــي اس ــية ف ــز الأساس ــد الركائ ــي أح ــتكار الرقم ــل الاب يظ
ــى  ــامل عل ــوّّل ش ــج تح ــك برنام ــق البن ــام 2025، أطل ــي. وخلال ع الأهل
مســتوى المؤسســة يهــدف إلــى إعــادة صياغــة آليــات تقديــم الخدمــات 
ــط  ــا نخط ــة. كم ــل المؤسس ــال داخ ــغيل الأعم ــة تش ــملاء وطريق للع
لتطويــر منصــات مصرفيــة رقميــة مــن الجيــل القــادم لقطاعــي الشــركات 
والأفــراد، بالتــوازي مــع تعزيــز البنيــة التحتيــة التقنيــة مــن خلال تحلــيلات 
البيانــات، والــذكاء الاصطناعــي، والأتمتــة الذكيــة. وخلال العــام، نجــح البنك 
الأهلــي فــي تنفيــذ أكثــر مــن 20 مبــادرة تقنيــة، أســهمت فــي تعزيــز 
القــدرات الرقميــة، والكفــاءة التشــغيلية، ومرونــة الأمــن الســيبراني. كمــا 
شلكّل عــام 2025 محطــة مهمــة علــى صعيــد الاســتدامة حيــث نخطــط 
ــة والمؤسســية  ــة والاجتماعي ــر مســتقل للحوكمــة البيئي لنشــر أول تقري
البيئيــة  الحوكمــة   إطــار  عزّّزنــا  وقــد   .2025 لعــام  للبنــك   )ESG(
ــز  ــة، وتعزي ــدة متخصص ــاء وح ــن خلال إنش ــية م ــة والمؤسس والاجتماعي
مســتويات الإشــراف علــى كل مــن مســتوى مجلــس الإدارة والإدارة 
ــن  ــتدامة ضم ــارات الاس ــج اعتب ــادرات دم ــذه المب ــم ه ــة. وتدع التنفيذي
ــداف  ــق أه ــي تحقي ــهم ف ــا يس ــل، بم ــر والتموي ــطة إدارة المخاط أنش

ــة 2030. ــر الوطني ــة قط رؤي

الموظفون والثقافة المؤسسية 
ــك الأهلــي. وخلال عــام 2025،  ــم نجــاح البن ــا فــي صمي يظــل موظفون
ــوى  ــي الق ــوع ف ــز التن ــاءات، وتعزي ــر الكف ــي تطوي ــتثمار ف ــا الاس واصلن
ــدة  ــي أجن ًـا ف ــا تقدم� ــا حققن ــة. كم ــدرات الوطني ــاء الق ــة، وبن العامل
ــع  ــراكاتنا م ــز ش ــع تعزي ــن %25، م ــبة التوطي ــت نس ــث بلغ ــر، حي التقطي
المؤسســات الوطنيــة للتدريــب بهــدف تطويــر كــوادر مســتقبلية 
للقطــاع المالــي. ومــن خلال الاســتمرار فــي الاســتثمار فــي برامــج 
التدريــب وأنظمــة المــوارد البشــرية الرقميــة، نواصــل بنــاء قــوى عاملــة 

ــتقبل. ــة للمس ــة ومؤهل مرن

نظرتنا لعام 2026
وبالنظــر إلــى المســتقبل، يدخــل البنــك الأهلــي عــام 2026 وهــو يتمتــع 
ّـزة علــى  بأســاس قــوي واتجــاه اســتراتيجي واضــح. وتبقــى أولوياتنــا مرك�
تحقيــق نمــو مســتدام، مــع تعزيــز المرونــة، والابــتكار، والتميــز التشــغيلي 

علــى مســتوى المؤسســة.

وسنواصل العمل على:

ت	عزيز الكفاءة التشغيلية من خلال تبسيط العمليات ودمجها. •

التخصيــص والأمــان  زيــادة  الرقميــة مــع  القــدرات  ت	وســيع  •
والســرعة.

ت	عزيز أطر إدارة المخاطر والامتثال التنظيمي. •

ــل  ــات العم ــتدامة وممارس ــدة الاس ــي أجن ًـا ف ــي قدم� المض 	•
المســؤول. المصرفــي 

ت	عميــق علاقاتنــا مــع العــملاء مــع دعــم المشــهد الاقتصــادي  •
ــر. ــي قط ــور ف المتط

ــا  ــق بقدرتن ــرافية، نث ــتراتيجية الاستش ــط والاس ــذ المنضب ــل التنفي وبفض
علــى تحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل، مــع الاســتمرار فــي الإســهام فــي 

ــر. ــة قط ــي دول ــي ف ــاع المال ــتقرار القط ــو واس نم

ــر  وبالنيابــة عــن فريــق الإدارة التنفيذيــة، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقدي
إلــى مجلــس الإدارة علــى ثقتهــم المســتمرة وتوجيههــم الاســتراتيجي، 
ــا  ــى موظفين ــى ثقتهــم وولائهــم، وإل ــا عل ــى مســاهمينا وعملائن وإل

ّـز. علــى تفانيهــم واحترافيتهــم والتزامهــم الراســخ بالتمي�

حسن أحمد الإفرنجي    

الرئيس التنفيذي

13

البنك الأهلي ش.م.ع.ق. | التقرير السنوي 2025 البنك الأهلي ش.م.ع.ق. | التقرير السنوي 2025

12



بوصلة موثوقة تُُوجّّـه البنك 
الأهلي نحو المستقبل

الشيخ فيصل بن عبد العزيز بن 
جاسم آل ثاني 

رئيس مجلس الإدارة

 الشيخ جاسم بن محمد بن
حمد آل ثاني  

نائب رئيس مجلس الإدارة

 االشيخ فهد بن فلاح بن
جاسم آل ثاني

 عضو مجلس الإدارة

السيد نواف إبراهيم الحمد المانع       
عضو مجلس الإدارة

السيد جاسم محمد الأنصاري     
عضو مجلس الإدارة

السيد محمد فهد الخليفي     
عضو مجلس الإدارة

السيد جاسم محمد الكعبي       
عضو مجلس الإدارة

الشيخ سلمان بن حسن آل ثاني  
عضو مجلس الإدارة

السيد ناصر عبد اللطيف العبداللّّه    
عضو مجلس الإدارة

السيد فيكتور نظيم رضا آغا      
عضو مجلس الإدارة

مجلس الإدارة
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عثمان حجازي
 رئيس تنفيذي أول - قطاع الأعمال

حسن أحمد الإفرنجي    
الرئيس التنفيذي

محمد موسى محمد النملة      
الرئيس التنفيذي لقطاع الموارد البشرية 

والشؤون الإدارية والخدمات المساندة

جوني الخوري     
المستشار العام وسكرتير مجلس الإدارة

ماهالينغام شانكار    
الرئيس التنفيذي للمالية والاستراتيجية

ديريك كوك    
رئيس الخزينة والخدمات المصرفية 

سارة أحمد فخرو    
رئيس إدارة الموارد البشرية

عبدالعزيز خالد الخاطر      
رئيس المشاريع الخاصة

ماهر بركات        
رئيس التدقيق الداخلي

خلدون الخطيب           
رئيس الالتزام

محمد علي صبح          
رئيس المخاطر

فريق الإدارة

1617

البنك الأهلي ش.م.ع.ق. | التقرير السنوي 2025 البنك الأهلي ش.م.ع.ق. | التقرير السنوي 2025



 قصتنا...
في تطوّّر مستمرّّ

الأهداف

نسعى لتحقيق أهدافنا 
من خلال:

تقديم المنتجات  	•
المناسبة لأفراد 

مجتمعنا. 

التعامل ببساطة  	•
وشفافية والتميّّز 

بسهولةٍٍ في الوصول 
وسرعة الاستجابة. 

التفاعل النشط مع  	•
مجتمعنا. 

الرؤية

رؤيتنا بسيطة وتعكس 
هدفنا: أن نكون في 

قلب المجتمع.

وعد علامتنا التجارية

التزامٌٌ بمنح عملائنا 
مستوى من الخدمة 
الشخصية والاهتمام 

يُُعتدّّ به.  

1“البنك الأهلي في قطر”، إشارة إلى الاسم الأصلي للبنك عند تأسيسه في عام 1983، وذلك قبل تسميته الحالية “البنك الأهلي”.

تأسّّس باسم “البنك الأهلي في 
قطر” ، وذلك كجزء من عمليات 

سيتي بنك.

إطلاق الهوية المؤسسية الجديدة 
“في قلب المجتمع”؛ والحصول 
على تسهيل ائتماني مشترك 

بقيمة 200 مليون دولار أمريكي 
لمدة 3 سنوات.

إعادة تصميم 6 فروع؛ الحصول على 
تمويل إضافي متوسط الأجل بقيمة 

200 مليون دولار أمريكي.

 EMTN سداد شريحة من سندات
الصادرة عام 2020 )بقيمة 500 

مليون دولار أمريكي(؛ ورفع قيمة 
القرض متوسطة الأجل إلى 400 
مليون دولار أمريكي، وتمديده 

حتى أبريل/نيسان 2026.

إطلاق الشركة التابعة في مركز 
 ABQ Innovate“ قطر للمال

LLC”؛ وإصدار الشريحة الرابعة من 
EMTN )بقيمة 500 مليون دولار(.

بدأ عملياته ككيان مستقل.

مؤسسة قطر تستحوذ على حصة 
%29.4 في البنك الأهلي من بنك 

الأهلي المتحد.

تصنيف موديز: A2/Prime-1؛ 
إصدار سندات بقيمة 500 مليون 
دولار بنسبة %3.9 تستحق في 

2021؛ وإتمام تسهيل قرض 
مشترك متوسط الأجل بقيمة 195 

مليون دولار لمدة 3 سنوات.

 AT1 إصدار سندات رأس المال الإضافي
بقيمة 300 مليون دولار أمريكي؛ إصدار 
سندات EMTN بقيمة 500 مليون دولار 
في أبريل/نيسان؛ والحصول على قرض 

آسيوي مشترك محدود بقيمة 140 مليون 
دولار؛ إدراج سندات EMTN بقيمة 500 

مليون دولار في يوليو/تموز.

إصدار الشريحة السادسة من EMTN في مارس/آذار2025؛

وسداد الشريحة الرابعة من EMTN في سبتمبر/أيلول 2025؛

ومن أصل التسهيل الائتماني الثنائي لأجل بقيمة 400 مليون دولار أمريكي، 
تم تمديد 250 مليون دولار أمريكي لمدة ثلاث سنوات، وسداد 150 مليون 

دولار أمريكي جزئيًًا في نوفمبر/تشرين الثاني 2025؛

وإصدار سندات EMTN مقوّّمة بالريال القطري في نوفمبر/تشرين الثاني 
2025 بقيمة 500 مليون ريال قطري، وإدراجها في بورصة قطر.

استحوذ بنك الأهلي المتحد على 40% 
من خلال إصدار أسهم جديدة، بموجب 
اتفاقية إدارة قابلة للتجديد لمدة 10 

سنوات.

إصدار حقوق اكتتاب بنسبة %20، جمعت 
448 مليون ريال قطري من المساهمين 

القطريين.

إصدار السند الثاني ضمن برنامج السندات 
المتوسطة الأجل باليورو EMTN )بقيمة 

500 مليون دولار أمريكي(؛ وجمع تمويل 
ثنائي بقيمة 250 مليون دولار أمريكي؛ 

مؤسسة قطر تنقل حصتها البالغة 
%29.4 إلى جهاز قطر للاستثمار، لترتفع 

حصة الجهاز إلى 47.7%.

إعادة إصدار الشريحة الأولى من 
EMTN )بقيمة 500 مليون دولار 
أمريكي(؛ وإطلاق منصة جديدة 
للخدمات المصرفية عبر الهاتف 

المحمول والإنترنت.

أعلن جهاز قطر للاستثمار عن ضخ 
رأس مال بنسبة %20؛ وتلقى البنك 

الأهلي 642 مليون ريال قطري 
خلال عامي 2010–2011.

إطلاق شركة الأهلي للوساطة 
كوسيط مرخّّص في بورصة قطر.

تمديد تمويل ملتزم به 
بقيمة 200 مليون دولار 

أمريكي.

 EMTN إصدار السند الثالث من
)بقيمة 500 مليون دولار أمريكي(؛ 

جمع وتمديد تمويل ثنائي بقيمة 
250 مليون دولار أمريكي حتى 

يونيو/حزيران 2022.
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مواكبة البيئة 
التشغيلية:

الإتجاهات الإقليمية والرؤية الاستراتيجية
فــي عــام 2025، يواصــل القطــاع المصرفــي فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا تطــوره فــي ظــل تســارع التحــوّّل 
الرقمــي وزيــادة التركيــز التنظيمــي علــى المرونــة، والشــمول المالــي، والاســتدامة، والإدارة الحكيمــة للســيولة. وعلــى امتــداد 
المنطقــة، تعمــل البنــوك علــى تعزيــز أطــر إدارة المخاطــر، وتحســين الكفــاءة التشــغيلية، ومواءمــة اســتراتيجيات النمــو مــع 
برامــج التنويــع الاقتصــادي الوطنيــة. وفــي هــذا الســياق، تبقــى التكنولوجيــا، واتخــاذ القــرارات المبنيــة علــى البيانــات، والمرونة 

ّـنة للعــملاء. التنظيميــة عناصــر محوريــة للحفــاظ علــى القــدرة التنافســية وتقديــم قيمــة محس�

ــت البيئــة التشــغيلية فــي عــام 2025 داعمــة، ومدعومــة بالاســتمرار فــي التنويــع الاقتصــادي والنمو المســتقر  فــي قطــر، ل�ظ
ًـا للمجلــس الوطنــي للتخطيــط )NPC(، ســجّّل الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي  فــي القطاعــات غيــر الهيدروكربونيــة. وفق�
لقطــر نمــوًًا بنســبة %2.9 علــى أســاس ســنوي فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2025 )مقارنــة بالربــع الثالــث مــن 2024(، ليصــل 
ــة. وقــد جــاء هــذا النمــو بــشكل أساســي نتيجــة التوســع القــوي فــي  ــال قطــري بالأســعار الثابت ــار ري ــى نحــو 185.9 ملي إل
لـت %66.5 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي. وكان  القطاعــات غيــر الهيدروكربونيــة، التــي ارتفعــت بنســبة %4.4 وشك�
ًـا فــي قطاعــات البنــاء، والتجــارة بالجملــة والتجزئــة، والإقامــة وخدمــات الطعــام،  عًًّا ملحوظ� النمــو واســع النطــاق، إذ شــمل توس�
ــرى، ممــا عــزّّز الزخــم الهيكلـي وراء رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 والاســتراتيجية الوطنيــة الثالثــة للتنميــة. والأنـشـطة الخدمـيـة الأ

ديناميكيات نمو القطاع المصرفي في قطر
ًـا باســتمرار الطلــب علــى القــروض، واســتثمارات القطــاع  ّـع مســتقر، مدعوم� يواصــل القطــاع المصرفــي فــي قطــر إظهــار توس�
ــك  ــرى، بمــا فــي ذل ــة 2030. وتســتمر المشــاريع الكب ــة قطــر الوطني ــة بمــا يتماشــى مــع رؤي ــة التحتي ــر البني العــام، وتطوي
توســعة حقــل الشــمال، إلــى جانــب مبــادرات التطويــر العمرانــي والإسكان الجاريــة، فــي تحفيــز النشــاط التمويلــي عبــر كل مــن 

قطاعــي الشــركات والأفــراد.

ــت البيئــة السياســية داعمــة لنشــاط القطــاع المصرفــي فــي قطــر. فقــد أولــت موازنــة الدولــة لعــام 2025 الأولويــة  كمــا ل�ظ
للقطاعــات الاســتراتيجية، بمــا فــي ذلــك التجــارة والصناعــة، والبحــث والابــتكار، والســياحة، والتحــوّّل الرقمــي، وتقنيــة المعلومات، 
بمــا يعــزّّز أجنــدة التنويــع الاقتصــادي للدولــة. وقــد توقّّعــت الموازنــة تحقيــق إيــرادات بقيمــة 197 مليــار ريــال قطــري، مقابــل 
ًـا بقيمــة 13.2 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2025 ســيتم  نفقــات بقيمــة 210.2 مليــار ريــال قطــري، مــا يعنــي عجــزًًا مخطّّط�
ّـع أن يواصــل الاســتثمار العــام فــي القطاعــات ذات الأولويــة  تمويلــه مــن خلال أدوات الديــن المحليــة والخارجيــة. ومــن المتوق�

دعــم النشــاط الاقتصــادي والحفــاظ علــى نمــو الائتمــان.

ًـا بإنفــاق البنيــة التحتيــة ومبــادرات التنويــع الاقتصــادي،  ًـا وثيق� ًـا ارتباط� وفــي هــذا الســياق، يبقــى الطلــب علــى القــروض مرتبط�
حيــث تلعــب البنــوك دورًًا رئيســيًًا فــي تمويــل المشــاريع عبــر قطاعــات مثــل البنــاء، والعقــارات، والطاقــة. وفــي الوقــت نفســه، 
ّـع  يعكــس تزايــد الطلــب علــى المنتجــات الماليــة المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة تطــوّّر تفضــيلات العــملاء واســتمرار توس�

الخدمــات المصرفيــة الإسلاميــة داخــل الســوق المحلــي.

وعلــى صعيــد التمويــل، تظــلّّ الودائــع المكــوّّن الأكبــر لالتزامــات القطــاع المصرفــي، إذ تــشلكّل أكثــر مــن %40 مــن إجمالــي 
الالتزامــات، بمــا يعكــس قاعــدة تمويــل مســتقرة للقطــاع. وتســتمر التدفقــات الداخلــة مــن الودائــع مدعومــةًً بكل مــن ودائــع 

القطاعيــن الخــاص والعــام، مســتندةًً إلــى الاســتقرار المالــي وتدفّّقــات الاســتثمارات المرتبطــة بتطويــر البنيــة التحتيــة.

بــشكل عــام، يواصــل القطــاع المصرفــي فــي قطــر الاســتفادة مــن قاعــدة تمويــل مســتقرة، واســتثمارات قويــة فــي البنيــة 
ــام  ــة النظ ــزّّز مرون ــتدام ويع ــو المس ــم النم ــا يدع ــة، بم ــة الوطني ــة الاقتصادي ــات التنمي ــع أولوي ــة م ــة وثيق ــة، ومواءم التحتي
ًـا بتطــوّّر الأطــر التنظيميــة، والابــتكار الرقمــي، وتزايــد  ًـا مدفوع� المالــي. وفــي الوقــت نفســه، يشــهد القطــاع تحــوّّالًا هيكلي�

التركيــز علــى الاســتدامة والشــمول المالــي.

(اتجاهات النمو الرئيسية في القطاع المصرفي في قطر )2020-2024

FY20A

2.0

3.4
4.2

6.0 4.0

5.3

3.4

-0.8

3.9

6.9 5.3

4.2

-1.3

4.0 5.0
2.5

4.6
6.9

 نمو الودائع  (% ): نمو الأصول  (% )  نمو القروض  (%):

FY21A FY22A FY23A FY24A FY25E

المصدر:  QCB, BMI  - “فيتش سوليوشنز” 

إطار التمويل المستدام الصادر عن مصرف قطر المركزي 
ــدة الاســتدامة للقطــاع المصرفــي.  ــق أجن ــارزة فــي تعمي ــة والاســتراتيجية، شلكّل عــام 2025 محطــة ب ــة التنظيمي مــن الناحي
ّـخ التمويــل المســتدام والتمويــل المرتبــط  فقــد أصــدر مصــرف قطــر المركــزي إطــار التمويــل المســتدام لعــام 2025، الــذي يرس�
بالاســتدامة بــشكل أوضــح ضمــن النظــام المصرفــي المحلــي، ويعــزّّز مواءمــة القطــاع مــع أولويــات السياســات الوطنيــة، بمــا 
فــي ذلــك رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، والاســتراتيجية الوطنيــة الثالثــة للتنميــة، واســتراتيجية القطــاع المالــي الخاصــة بالحوكمة 
ــي الأوســع لممارســات التمويــل المســتدام، وتشــجيع  البيئيــة والاجتماعيــة والاســتدامة. ويهــدف هــذا الإطــار إلــى دعــم التبن�
ــة رأس المــال نحــو  ــي فــي تعبئ ــز دور القطــاع المال ــة، وتعزي ــة والاجتماعي ــتكار فــي المنتجــات المرتبطــة بالحوكمــة البيئي الاب

التحــوّّل إلــى اقتصــاد أكثــر اســتدامة.

استمرار تسارع التحوّّل الرقمي
ًـا بتطــوّّر الأطــر التنظيميــة وتنامــي نشــاط  واصــل النظــام المصرفــي الرقمــي فــي قطــر تقدّّمــه خلال عــام 2025، مدعوم�
التكنولوجيــا الماليــة. ففــي مــارس 2025، أصــدر مصــرف قطــر المركــزي أول ترخيــص فــي الدولــة لخدمــات “اشــتر الآن وادفــع 
ًـا”  )BNPL(، مــا شلكّل خطــوة مهمــة فــي توســيع نطــاق حلــول التكنولوجيــا الماليــة المنظّّمــة. وتأتــي هــذه التطــورات  لاحق�
اســتكماالًا لمبــادرات ســابقة مثــل صنــدوق الاختبــارات التنظيمــي، والإطــار التنظيمــي للمصرفيــة المفتوحــة، ونظــام الدفــع عبــر 

الهاتــف المحمــول فــي قطــر، بمــا يعــزّّز طمــوح الدولــة لترســيخ مكانتهــا كمركــز إقليمــي للخدمــات الماليــة الرقميــة.

الشمول الاجتماعي أولوية
ــم  ــم رق ــن خلال التعمي ــام 2025. فم ــة خلال ع ــدة التنظيمي ــى الأجن ــة عل ــات المتقدم ــد الأولوي ــي كأح ــمول الاجتماع ــرز الش ب
7/2025، ألــزم مصــرف قطــر المركــزي البنــوك بتحســين مســتوى الوصــول للعــملاء مــن ذوي الإعاقــة وكبــار القــدر، بمــا يشــمل 
تحســين تصميــم الفــروع، جاهزيــة الموظفيــن، ســهولة اســتخدام أجهــزة الصــراف الآلــي، ومعاييــر تقديــم الخدمــات. ويعكــس 
زًًّا علــى  ّـع الرقمــي فقــط نحــو نمــاذج مصرفيــة أكثــر شــموالًا وترك� ذلــك تحــوّّالًا أوســع فــي الســوق مــن التركيــز علــى التوس�

العــملاء.

ًـا علــى البنــوك تحقيــق التــوازن بيــن النمــو  ومــع اســتمرار هــذه التطــورات فــي إعــادة تشــكيل المشــهد المالــي، بــات لزام�
والابــتكار والمواءمــة التنظيميــة والتمويــل المســؤول. وفــي ظــل هــذا المشــهد المتطــور، يظــلّّ البنــك الأهلــي فــي موقــع 
قــوي يمكّّنــه مــن الاســتجابة للفــرص الناشــئة عبــر تعزيــز قدراتــه الرقميــة، وتطويــر ممارســات التمويــل المســتدام، وتقديــم 

حلــول ماليــة تتمحــور حــول العــملاء وتدعــم التنميــة الاقتصاديــة طويلــة الأمــد فــي قطــر.
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ــا  تكمــن قــوة البنــك الأهلــي فــي نمــوذج أعمالــه المتنــوّّع والمُُتكامــل، الــذي يقــوم علــى أربعــة قطاعــات رئيســية تعمــل جنب�
إلــى جنــب لتقديــم خدمــات ماليــة شــاملة فــي جميــع أنحــاء قطــر، مســتندة إلــى أداء قــوي خلال عــام 2025 ونهــج منضبــط 

فــي تحقيــق النمــو.

حقّّقــت قطاعــات الأعمــال المصرفيــة للبنــك، والمتمثلــة فــي الخدمــات المصرفيــة للشــركات، والخدمــات المصرفيــة للأفــراد، 
ًـا بــإدارة منضبطــة للميزانيــة العموميــة، وعلاقــات قويــة مــع  والخدمــات المصرفيــة الخاصــة، أداءًً قويــا خلال عــام 2025، مدعوم�

العــملاء، واســتمرار الاســتثمار فــي الابــتكار الرقمــي.

ًـا نمــوًًا بنســبة 10.9%  ــال قطــري، محقق� ــار ري ــثلاث، ســجّّل البنــك إجمالــي أصــول بقيمــة 41.9 ملي ــر هــذه الوحــدات ال وعب
ــملاءة  ــملاء ذوي ال ــة للع ــات المصرفي ــاع الخدم ــو قط ــركات، ونم ــراض للش ــي الإق ّـع ف ًـا بالتوس� ــام 2024، مدفوع� ــة بع مقارن
الماليــة، واســتقرار محفظــة الأفــراد. وعلــى صعيــد التمويــل، ارتفــع إجمالــي الخصــوم إلــى 32.9 مليــار ريــال قطــري، مســجّّالًا 

ــل متنوعــة. ــع وقاعــدة تموي ــة فــي الودائ ًـا بتدفّّقــات قوي نمــوًًا ســنويًًا بنســبة %9.9، مدعوم�

ّـر قطــاع الخدمات  ظــلّّ قطــاع الخدمــات المصرفيــة للشــركات المســاهم الرئيســي فــي نمــو الميزانيــة العموميــة، فــي حيــن وف�
ّـع  ــا، مــع توس� ًـا قوي� المصرفيــة للأفــراد قاعــدة ودائــع مســتقرة ومتنوعــة. كمــا أظهــر قطــاع الخدمــات المصرفيــة الخاصــة زخم�
البنــك فــي تعزيــز تواصلــه مــع العــملاء مــن ذوي الــملاءة الماليــة العاليــة وذوي الثــروات الكبيــرة، إلــى جانــب تطويــر قدراتــه 

فــي إدارة الثــروات.

كمــا واصــل قطــاع الخدمــات المصرفيــة الدوليــة توســيع الحضــور العالمــي للبنــك مــن خلال إبــرام علاقــات مصرفيــة مراســلة 
ــر  ــى دعــم التجــارة عب ــك عل ــز قــدرة البن ــدة. وتســهم هــذه الشــراكات فــي تعزي ــة رائ ــة دولي ــدة مــع مؤسســات مالي جدي

ــة. ــة العالمي ــاط البنــك الأهلــي بالأســواق المالي الحــدود، والمدفوعــات، وأنشــطة العــملاء، بمــا يعــزّّز ارتب

ّـن نمــوذج الأعمــال المتنــوع للبنــك الأهلــي مــن تقديــم حلــول ماليــة متكاملــة تشــمل الشــركات، والمؤسســات الصغيــرة  يُُمك�
ــف  ــن مختل ــل بي ــز التكام ــي تعزي ــج ف ــذا النه ــهم ه ــة. ويس ــة العالي ــملاءة المالي ــملاء ذوي ال ــراد، والع ــطة، والأف والمتوس
قطاعــات الأعمــال ودعــم تحقيــق نمــو مســتدام علــى المــدى الطويــل. وتماشــيًًا مــع أجنــدة التحــوّّل الشــامل علــى مســتوى 
البنــك، يواصــل البنــك الأهلــي تعزيــز منظومتــه الرقميــة، وتطويــر قدراتــه فــي الخدمــات المصرفيــة القائمــة علــى المنصــات، 

والاـبـتكار القاـئـم عـلـى

قطاعات أعمال البنك الأهلي
قيادة مستقبل قطر المالي

الخدمات المصرفية للشركات:
نمو الأعمال والتحول

الخدمات المصرفية الخاصة 
والاستشارات:

حلول إدارة الثروات
البنك الأهلي

الخزينة والخدمات المصرفية 
الدولية:

 الاتصال العالمي والسيولة

الخدمات المصرفية للأفراد
الخدمات المصرفية المميزة

مراجعة 
الأعمال 

23

البنك الأهلي ش.م.ع.ق. | التقرير السنوي 2025 Ahali Bank Q.P.S.C. | Annual Report 2025



أظهــرت قطاعــات الأعمــال فــي البنــك الأهلــي مرونــة ونمــوًًا مســتقرًًا خلال عــام 2025، بمــا يعكــس قــوة 
نموذجنــا المتنــوع وثقــة عملائنــا.

ــة قطــر، فيمــا  ــف أنحــاء دول ــة للشــركات فــي دعــم نمــو الأعمــال فــي مختل  وقــد أســهم قطــاع الخدمــات المصرفي
عــزّّز قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد مكانتــه مــن خلال الابــتكار وتطويــر القــدرات الرقميــة، وواصــل قطــاع الخدمــات 

ــروات.  ــة الخاصــة توســيع عروضــه فــي مجــال إدارة الث المصرفي

ــملاء،  ــع الع ــا م ــز علاقاتن ــرة، وتعزي ــول مبتك ــم حل ــى تقدي ًـا عل ــا منصب� ــل تركيزن ــات، يظ ــع القطاع ــتوى جمي ــى مس وعل
والاســتفادة مــن التحــوّّل الرقمــي للارتقــاء بتجربــة العــملاء وتحســين الكفــاءة التشــغيلية. ومــع تطلعنــا إلــى المســتقبل، 
ــف  ــن مختل ــل بي ــز التكام ــب تعزي ــى جان ــاءات، إل ــا والكف ــتكار والتكنولوجي ــي الاب ــتثمار ف ــي الاس ــك الأهل ــيواصل البن س

ــة. ــة متكامل ــول مالي ــم حل قطاعــات الأعمــال لتقدي

ونؤكد التزامنا بدفع عجلة النمو المستدام والمساهمة في مواصلة تطوير القطاع المالي في دولة قطر.

صافي القروض والسُُلََف )2021 – 2025(

33,570.0 34,032.0 34,754.0
35,663.0

39,599.0

27,925.0 28,954.0 29,645.0
32,154.0

35,010.0

2021 2022 2023 2024 2025

(ودائع العملاء )مليون ريال قطريصافي القروض والسلف )مليون ريال قطري(

معدل النمو السنوي المركب )صافي القروض 
والسلف(  %4.2 

معدل النمو السنوي المركب )ودائع العملاء( 
 %5.8

الرئيس التنفيذي الأول - قطاع الأعمال 

يواصــل قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد أداء دور محــوري فــي اســتراتيجية البنــك الأهلــي لتقديــم حلــول ماليــة تتمحــور 
حــول العــملاء مــن الأفــراد والعــائلات فــي دولــة قطــر، مــع التركيــز علــى تعزيــز مكانتــه، وتطويــر قدراتــه الرقميــة، وتوســيع 

الابــتكار فــي المنتجــات.

وفــي عــام 2025، بلغــت أصــول قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد 4.6 مليــار ريــال قطــري، مقارنــة بـــ 4.9 مليــار ريــال قطــري 
فــي عــام 2024، ممــا يعكــس إدارة منضبطــة للمحفظــة. كمــا ارتفعــت خصــوم القطــاع إلــى 12.6 مليــار ريــال قطري، مســجّّلة 

نمــوًًا بنســبة %4.7، بمــا يؤكــد اســتمرار قــوة قاعــدة الودائــع.

ــات،  ــاق المنتج ــيع نط ــملاء، وتوس ــن الع ــة م ــات مختلف ــتهداف فئ ــن خلال اس ــة م ــة المقدم ــز القيم ــاع تعزي ــل القط ويواص
ــة. ــدرات الرقمي ــين الق وتحس

ابتكار المنتجات وحلول العملاء
يواصل البنك الأهلي تعزيز محفظة منتجاته للأفراد بما يواكب تطوّّر احتياجات العملاء.

َـن، إلــى جانــب بطاقــات ائتمــان مميــزة  وتشــمل العــروض الرئيســية حلــول الادخــار والاســتثمار، مثــل حســاب توفيــر الرابــح المُُح�س
ّـر حلــول التأميــن المصرفــي )Bancassurance( الحمايــة والأمــان  ّـر مزايــا فــي مجالــي أســلوب الحيــاة والســفر. كمــا توف� توف�

المالــي مــن خلال شــراكات مــع شــركاء معتمديــن. 

كمــا تواصــل حلــول التمويــل للأفــراد، بمــا فــي ذلــك القــروض الشــخصية والتســهيلات الائتمانيــة المخصّّصــة، دعــم احتياجــات 
العــملاء المختلفــة.

الخدمات المصرفية المتميزة وشريحة العملاء ذوي الملاءة المالية
يواصــل البنــك الأهلــي توســيع عروضــه فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة المتميــزة، مــن خلال تقديــم إدارة علاقــات مخصّّصــة، 

واستشــارات ماليــة متخصّّصــة، وأســعار تنافســية.

ويســتفيد العــملاء مــن منتجــات متميــزة، ومزايــا خاصــة بأســلوب الحيــاة، وإمكانيــة الوصــول إلــى فــرص الاســتثمار وإدارة الثروات، 
ممــا يعــزّّز مكانــة البنــك فــي شــريحة العــملاء ذوي الــملاءة المالية.

الخدمات المصرفية الرقمية وتجربة العملاء
يظــل الابــتكار الرقمــي أحــد الأولويــات الرئيســية، مــع الاســتمرار فــي تحســين منصــات الخدمــات المصرفية عبــر الهاتــف المحمول 

والإنترنــت، وتوســيع قــدرات الانضمــام الرقمــي للعــملاء الجدد.

كمــا يواصــل البنــك توســيع بنيتــه التحتيــة للخدمــات الذاتيــة مــن خلال أجهــزة الصــراف الذكيــة )ITMs( والكيوســك الذكيــة، بمــا 
ّـن العــملاء مــن إجــراء المعــاملات المصرفيــة اليوميــة بكفــاءة عاليــة. يمك�

شبكة التوزيع
يحافظ البنك الأهلي على نموذج متوازن متعدد القنوات يجمع بين المنصات الرقمية والتواجد الفعلي الموثوق. 

ًـا جديــدًًا فــي واحــة الدوحــة، لتعزيــز ســهولة الوصــول للعــملاء، فــي حيــن تواصــل شــبكة  وفــي ينايــر 2026، افتتــح البنــك فرع�
البنــك التــي تضــم أكثــر مــن 90 جهــاز صــراف آلــي تقديــم خدمــات مصرفيــة مريحــة ومتاحــة للجميــع.

تمكين الخدمات المصرفية اليومية 
وتعزيز قيمة العملاء

قطاع الخدمات 
المصرفية للأفراد  

رسالة من

 عثمان حجازي
 رئيس تنفيذي أول - قطاع الأعمال
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ًـا مــن النمــو القــوي والمنضبــط لقطــاع الخدمــات المصرفيــة للشــركات فــي البنــك الأهلــي، بمــا يعكــس  ــل عــام 2025 عام� مث�
ّـزة علــى القطاعــات، والتزامــه بدعــم المشــهد الاقتصــادي المتطــور فــي دولــة  قــوة علاقاتــه مــع العــملاء، واســتراتيجيته المرك�
ــا  عًًّا متين� قطــر. وعلــى الرغــم مــن التغيــرات فــي الظــروف الماليــة العالميــة وتصاعــد المنافســة الإقليميــة، قــدّّم القطــاع توس�

فــي الميزانيــة العموميــة مــع الحفــاظ علــى إدارة مخاطــر حــذرة وجــودة المحفظــة.

ويعــزز هــذا الأداء دور البنــك الأهلــي كشــريك مالــي موثــوق للشــركات والمؤسســات والعــملاء المرتبطيــن بالحكومــة، مــن 
ّـع الأعمــال، وتطويــر البنيــة التحتيــة، والتجــارة عبــر الحــدود، مــع المســاهمة فــي النمــو الاقتصــادي وتنويــع  خلال دعــم توس�

الاقتصــاد القطــري.

أداء قطاع الخدمات المصرفية للشركات لعام 2025
ــا خلال عــام 2025، حيــث بلغــت إجمالــي أصــول  ــا قوي� قــدّّم قطــاع الخدمــات المصرفيــة للشــركات فــي البنــك الأهلــي أداءًً مالي�
ًـا نمــوًًا ســنويًًا بنســبة  ــال قطــري فــي ديســمبر 2024، محقق� ــار ري ــة بـــ 30.9 ملي ــال قطــري، مقارن ــار ري القطــاع 35.0 ملي

.13.3%

كمــا ارتفعــت خصــوم القطــاع إلــى 14.7 مليــار ريــال قطــري، مقارنــة بـــ 13.3 مليــار ريــال قطــري فــي 2024، مســجّّلة نمــوًًا 
ًـا بتعزيــز علاقــات الخدمــات المصرفيــة المعاملاتيــة وثقــة العــملاء المســتمرة. بنســبة %10.5 فــي الودائــع، مدعوم�

ّـع  ــن توس� ــم م ــركات، بدع ــة للش ــات المصرفي ــاع الخدم ــتدامة قط ــوة واس ــوم ق ــول والخص ــي الأص ــن ف ــو المتزام ــرز النم ويُُب
ــة. ــة المعاملاتي ــات المصرفي ــدرات الخدم ــز ق ــات، وتعزي ــى القطاع ّـزة عل ــات مرك� ــط، وإدارة علاق ــي منضب ائتمان

العوامل الرئيسية للنمو
ــة،  ــة التحتي ــة، والبني ــك الطاق ــي ذل ــا ف ــية، بم ــات الرئيس ــه للقطاع ــل الموج ًـا بالتموي ــام 2025 مدفوع� ــو خلال ع ــاء النم ج

ــل. ــة الأج ــة طويل ــج التنمي ــتمرة وبرام ــتثمارات المس ًـا بالاس ــة، مدعوم� ــة بالحكوم ــاريع المرتبط ــاولات، والمش والمق

ّـع القطــاع مشــاركته فــي الصفقــات الإقليميــة المشــتركة والعلاقــات العابــرة للحــدود، ممــا عــزّّز حضــور البنــك الأهلي  كمــا وس�
فــي أســواق دول مجلــس التعــاون الخليجي.

وعلــى الرغــم مــن تراجــع معــدلات الفائــدة المرجعيــة، حافــظ القطــاع علــى هوامــش مســتقرة مــن خلال اســتراتيجية تســعير 
ــملاء. نـة تعتـمـد عـلـى العلاـقـات ـمـع ال متوازـ

البيئة التشغيلية في قطر ودول مجلس التعاون الخليجي
ــة المســتمرة.  ــرات العالمي ــا علــى الرغــم مــن التغي ظــل القطــاع المصرفــي فــي قطــر ودول مجلــس التعــاون الخليجــي مرن�
ــى  ــط عل ــع الضغ ــودة، م ــة الج ــراض عالي ــرص الإق ــى ف ــة عل ــادة المنافس ــي زي ــة ف ــدة المعتدل ــدلات الفائ ــاهمت مع وس

ــش. الهوام

وفــي الوقــت ذاتــه، دعمــت المراكــز الماليــة القويــة، والإيــرادات المســتمرة مــن قطــاع الطاقــة، والاســتثمارات المســتمرة فــي 
البنيــة التحتيــة النشــاط الاقتصــادي. وفــي قطــر، أســهم التقــدّّم المســتمر فــي توســعة مشــاريع الغــاز الطبيعــي المســال 
ونمــو القطــاع الخــاص فــي الحفــاظ علــى الطلــب علــى تمويــل الشــركات. واســتمرت الأطــر التنظيميــة فــي التطــور، مــع زيــادة 

التركيــز علــى الحوكمــة، والامتثــال، والاســتدامة.

تمويل نمو قطر وتقديم قيمة 
مستدامة

التطلّّعات لعام 2026
ّـع قطــاع الطاقــة، ونمــو القطــاع الخــاص. وفــي حيــن  تظــل التطلّّعــات إيجابيــة، مدعومــة بالاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة، وتوس�
قــد تؤثــر المنافســة وتغيــرات أســعار الفائــدة علــى الهوامــش، تواصــل البنــوك التركيــز بــشكل متزايــد علــى تنويــع مصــادر 

الإيــرادات، والخدمــات المصرفيــة المعاملاتيــة، والابــتكار الرقمــي.

الأولويات الاستراتيجية لعام 2026
ســيواصل البنــك الأهلــي تعزيــز مكانتــه فــي الســوق مــن خلال التوســع الإقليمــي، والتمويــل المرتكــز علــى القطاعــات، وتطوير 

قــدرات الخدمــات المصرفيــة المعاملاتية.

كمــا ســيعمل البنــك علــى تعميــق تعاونه مــع قطــاع المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة مــن خلال حلــول مخصّّصة والمشــاركة 
المســتمرة فــي المبــادرات الوطنيــة مثــل منصــة NFG، بمــا يدعــم تنميــة القطــاع الخاص.

دعم رؤية قطر الوطنية 2030
يواصــل البنــك الأهلــي مواءمتــه مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 مــن خلال دعــم مشــاريع البنيــة التحتيــة، وتنميــة القطــاع 

ــل. ــة علــى المــدى الطوي ــة الاقتصادي ــز المرون ــر الهيدروكربونيــة، بمــا يســهم فــي تعزي الخــاص، والقطاعــات غي

التحوّّل
ــة محوريــة، مــع الاســتمرار فــي الاســتثمار فــي منصــات الجيــل القــادم، وتعزيــز الخدمــات المصرفيــة  يظــل الاـبـتكار الرقـمـي أولو

المعاملاتيــة، والاســتفادة مــن التحلــيلات المتقدمــة لتقديــم تجــارب مصرفيــة آمنــة وسلســة.

قطاع الخدمات 
المصرفية للشركات  
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ــز مكانتــه كشــريك موثــوق للعــملاء مــن ذوي الــملاءة  يواصــل قطــاع الخدمــات المصرفيــة الخاصــة فــي البنــك الأهلــي تعزي
ّـز علــى تقديــم استشــارات مخصّّصــة  الماليــة العاليــة وذوي الثــروات الكبيــرة، مــن خلال نمــوذج قائــم علــى بنــاء العلاقــات يرك�

وتنميــة الثــروات علــى المــدى الطويــل.

ــوم  ــت الخص ــا ارتفع ــبة %16.3، فيم ــوًًا بنس ــة نم ــري، محقق ــال قط ــار ري ــاع 2.3 ملي ــول القط ــت أص ــام 2025، بلغ ــي ع وف
إلــى 5.6 مليــار ريــال قطــري، مســجّّلة نمــوًًا بنســبة %22.2، مدعومــة بتعميــق التفاعــل مــع العــملاء وتوســيع عــروض إدارة 

الثــروات.

الاستشارات القائمة على العلاقات
ًـا بمــا يتماشــى مــع أهــداف العــملاء. واســتنادًًا إلــى  ــدّّم قطــاع الخدمــات المصرفيــة الخاصــة حلــوالًا ماليــة مصمّّمــة خصيص� ي
ــز قدراتــه الاستشــارية وتوفيــر الوصــول  شــراكته مــع أحــد البنــوك الاســتثمارية الدوليــة الرائــدة، يواصــل البنــك الأهلــي تعزي

إلــى فــرص اســتثمارية عالميــة.

نهج متنوع للاستثمار وإدارة المخاطر
ــا مــن الحلــول الاســتثمارية  ًـا متوازن� يظــل النهــج المنضبــط فــي إدارة المخاطــر والتنويــع ركيــزة أساســية. ويقــدّّم البنــك مزيج�

ًـا بــإدارة قويــة للســيولة ومصــادر التمويــل. عبــر مختلــف فئــات الأصــول، مدعوم�

إدارة الثروات الرقمية وقدرات المنصات
يواصــل قطــاع الخدمــات المصرفيــة الخاصــة تعزيــز منظومتــه الرقميــة وقدراتــه القائمــة علــى المنصــات. ويتيــح إطلاق منصــة 
التــداول الرقميــة الوصــول إلــى الأســواق فــي الوقــت الفعلــي عبــر قنــوات آمنــة، فــي حيــن تســهم الأدوات المعتمــدة علــى 

ًـا. البيانــات فــي تعزيــز القــدرات الاستشــارية وتقديــم خدمــات أكثــر تخصيص�

النمو وتوسيع المنتجات
ــة، بمــا  ــول المهيكلـة، والأصــول البديل ــك المنتجــات الاســتثمارية، والحل ــه، بمــا فــي ذل يواصــل القطــاع توســيع باقــة منتجات
ــدة التــي تــم إطلاقهــا خلال العــام الحفــاظ علــى  ــاء محافــظ اســتثمارية متنوعــة. كمــا تدعــم العــروض الجدي ّـن مــن بن يمك�

ــل. ــروات وتحقيــق النمــو علــى المــدى الطوي الث

التطلعات
ســيواصل البنــك الأهلــي تعزيــز مكانتــه فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة الخاصــة مــن خلال تطويــر القــدرات الاستشــارية، وتعزيز 

الإمكانــات الرقميــة، وتعميــق التفاعــل مــع العــملاء، بمــا يهيــئ القطــاع لتحقيــق نمو مســتدام.

تقديم استشارات موثوقة وتعزيز 
القيمة طويلة الأجل

تماشــيًًا مــع رؤيــة البنــك الأهلــي الاســتراتيجية، يواصــل قســم الخزينــة والخدمــات المصرفيــة الدوليــة لعــب دور محــوري فــي 
ــم قيمــة مضافــة للعــملاء وأصحــاب  ــة، وتقدي ــة للبنــك، وتوســيع نطــاق ارتباطــه بالأســواق العالمي ــة العمومي ــز الميزاني تعزي

المصلحــة.

ومــن أبــرز الإنجــازات خلال العــام إصــدار البنــك الأهلــي أول ســند متوســط الأجــل )MTN( مقــوّّم بالريــال القطــري ومــدرج فــي 
بورصــة قطــر. ويمثــل هــذا الســند، البالــغ قيمتــه 500 مليــون ريــال قطــري لمــدة ثلاث ســنوات، خطــوة مهمــة فــي دعــم 

طمــوح مصــرف قطــر المركــزي لتطويــر ســوق الديــن المحلــي، مــع تســهيل مشــاركة المســتثمرين الدولييــن.

كمــا يــشلكّل هــذا الإصــدار تطــورًًا بــارزًًا فــي اســتراتيجية البنــك المســتمرة لتنويــع مصــادر التمويــل وتعزيــز حضــوره فــي أســواق 
ًـا ببنــاء علاقــات  ًـا خاص� ــا علــى الســوق القطــري، يولــي البنــك اهتمام� ّـز حصري� رأس المــال المحليــة فــي قطــر. وباعتبــاره بــناكًا يرك�
قويــة مــع المؤسســات والأســواق الماليــة الدوليــة، إلــى جانــب دعــم عملائــه فــي الوصــول إلــى الفــرص العالميــة بما يتماشــى 

مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

وعلــى صعيــد الخدمــات المصرفيــة الدوليــة، واصــل البنــك توســيع حضــوره العالمــي مــن خلال إبــرام علاقــات مصرفيــة مراســلة 
ــر  ــى دعــم التجــارة عب ــك عل ــز قــدرة البن ــدة. وتســهم هــذه الشــراكات فــي تعزي ــة رائ ــة دولي ــدة مــع مؤسســات مالي جدي

الحــدود، والمدفوعــات، وأنشــطة العــملاء، بمــا يعــزّّز ارتبــاط البنــك الأهلــي بالأســواق الماليــة العالميــة.

عمليات الخزينة وإدارة السيولة
تشــمل مســؤوليات قســم الخزينــة إدارة الميزانيــة العموميــة وتقديــم خدمــات ســوق النقــد والخزينــة للعــملاء مــن الشــركات 

والأفــراد، إلــى جانــب خدمــات الوســاطة المقدّّمــة مــن خلال شــركة الأهلــي للوســاطة ذ.م.م.

يحافــظ القســم علــى نهــج منضبــط فــي إدارة الســيولة والتمويــل، بمــا يضمــن بقــاء البنــك فــي موقــع قــوي يمكنــه مــن 
ــادر  ــع مص ــتمرار تنوي ــاهم اس ــد س ــة. وق ــات التنظيمي ــارم بالمتطلب ــزام الص ــع الالت ّـرة م ــوق المتغي� ــات الس ــتجابة لمتطلب الاس

ــشكل عــام. ــة ب ــة العمومي ــة الســيولة وتحســين كفــاءة الميزاني ــز مرون ــل فــي تعزي التموي

ًـا فــي إصــدار ســادس ســنداته لمــدة خمــس ســنوات بقيمــة 500 مليــون دولار أمريكــي ضمــن  وخلال العــام، نجــح البنــك أيض�
ــن  ــوي م ــال ق ــدار بإقب ــي الإص ــد حظ ــي. وق ــار دولار أمريك ــه 2 ملي ــغ حجم ــل )EMTN( البال ــطة الأج ــندات متوس ــج الس برنام
المســتثمرين الدولييــن عبــر عــدة مناطــق جغرافيــة، وتجــاوزت طلبــات الاكتتــاب قيمــة الإصــدار بأكثــر مــن ثلاثــة أضعــاف ، ممــا 
يعكــس الثقــة المســتمرة بقاعــدة المســتثمرين الأساســية للبنــك. بالإضافــة إلــى ذلــك، نجــح البنــك فــي ســداد ســند بقيمــة 
500 مليــون دولار أمريكــي عنــد اســتحقاقه فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2025، وهــو مــا يعكــس قــوة وانضبــاط إطــار إدارة 

التمويــل والســيولة لــدى البنــك.

حلول العملاء والأداء المالي
مــن خلال التعــاون الوثيــق مــع لجنــة الأصــول والخصــوم )ALCO( والإدارة التنفيذيــة، تواصــل الإدارة تنفيــذ اســتراتيجية شــاملة 

للتمويــل المتوســط والطويــل الأجــل، بمــا يتماشــى مــع الأولويــات الاســتراتيجية للبنــك والمتطلبــات التنظيميــة.

ــك  ــة البن ــتقر لمحفظ ــق أداء مس ــي تحقي ــيولة ف ــط للس ــتخدام المنضب ــة والاس ــة للمحفظ ــهمت الإدارة الحكيم ــد أس وق
الاســتثمارية، التــي ســجّّلت نمــوًًا ســنويًًا بنســبة %22.1، مــع الحفــاظ علــى مســتويات قويــة مــن الســيولة وجــودة الأصــول.

 Global Banking ــة ــة – قطــر 2025” مــن مجل ــزة “أفضــل بنــك لخدمــات الخزين وخلال العــام، حــاز البنــك الأهلــي علــى جائ
and Finance Review، ممــا يعكــس قــوة التعــاون بيــن قطاعــي الخزينــة والخدمــات المصرفيــة الدوليــة وأصحــاب المصلحــة 

الداخلييــن فــي البنــك، فــي تقديــم حلــول خزينــة عاليــة الجــودة للعــملاء

الخدمات المصرفية 
الخاصة وإدارة الثروات 

الخزينة والخدمات 
المصرفية الدولية
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التمويل المستدام
تعكــس محفظــة اســتثمارات البنــك نقطــة انــطلاق قويــة فــي رحلتــه نحــو التمويــل المســتدام، وقــد تعــزز هــذا التوجــه مــن 
خلال البــدء فــي إعــداد إطــار التمويــل المســتدام، الــذي ســيوجّّه أنشــطة التمويــل المســتدام المســتقبلية للبنــك. ومــن شــأن 
هــذا الإطــار أن يضــع الأســاس لتوجيــه التخصيصــات الحاليــة والمســتقبلية نحــو الأصــول والأنشــطة المتوافقــة مــع الأهــداف 
البيئيــة والاجتماعيــة. التخصيصــات الحاليــة تتضمــن مــا يقــارب %12 مــن إجمالــي محفظــة اســتثمارات البنــك مــن الاســتثمارات 
المصنفــة بالمســتدامة بمــا يعكــس الإدمــاج المبكــر لاعتبــارات الاســتدامة ضمــن القــرارات الاســتثمارية. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم 
تخصيــص %4 مــن محفظــة البنــك مــن أدوات الديــن الســيادية إلــى الســندات الخضــراء، بمــا يعــزز التــزام البنــك بدعــم التمويــل 

المتوافــق مــع الأهــداف المناخيــة والمســاهمة فــي التحــول نحــو اقتصــاد منخفــض الكربــون.

وللمــرة الأولــى، قــام البنــك كذلــك باحتســاب الانبعاثــات الكربونيــة الممولــة ل%100 مــن محفظتــه الاســتثمارية، بمــا فــي ذلك 
 .)PCAF( أدوات الديــن الســيادية، وذلــك بمــا يتماشــى مــع منهجيــة مبــادرة الشــراكة مــن أجــل محاســبة الانبعاثــات الكربونيــة
وتمثــل هــذه الخطــوة محطــة مهمــة فــي تعزيــز الشــفافية المتعلقــة ببيانــات الانبعاثــات الكربونيــة، كمــا تُُرســي خــط أســاس 
ًـا يمكــن للبنــك البنــاء عليــه لتطويــر وتنفيــذ اســتراتيجية تخفيــض الكربــون مــن المحفظــة الاســتثمارية فــي المســتقبل،  واضح�
ــا مــع الأهــداف المناخيــة الوطنيــة والدوليــة، مــع إدارة مخاطــر وفــرص التحــول بطريقــة  بمــا يتيــح مواءمــة الاســتثمارات تدريجي�
ــر الممارســات البيئيــة  ــة، يُُرجــى الرجــوع إلــى تقري ــات الممول منهجيــة وقابلــة للقيــاس. ولمزيــد مــن التفاصيــل حــول الانبعاث

والاجتماعيــة والحكومــة )ESG( لعــام 2025 الصــادر عــن البنــك الأهلــي.

بصفتنا بناكًا يركّّز بشكل حصريّّ على قطر، يتمثل تركيزنا في تعزيز الروابط مع الأسواق والشركاء 
الدوليين. ونسعى من خلال ذلك لمساعدة عملائنا للوصول إلى الفرص العالمية بما يتماشى مع رؤية 

قطر الوطنية 2030.

رسالة من

 الرئيس التنفيذي – الخزينة
والخدمات المصرفية الدولية

ديريك كووك
الرئيس التنفيذي

الخزينة والخدمات المصرفية الدولية

الحوكمة البيئة والاجتماعية وثقة أصحاب المصلحة 
ًـا فــي اســتراتيجية البنــك. وتماشــيًًا مــع توجيهــات مصــرف قطــر  يُُعــدّّ دمــج مبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة عنصــرًًا مهم�
المركــزي، اتخــذت الإدارة خطــوات مدروســة لإدمــاج اعتبــارات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة ضمــن محفظــة البنــك الاســتثمارية 

عبــر كٍلٍ مــن أدوات الملكيــة وأدوات الديــن.

ــا تصنيــف نحــو %12 مــن محفظــة البنــك الاســتثمارية علــى أنهــا مســتدامة، مــع تخصيــص  وفــي إطــار هــذا التوجــه، يتــم حالي�
ــات  ــك بممارس ــزام البن ــات الت ــذه التخصيص ــس ه ــراء. وتعك ــندات الخض ــيادية للس ــون الس ــة الدي ــن محفظ ــارب %4 م ــا يق م

الاســتثمار المســؤول، مــع الحفــاظ علــى نهــج منضبــط فــي إدارة المحافــظ الاســتثمارية والســيولة والمخاطــر.

وســيواصل البنــك تقييــم الفــرص لتعزيــز دمــج مبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة ضمــن أنشــطته الاســتثمارية، بمــا يتماشــى 
مــع الممارســات الســوقية المتطــوّّرة، والتوجيهــات التنظيميــة، وأهــداف البنــك طويلــة الأجــل فــي مجــال الاســتدامة.

ــي  ــة المركــز المال ــز متان ــزه علــى تعزي ــة تركي ــة الدولي ــة والخدمــات المصرفي ــى عــام 2026، يواصــل قطــاع الخزين وبالنظــر إل
للبنــك، وتوســيع الشــراكات العالميــة، ودعــم النمــو المســتدام مــن خلال إدارة منضبطــة للميزانيــة العموميــة ومبــادرات تمويــل 

اســتراتيجية.
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الاستراتيجية، الحوكمة، وضمان الجودة
ــة فــي قطــر، مــن خلال  ــر موثوقي ــي الأكث ــة: أن يكــون الشــريك المال ــه الجوهري ترتكــز اســتراتيجية البنــك الأهلــي علــى رؤيت

ــتكار الرقمــي، وإطــار حوكمــة قــوي. ــذ المنضبــط، والاب ــم قيمــة مســتدامة ترتكــز علــى التنفي تقدي

وتنبــع هويتنــا المؤسســية مــن رمــز المحــار، وهــو تجســيد عصــري لإرثٍٍ قطــري عريــق. وكمــا يحمــي المحــار لؤلؤتــه ويعتنــي 
بهــا، يلتــزم البنــك الأهلــي بحمايــة أصــول عملائــه وتنميتهــا بكل عنايــة ورؤيــة ومســؤولية.

قيمنا المؤسسية تنعكس من خلال ثلاث سمات رئيسية تُُوجّّه أسلوب عملنا وتواصلنا:

ــز  ــت ركائ ــى س ــتراتيجيتنا عل ــوم اس ــزي، تق ــر المرك ــرف قط ــات مص ــت توجيه ــة 2030 وتح ــر الوطني ــة قط ــع رؤي ــيًًا م تماش
ــية: أساس

ضمان المتانة المالية من خلال إدارة حصيفة لرأس المال والسيولة. 	•

ت	سريع التحول الرقمي لتعزيز تجربة العملاء وكفاءة العمليات التشغيلية. •

دمج مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG( في صميم العمليات لدعم التنمية المستدامة. 	•

رعاية الكفاءات الوطنية والاستثمار في تطوير الموارد البشرية. 	•

ت	حقيق نمو مرتكز على العملاء عبر حلول مبتكرة تستند إلى احتياجاتهم الفعلية. •

التمسك بمعايير صارمة في الحوكمة وإدارة المخاطر لضمان النزاهة والثقة على المدى الطويل. 	•

ــرة،  ــوق المتغي ــات الس ــع ديناميكي ّـف م ــن التكي� ــي م ــك الأهل ّـن البن ــتراتيجيًًا يمك� ًـا اس ــةًً أساس� ــز مجتمع ــذه الركائ ــشكل ه ت
ــة. ــاب المصلح ــع أصح ــتدامة لجمي ــة مس ــم قيم ــة، وتقدي ــات الوطني ــق الأولوي ــي تحقي ــهام ف والإس

نتميز بالانفتاح والتجاوب 
والواقعية. وبصفتنا جزءا من 
المجتمع، ندرك أن عملاءنا هم 
أيضا جيراننا، مما يعزز التزامنا 

بالشفافية وسهولة الوصول 
والمساءلة في كل ما نقوم به.

نتبنى نهجًًا مدروسًًا وقائما على 
المعرفة، ونحافظ على تواصل 

نشط مع مجتمعنا. وبفضل الخبرة 
والرؤية، نقدم حلولا موثوقة 

وفعالة تبني ثقة عملائنا وتعزز 
ولائهم. 

نطرح الأسئلة، نصغي بانصات، 
دا  ونتخذ خطوات مستنيرة استن�اًًً
إلى ما نتعلمه. علاقتنا العميقة 

بعملائنا هي ما يدفعنا إلى ابتكار 
منتجات وخدمات هادفة تلبي 

الاحتياجات المتغيرة للمجتمع. نحن 
نشكل بفضل من نخدمهم، مما 

يحفزنا على تقديم الأفضل دوما. 

الارتباط والمشاركة التفكير الواعي  استراتيجية البنكالإلهام
الأهلي الاساسية

مركزية العميل

 رأس المال البشري
والتوطين القطري

 ESG دمج معايير
 البيئية والاجتماعية)

(والمؤسسية

 المرونة المالية
 والانضباط التشغيلي

التحول الرقمي

 الحوكمة وإدارة
المخاطر

من الرؤية 
إلى القيمة
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استراتيجية متماشية مع الأهداف الوطنية
تتوافــق المبــادرات الاســتراتيجية للبنــك الأهلــي مــع أهــداف رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 والتوقعــات التنظيميــة لمصــرف قطــر 
المركــزي. ومــن خلال التقــدّّم فــي دمــج مبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية )ESG(، والتحــوّّل الرقمــي، وإدارة 
المخاطــر، وتطويــر الأعمــال، يدعــم البنــك الأولويــات الوطنيــة الرئيســية المرتبطــة بالاســتدامة والابــتكار والمرونــة الاقتصاديــة. 
 ،)QSE( ــة والمؤسســية الصــادرة عــن بورصــة قطــر ــة والاجتماعي ــه مــع إرشــادات الحوكمــة البيئي كمــا يواصــل البنــك مواءمت
والمعاييــر الدوليــة المعتــرف بهــا لإعــداد التقاريــر، بمــا فــي ذلــك مبــادرة التقاريــر العالميــة )GRI( ومجلــس معاييــر المحاســبة 
ــداف  ــه بأه ــن خلال التزام ــتدامة م ــة للاس ــادرات العالمي ــي المب ــك الأهل ــم البن ــك، يدع ــى ذل ــتدامة )SASB(. علاوة عل للاس

التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة )SDGs( ومبــادئ الاتفــاق العالمــي للأمــم المتحــدة.

دمج مبادئ الحوكمة البيئة والاجتماعية والمؤسسية والأولويات الوطنية 
ــى أفضــل الممارســات  ــة والمؤسســية )ESG( إل ــة والاجتماعي ــي فــي مجــال الحوكمــة البيئي ــك الأهل تســتند اســتراتيجية البن
ــارزة مــع إصــدار  ــات رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. وقــد شلكّل عــام 2025 مرحلــة ب الدوليــة وتتوافــق بــشكل وثيــق مــع أولوي
ــن  ــاح ع ــي الإفص ــفافية ف ــه بالش ــس التزام ــا يعك ــتقل، مم ــية المس ــة والمؤسس ــة والاجتماعي ــة البيئ ــر الحوكم ــك لتقري البن

ًـا. ــرف بهــا عالمي� ــه مــع الأطــر المعت الاســتدامة ومواءمت

محاور الانسجام الرئيسية: 

الرؤية في 
التطبيق

مجال مبادئ الحوكمة البيئة 
مواءمة البنك الأهلي / المبادراتوالاجتماعية والمؤسسية

حوكمة وإشراف الحوكمة البيئية 
)ESG(  والاجتماعية والمؤسسية

أنشأ البنك إطارًًا منظّّمًًا للحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، يشمل وحدة 
الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، وفريق عمل الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية، ولجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية على مستوى الإدارة 
العليا، لضمان إشراف مجلس الإدارة ودمج الاستدامة في الاستراتيجية واتخاذ القرار.

دمج الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية  )ESG(  في إدارة 

المخاطر

أجرى البنك تقييمًًا شاملًاً لمخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية يغطي 
أكثر من %90 من محفظة الإقراض، وقام بتحديث التقييم بما يتوافق مع المعايير 

الدولية للتقارير المالية IFRS S1 وS2، ودمج اعتبارات الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية ضمن إطار إدارة المخاطر المؤسسية.

إدارة مخاطر المناخ وقياس 
الانبعاثات

أكمل البنك أول عملية محاسبة للكربون، حيث تم قياس انبعاثات النطاق 1 والنطاق 
2 والنطاق 3 وحساب الانبعاثات الممولة لأكثر من %92 من المحفظة باستخدام 

منهجية شراكة المحاسبة المالية للكربون، مدعومًًا بتحليل سيناريوهات المناخ بما 
يتوافق مع مسارات شبكة البنوك المركزية وهيئات الرقابة المالية لتخضير النظام 

المالي.

تطوير مبادرات التمويل المستدام
صاغ البنك إطار عمل للتمويل المستدام لدعم تطوير منتجات التمويل الأخضر 

ومنتجات التمويل الانتقالي، مع دمج نتائج تقييم مخاطر القطاعات وبيانات كثافة 
الكربون في المحفظة لتوجيه قرارات التمويل المستقبلية.

الشفافية والإفصاح عن الحوكمة 
البيئية والاجتماعية والمؤسسية  

)ESG(

نشر البنك تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية متوافقًًا مع معايير 
مبادرة التقارير العالمية )GRI( ومجلس معايير المحاسبة للاستدامة )SASB( وقام 
بتحديث التقييم بما يتماشى مع المعايير الدولية للتقارير المالية IFRS S1 وS2، مع 
الالتزام بالتحول نحو الامتثال الكامل لمتطلبات الإفصاح عن الاستدامة وفق المعايير 

الدولية للتقارير المالية. 

الأثر الاجتماعي وتطوير القوى 
العاملة والاستثمار المجتمعي

حقق البنك قيمة اقتصادية بلغت 1.57 مليار ريال قطري، واستثمر أكثر من 22 
مليون ريال قطري في المبادرات المجتمعية، وحافظ على صفر حالات فساد، وحقق 

تغطية كاملة بنسبة %100 في برامج التدريب على مكافحة الفساد، واستمر في 
برامج تطوير وتدريب الموظفين. 
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لتحول الرقمي
تتوافــق أجنــدة التحــوّّل الرقمــي للبنــك الأهلــي بــشكل وثيــق مــع أولويــات رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، مــن خلال دعــم التحــوّّل 

نحــو اقتصــاد قائــم علــى المعرفــة عبــر الابــتكار، وتعزيــز الشــمول المالــي، وتطويــر بنيــة تحتيــة رقميــة مرنــة.

محاور الانسجام الرئيسية: 

المواءمة مع الرؤية الوطنيةمجال التركيز 

الابتكار والتكنولوجيا
تنفيذ برنامج تحوّّل على مستوى المؤسسة يركّّز على منصات الخدمات المصرفية 

الرقمية من الجيل القادم، بما يدعم تحوّّل قطر نحو اقتصاد قائم على المعرفة ومدفوع 
بالابتكار.

تطوير قنوات رقمية متكاملة توفّّر تجارب مصرفية سلسة وآمنة ومخصّّصة، بما يعزّّز الخدمات الموجهة للعملاء
جودة الخدمات وسهولة الوصول إليها، بما يتماشى مع أهداف رؤية 2030.

الكفاءة التشغيلية والأتمتة
يسهم تحديث الأنظمة الأساسية، ورقمنة سير العمل، والأتمتة الذكية في دعم عمليات 
أكثر كفاءة ومرونة وقابلية للتوسع، بما يتماشى مع الأولويات الوطنية المرتبطة بالابتكار 

وتعزيز كفاءة المؤسسات.

الابتكار القائم على البيانات 
والمرونة

توظيف تحليلات البيانات، وقدرات الذكاء الاصطناعي، وتعزيز أطر الأمن السيبراني، بما 
يدعم اتخاذ قرارات مستنيرة، ويعزّّز المرونة التشغيلية، ويساهم في تطوير بنية تحتية 

رقمية مستدامة.

إدارة المخاطر والامتثال التنظيمي 
يقــوم إطــار إدارة المخاطــر الشــامل لــدى البنــك الأهلــي بدورمحــوري فــي الحفــاظ علــى الاســتقرار المالــي، وتعزيــز المرونــة 
ــات مصــرف قطــر  ــق مــع متطلب ــشكل وثي ــك. وبمــا يتماشــى ب ــى مســتوى البن ــال التنظيمــي عل التشــغيلية، وضمــان الامتث
ــة  ــك مخاطــر الحوكمــة البيئي المركــزي، يواصــل هــذا الإطــار تطــوّّره مــن خلال دمــج مجــالات المخاطــر الناشــئة، بمــا فــي ذل
والاجتماعيــة والمؤسســية )ESG(، والمخاطــر الرقميــة، ومخاطــر تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات )ICT(، ومخاطــر الأطــراف 

الثالثــة.

محاور الانسجام الرئيسية: 

نهج البنك الأهليمجالات الأولوية في إدارة المخاطر

دمج المخاطر المؤسسية والمواءمة 
التنظيمية

 )ESG( يتم تدريجيًًا دمج اعتبارات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية
ضمن إطار إدارة المخاطر المؤسسية )ERM( للبنك، مع تكامل المخاطر المتعلقة 

بـ الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية عبر مجالات الائتمان، والسوق، 
والتشغيل، واستمرارية الأعمال، والمناخ، والأمن السيبراني، لتعزيز حوكمة المخاطر 

بشكل عام وضمان التوافق مع التوقعات التنظيمية المتطورة.

حوكمة مخاطر التكنولوجيا والأمن 
السيبراني والذكاء الاصطناعي

يحافظ البنك على إطار منظم لإدارة المخاطر المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات )ICT( والذكاء الاصطناعي، يشمل مراقبة الحوادث التقنية في الوقت 

الفعلي، وبروتوكولات تصعيد محددة، والموافقات التنظيمية على أنظمة الذكاء 
الاصطناعي، لضمان نشر التكنولوجيا بشكل آمن ومسؤول.

الإشراف على مخاطر الأطراف الثالثة 
والمخاطر التشغيلية

يتم إجراء العناية الواجبة الشاملة وتقييم المخاطر للموردين قبل الانضمام إلى 
شركاء الأطراف الثالثة، مع تقييم الجوانب المتعلقة بالأمن السيبراني، والمرونة 

التشغيلية، والتعرض القانوني، والامتثال التنظيمي، بهدف الحفاظ على نزاهة 
العمليات التشغيلية.

ّـال مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، والتوجيهــات الصــادرة  ًـا للتكامــل الفع� تمثــل المبــادرات الاســتراتيجية للبنــك الأهلــي نموذج�
عــن مصــرف قطــر المركــزي. ومــن خلال دمــج مبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية )ESG(، والتحــول الرقمــي، 
وممارســات إدارة المخاطــر، والتوســع فــي الأعمــال المصرفيــة الدوليــة، يســهم البنــك بنشــاط فــي بنــاء مســتقبل مســتدام، 

رقمــي، وازدهــار اقتصــادي شــامل لدولــة قطــر.

قطاعات الاعمال في انسجام مع الرؤية الوطنية
تتوافــق قطاعــات الأعمــال الأساســية فــي البنــك الأهلــي مــع أهــداف رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، مــن خلال دعــم التنويــع 
ــى  ــك إل ــعى البن ــل، يس ــغيل المتكام ــوذج التش ــل نم ــة. وبفض ــواق العالمي ــع الأس ــط م ــي، والرب ــمول المال ــادي، والش الاقتص
ــي  ــوق ف ــي موث ــريك مال ــززًًا دوره كش ــي، مع ــادي والاجتماع ــن الاقتص ــى الصعيدي ــة عل ــات الوطني ــي الأولوي ــاهمة ف المس

ــة قطــر. ــة المســتمرة لدول مســيرة التنمي

محاور الانسجام الرئيسية: 

المواءمة مع الرؤية الوطنيةمجال التركيزقطاع الأعمال

الخزينة والخدمات المصرفية 
الدولية

الترابط العالمي وتطوير سوق رأس 
المال

يعزز البنك الترابط المالي العالمي من خلال توسيع 
علاقات المصارف المراسلة والشراكات الدولية، مع 

دعم تطوير أسواق رأس المال للديون المحلية في 
قطر عبر إصدارات بارزة تتماشى مع طموحات القطاع 

المالي الوطني.

الشمول والرقمنة الخدمات المصرفية للأفراد

يعزّّز البنك الشمول المالي وسهولة الوصول إلى 
الخدمات من خلال منصات الخدمات المصرفية الرقمية 

الموجهة للعملاء، وتوسيع البنية التحتية للخدمات 
الذاتية، وتقديم منتجات التجزئة المبتكرة، بما يدعم 
تحسين جودة الحياة وتيسير الوصول إلى الخدمات 

المالية.

تنمية القطاع الخاص الخدمات المصرفية للشركات

يدعم البنك التنويع الاقتصادي في قطر من 
خلال تمويل قطاعات البنية التحتية والطاقة 

والمشاريع الصغيرة والمتوسطة والقطاعات غير 
الهيدروكربونية.

الخدمات المصرفية الخاصة 
والاستشارات

تحقيق الثروة وتسهيل الوصول 
إلى الاستثمارات

يتيح البنك تحقيق الثروة على المدى الطويل من 
خلال حلول استثمارية متنوعة، والوصول إلى الأسواق 

العالمية، وخدمات استشارية متخصّّصة، بما يدعم 
نضج القطاع المالي ويعزز ثقة المستثمرين.

تُُجسّّد هذه الأولويات الاستراتيجية مجتمعة التزام البنك الأهلي بالعمل بما يتماشى مع أجندة التنمية طويلة الأجل لدولة قطر، 
مع تقديم قيمة مستدامة للعملاء وأصحاب المصلحة والاقتصاد بشكل عام.
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الابتكار في صميم التحوّّل
ــشلكّل الابــتكار ركيــزة أساســية فــي اســتراتيجية البنــك الأهلــي، فــي ظــل تســارع وتيــرة تحوّّلــه نحــو مؤسســة رقميــة متكاملــة  ي�
وجاهــزة للمســتقبل. وخلال عــام 2025، أطلــق البنــك برنامــج تحــول شــامل علــى مســتوى المؤسســة، يهــدف إلــى إعــادة 

تشــكيل كيفيــة تقديــم الخدمــات للعــملاء، وتمكيــن الموظفيــن، وتعزيــز كفــاءة العمليــات عبــر مختلــف الإدارات.

ولا يقتصــر هــذا التحــوّّل علــى المنصــات التكنولوجيــة فحســب، بــل يشــمل جميــع وحــدات الأعمــال والوظائــف الداعمــة، بمــا 
فــي ذلــك إدارة المخاطــر، والامتثــال، والماليــة، والتدقيــق، والفــرق التشــغيلية، ممــا ينعكــس علــى أســلوب تقديــم الخدمــات 
ّـن مــن  ًـا نحــو بنــاء منظومــة رقميــة متكاملــة، تُُمك� وإدارة العمليــات علــى مســتوى البنــك ككل. ويعكــس هــذا البرنامــج توجّّه�

تعزيــز كفــاءة العمليــات، وتســريع اتخــاذ القــرار، والارتقــاء بتجربــة العــملاء عبــر مختلــف أقســام البنــك.

ــزّّز  ــغيلية، وتع ــاءة التش ــع الكف ــتكار، وترف ــة الاب ــود مجتمع ــية تق ــتراتيجية رئيس ــاور اس ــة مح ــى ثلاث ــوّّل عل ــذا التح ــز ه ويرتك
ًـا. ــة رقمي� ــة المدعوم ــدرات المصرفي الق

الركيزة الأولى

قنوات العملاء من الجيل القادم
أطلــق البنــك الأهلــي برنامــج تحــول شــامل لقنواتــه الرقميــة الموجّّهــة للعــملاء، مــع التركيــز علــى الابــتكار وتعزيــز التجــارب 

الرقميــة عبــر منصــات الخدمــات المصرفيــة للشــركات والأفــراد.

ــة  ــذ منص ــركات لتنفي ــة للش ــة الرقمي ــات المصرفي ــول الخدم ــن لحل ــن العالميي ــرز المزودي ــد أب ــن أح ــك بتعيي ــام البن ــد ق وق
رقميــة متطــورة مــن الجيــل القــادم، ومــن المتوقــع إطلاقهــا بحلــول منتصــف عــام 2026. وتعتمــد هــذه المنصــة علــى 
بنيــة مصرفيــة حديثــة قائمــة علــى المنصــات، حيــث ســتوفّّر تجربــة رقميــة عالميــة المســتوى لعــملاء الشــركات عبــر خدمــات 
الحســابات، والمدفوعــات، وتمويــل التجــارة، وإدارة الخزينــة. كمــا ســتدعم المنصــة معالجــة المعــاملات فــي الوقــت الفعلــي، 
ّـدة  وتعزيــز أطــر الأمــان، وتقديــم واجهــات رقميــة ســهلة الاســتخدام مصممــة لتلبيــة متطلبــات الخدمــات المصرفيــة المعق�

للشــركات.

وبالتــوازي مــع ذلــك، يواصــل البنــك تنفيــذ خططــه لتطويــر منصتــه الرقميــة للخدمــات المصرفيــة للأفــراد، مــع مقارنــة الحــل 
ــر الهاتــف  ــة عب ــة للخدمــات المصرفي ــة. وســتوفّّر المنصــة المطــوّّرة قــدرات متكامل ــة العالمي ــرز المنصــات الرقمي ــد بأب الجدي
المحمــول والإنترنــت، إلــى جانــب دعــم منظومــة رقميــة أوســع تهــدف إلــى تقديــم تجــارب مصرفيــة سلســة وآمنــة ومخصّّصــة 

للعــملاء.

الركيزة الثانية

الرقمنة الداخلية والأتمتة الذكية
يقــوم البنــك الأهلــي بتنفيــذ برنامــج شــامل للرقمنــة الداخليــة والأتمتــة الذكيــة بهــدف تحويــل العمليــات التشــغيلية وتمكيــن 

تقديــم الخدمــات المصرفيــة فــي أي وقــت ومــن أي مكان.

وتشــمل هــذه المبــادرة تحديــث الأنظمــة الأساســية، ورقمنــة ســير العمــل، وأتمتــة العمليــات التشــغيلية عبــر مختلــف وحــدات 
الأعمــال والوظائــف الداعمــة. ومــن خلال دمــج الأتمتــة الذكيــة فــي العمليــات المصرفيــة الرئيســية، يســعى البنــك إلــى تقليــل 

التدخــل اليــدوي، وتحســين الكفــاءة التشــغيلية، وتعزيــز أطــر الحوكمــة والرقابــة.

ــر  ــة اتخــاذ القــرار، وإيجــاد نمــوذج تشــغيلي أكث ــن الإدارات، وتســريع عملي ــز التعــاون بي ــادرات فــي تعزي وتســهم هــذه المب
ّـز التشــغيلي وتحســين مســتوى الخدمــة المقدمــة للعــملاء. ــة للتوســع، بمــا يدعــم التمي� ــة وقابلي مرون

الركيزة الثالثة

تحليلات البيانات والذكاء الاصطناعي
ــشلكّل البيانــات والتحلــيلات المتقدمــة ركيــزة محوريــة فــي اســتراتيجية التحــوّّل لــدى البنــك الأهلــي. وقــد أطلــق البنــك تطويــر  ت�
قدراتــه فــي مجــال تحلــيلات البيانــات علــى مســتوى المؤسســة، إلــى جانــب أطــر عمــل للــذكاء الاصطناعــي، بمــا يدعــم الابــتكار 

عبــر العمليــات الداخليــة والخدمــات الرقميــة الموجّّهــة للعــملاء.

ومــن خلال الاســتفادة مــن البيانــات الناتجــة عــن القنــوات الرقميــة والعمليــات المؤتمتــة، يعمــل البنــك علــى بنــاء قــدرات فــي 
مجــالات التحلــيلات التنبؤيــة، وذكاء المخاطــر، ورؤى العــملاء. ومــن شــأن هــذه المبــادرات دعــم تطويــر قــدرات مصرفيــة قائمــة 
ّـن مــن اتخــاذ قــرارات أكثــر ذكاءًً، وتحســين إدارة المخاطــر، وتقديــم تجــارب مصرفيــة رقميــة  علــى الــذكاء الاصطناعــي، بمــا يمك�

ًـا. أكثــر تخصيص�

تحويل البنك نحو 
الرقمنة
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كمــا يتيــح دمــج تحلــيلات البيانــات والــذكاء الاصطناعــي تعزيــز الأتمتــة الذكيــة ودفــع الابــتكار القائــم علــى البيانــات عبــر المنصات 
ــة للبنك. الرقمي

التحوّّل المؤسسي وتعزيز القدرات التكنولوجية
لدعــم هــذا التحــوّّل علــى مســتوى المؤسســة، أجــرى البنــك الأهلــي إعــادة هيكلـة شــاملة لوظائــف التكنولوجيــا والخدمــات 
ــب إنشــاء فــرق  ــى جان ــة، إل ــة والوظيفي ــرات التقني ــن الخب ــك باســتقطاب كــوادر متخصصــة تجمــع بي ــة. كمــا قــام البن الرقمي

مخصصــة لبرنامــج التحــوّّل المؤسســي لديهــا اتصــال مباشــر مــع الإدارة العليــا.

وفــي الوقــت ذاتــه، عــزّّز البنــك إطــار حوكمــة أمــن المعلومــات، مــن خلال اســتحداث أدوار قياديــة متخصصــة وتعزيــز الرقابــة 
علــى الأمــن الســيبراني، بمــا يضمــن حمايــة البيانــات، ومرونــة الأنظمــة، والامتثــال التنظيمــي فــي صميــم اســتراتيجيته الرقميــة.

تقديم الابتكار من خلال التكنولوجيا
وخلال العــام، نجــح البنــك الأهلــي فــي تنفيــذ أكثــر مــن 20 مبــادرة تكنولوجيــة، شــملت تعزيــز القــدرات الرقميــة، وتحديــث 
الأنظمــة، وتطبيــق المتطلبــات التنظيميــة، وتحســينات فــي مجــال الأمــن الســيبراني عبــر البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة للبنــك.

ــل هــذه المبــادرات محطــات مهمــة فــي مســيرة التحــوّّل الرقمــي للبنــك، وتعكــس التزامــه المســتمر بالابــتكار وتحديــث  وتمث�
البنيــة التكنولوجيــة.

مستقبل يركّّز على الرقمية بالمرتبة الأولى 
ــل برنامــج التحــوّّل لــدى البنــك الأهلــي مســيرة متعــددة الســنوات تركــز علــى الابــتكار، وتحديــث العمليــات، والتميــز الرقمي.  يمث�
ومــن خلال الجمــع بيــن منصــات الجيــل القــادم، والأتمتــة الذكيــة، وقــدرات البيانــات المتقدمــة، يســعى البنــك لترســيخ مكانتــه 

كأحــد أبــرز البنــوك الرقميــة أوالًا فــي المنطقــة.

ومــن خلال الاســتثمار المســتمر فــي الابــتكار والتكنولوجيــا والكفــاءات، يواصــل البنــك الأهلــي تعزيــز منظومتــه الرقميــة، مــع 
تقديــم خدمــات مصرفيــة آمنــة، سلســة، ومتمحــورة حــول العــملاء، بمــا يدعــم التطــور الرقمــي المســتمر للقطــاع المالــي فــي 

دولــة قطــر
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تُُســلّّط هــذه الفقــرة الضــوء علــى مجــالات مخاطــر مُُحــدّّدة، تتوافــق بــشكل وثيــق مــع الاتجــاه الاســتراتيجي للبنــك الأهلــي، 
ــة حاســمة لتحقيــق أهــداف البنــك طويلــة الأمــد. تعــزز هــذه المجــالات التزامنــا باتخــاذ القــرارات  والتــي تُُعتبــر عوامــل تمكيني�
الاســتباقية والواعيــة للمخاطــر، وتلعــب دورًًا أساســيًًا فــي دفــع النمــو المســتدام، وضمــان الامتثــال التنظيمــي، والحفــاظ علــى 

ثقــة أصحــاب المصلحــة.

ــة  ــتدامة، والمرون ــي، الاس ــول الرقم ــل التح ــية مث ــتراتيجية الأساس ــز الاس ــالات الركائ ــذه المج ــم ه ــد، تدع ــه التحدي ــى وج عل
ــة.  ــد والديناميكي ــدة التعقي ــار متزاي ــة أخط ــع بيئ ــة م ــة وثق ــل بمرون ــن التعام ــك م ّـن البن ــا يمك� ــغيلية، مم التش

يُُمكــن الاطّّلاع فــي هــذا التقريــر علــى نظــرة أكثــر تفصــيلًاً حــول إطــار إدارة المخاطــر الشــامل للبنــك فــي القســم )6( الحوكمة، 
 .)GRC( والمخاطــر والامتثال

إدارة مخاطر الأطراف الثالثة
ــدار مخاطــر الأطــراف الثالثــة كجــزء لا يتجــزأ مــن إطــار إدارة المخاطــر الأوســع للبنــك. قبــل التعامــل مــع أي مــورد، تُُجــرى عمليــات  ت�
تحقــق دقيقــة وشــاملة لتقييــم الأبعــاد الرئيســية للمخاطــر، بمــا فــي ذلــك الأمــن الســيبراني، والاســتقرار التشــغيلي، والمخاطر 
ُـمعة. يضمــن هــذا النهــج الاســتباقي أن تدعــم الشــراكات نزاهــة  ــر علــى الس� ــال التنظيمــي، ومــدى التأثي القانونيــة، والامتث

العمليــات وأولويــات البنــك الاســتراتيجية، مــع الالتــزام الكامــل بالمعاييــر الداخليــة والتنظيميــة.

)ESG( إدارة مخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية
تُُدمــج اعتبــارات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة )ESG( تدريجيــاًً ضمــن إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية للبنــك الأهلــي. ويعمــل 
البنــك حاليــاًً علــى دمــج المخاطــر المتعلقــة بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة عبــر مجــالات المخاطــر القائمــة، كالائتمان، والســوق، 
والتشــغيل، واســتمرارية الأعمــال، والمنــاخ، والأمــن الســيبراني، وذلــك لتعزيــز نهــج إدارة المخاطــر الشــامل وضمــان التوافــق 

مــع التوقعــات التنظيميــة المتطــورة والأولويــات الاســتراتيجية.

ــة، بمــا فــي  ــة والاجتماعي ــك فــي إدارة مخاطــر الحوكمــة البيئي ــد مــن المعلومــات حــول نهــج البن ــى مزي يمكــن الاطلاع عل
ذلــك هيــاكل الحوكمــة، والمنهجيــات، والتقــدم المحــرز فــي التنفيــذ، ضمــن تقريــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة لعــام 2025 

وتقريــر حوكمــة الشــركات لعــام 2025 للبنــك الأهلــي.

)ICT(  إدارة مخاطر تقنية المعلومات والاتصالات
ــات.  ــع القطاع ــر جمي ــالات عب ــات والاتص ــا المعلوم ــر تكنولوجي ــة لإدارة مخاط ــؤوليات واضح ــي أدوارًًا ومس ــك الأهل ــدّّد البن ح
ــر،  ــم الأث ــب، وتقيي ــت المناس ــي الوق ــد ف ــان التصعي ــة لضم ــوادث التقني ــن الح ــوري ع ــات الإبلاغ الف ــن آلي ــك م ــتفيد البن ويس
ــة،  ــة مرن ــة رقمي ــة تحتي ــم بني ــا بدع ــل الإدارة العلي ــن قب ــن م ــراف المنتظمي ــة والإش ــهم المراقب ــريعة. تُُس ــتجابة الس والاس

ــة. ــات التنظيمي ــة والمتطلب ــات الصناعي ــل الممارس ــع أفض ــية م ومتماش

)AI(  إدارة مخاطر الذكاء الاصطناعي
ًـا لتوجيهــات وموافقــات مصــرف  تخضــع الحلــول المدفوعــة بالــذكاء الاصطناعــي لإجــراءات إدارة مخاطــر منظمــة، وذلــك وفق�
ًـا شــاملًاً وأهميــة اخضاعهــا لاختبــارات قبــل نشــرها. نضمــن بذلــك توافــق أي تطبيــق ذكاء  ّـن تقييم� قطــر المركزي،والتــي تتضم�
ّـم مخاطــر  اصطناعــي )يُُطــرح داخــل بيئــة البنــك( مــع مســتوى قبــول المخاطــر العــام، والامتثــال للإرشــادات التنظيميــة. تُُقي�
الــذكاء الاصطناعــي - ســواء المتعلقــة بنزاهــة البيانــات، أو الاســتخدام الأخلاقــي، أو الاعتمــاد التشــغيلي- بــشكل منهجــي لدعــم 

الابــتكار المســؤول والأداء المســتدام.

إدارة المخاطر 
الاستراتيجية  
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ــاءة وإدارة  ــفافية والكف ــان الش ــي ضم ًـا ف ــا دورًًا حيو�ي ــك، وله ــي البن ــث ف ــاع الثال ــط الدف ــي خ ــق الداخل ــر إدارة التدقي تعتب
ّـذ فريــق التدقيــق الداخلــي مبــادرات اســتراتيجية لتعزيــز الحوكمــة،  المخاطــر داخــل المؤسســة. علــى مــدار العــام الماضــي، نف�
وتحســين الامتثــال، ورفــع الفعاليــة وكفــاءة العمليــات التشــغيلية، وتحســين جــودة التقاريــر. يســتعرض هــذا التقريــر الإنجــازات 

الرئيســية ويُُحــدّّد خطــة العمــل الاســتراتيجية للســنة القادمــة.

انجازات رئيسية ومبادرات استراتيجية

إرساء إطار تدقيق ديناميكي مبني على تقييم المخاطر 	.1

إجراء تقييمات شاملة للمخاطر، ومواءمة خطط التدقيق مع الأولويات التنظيمية المتغيرة. 	•

ّـن مــن  ت	قديــم نمــوذج تقييــم مخاطــر ديناميكــي يتماشــى مــع نهــج الرقابــة القائمــة علــى المخاطــر )RBS(، يُُمك� •
ــف المخاطــر الناشــئة. الحــد وتخفي

تسريع التحول الرقمي وتحليل البيانات في التدقيق 	.2

طرح أدوات تدقيق مؤتمتة لتعزيز الكفاءة وتقليل الجهود اليدوية. 	•

ــر  ــات، عب ــي العملي ــاءة ف ــدم الكف ــال، وع ــرات الاحتي ــل، ومؤش ــن الخل ــف ع ــين الكش ــات لتحس ــيلات البيان ــج تحل دم 	•
ــك. ــدات البن وح

تعزيز الحوكمة وثقافة الامتثال  	.3

ت	عزيز آليات المراقبة لضمان التوافق مع التوقعات التنظيمية والسياسات الداخلية. •

ت	قديم الدعم الاستشاري للوحدات التشغيلية لتعزيز أفضل ممارسات الحوكمة وتحسين الضوابط الداخلية. •

4.	 تعزيز المشاركة والوعي بالمخاطر

ــرارات  ــاذ الق ــم اتخ ــق لدع ــة التدقي ــا ولجن ــع الإدارة العلي ــة م ــى القيم ــم عل ــتمر قائ ــل مس ــى تواص ــاظ عل الحف 	•
الاســتراتيجية.

ت	سهيل جلسات توعية عبر الأقسام لتعزيز فهم الضوابط الداخلية وإدارة مخاطر المؤسسة. •

تحسين العمليات وزيادة الربحية 	.5

ت	حديد الفرص لتحسين الربحية من خلال تحسين كفاءة التكاليف وأطر الاعتراف بالإيرادات. •

التوصية بإعادة تصميم العمليات لتقليل المخاطر التشغيلية ورفع الكفاءة عبر الوظائف الحيوية. 	•

.)IAA( من معهد مدققي الحسابات )General Conformance( الحصول على اعتماد الجودة العام 	.6

ًـا بحصولــه علــى اعتمــاد ضمــان جــودة التوافق  ّـق قســم التدقيــق الداخلــي إنجــازًًا مهم� فــي الســنوات الســابقة، حق� 	•
ــة،  ــر المهني ــى معايي ــم بأعل ــزام القس ــاز الت ــذا الإنج ــس ه ــابات  )IAA(.  يعك ــي الحس ــد مدقق ــن معه ــام م الع
ــودة  ــين ج ــي )IAA Standards(، وتحس ــق الداخل ــة للتدقي ــة المهني ــة للممارس ــر الدولي ــال للمعايي ــان الامتث وضم

ــة التدقيــق بــشكل مســتمر. وفعال

ــة  ــف قيم ــة تضي ــتقلة وموضوعي ــارات مس ــان واستش ــات ضم ــم خدم ــم بتقدي ــزام القس ــراف الت ــذا الاعت ــزّّز ه يُُ	ع •
للمؤسســة.

ضمانٌٌ استراتيجي ورؤية مستقبلية

الأولويات الاستراتيجية لعام 2025 وما بعده

تعزيز تكامل التدقيق المدعوم بالتكنولوجيا 	.1

ت	وسيع استخدام تقنيات ونماذج الذكاء الاصطناعي)AI(  في دورات التدقيق. •

ت	عزيز عمليات تدقيق الأمن السيبراني لحماية الأصول الرقمية. •

توسيع نطاق التدقيق والضمان الاستراتيجي 	.2

زيــادة نطــاق التدقيــق ليشــمل المخاطــر المتعلقــة بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة )ESG(، واعتمــاد الأطــراف الثالثــة،  	•
والتهديــدات التشــغيلية الناشــئة.

ــر،  ــن المخاط ــط بي ــم التراب ــة، وفه ــي المؤسس ــاملة ف ــينات ش ــق تحس ــف لتحقي ــدّّدة الوظائ ــات متع ــراء تدقيق إج 	•
ــال. ــتمرارية الأعم ــان اس وضم

الاستثمار في رأس المال البشري والمعرفي 	.3

ــا وبرامــج تدريــب  رفــع مهــارات موظفــي التدقيــق الداخلــي مــن خلال الحصــول علــى شــهادات معتــرف بهــا عالم�ي 	•
مخصـصـة.

ت	عزيز مهارات فريق التدقيق الداخلي عبر شهادات متقدمة وبرامج تدريبية. •

خلق بيئة تشارك معرفية تُُعزّّز المرونة، والابتكار، وثقافة تدقيق قوية 	•

تحسين التقارير والتعاون الخارجي 	.4

ت	حديث أنظمة التقارير لدعم مزيد من الشفافية، وقابلية التتبّّع، والتواصل المبني على البيانات والرؤى. •

ت	حسين أنظمة تقارير التدقيق لتعزيز الشفافية والمساءلة. •

ت	عميق التعاون مع المدققين الخارجيين وأصحاب المصلحة التنظيميين لدعم حوكمة المخاطر المتكاملة. •

تلتــزم إدارة التدقيــق الداخلــي بتقديــم مهــام استشــارية وتدقيــق مســتقلة وموضوعيــة، تُُســهم فــي خلــق قيمة اســتراتيجية 
ــي الابــتكار، وتوســيع نطــاق التدقيــق، وتعزيــز إدارة المخاطــر، وتعزيــز ثقافــة تطويــر القــدرات  وتنميــة مســتمرّّة. ومــن خلال تبن�
المهنيــة المســتمرة، سيســتمر القطــاع فــي لعــب دور حيــوي فــي تعزيــز نظــام الحوكمــة فــي البنــك الأهلــي ودعــم المرونــة 

طويلــة الأمــد.

التدقيق 
الداخلي
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دمج الاستدامة في الاستراتيجية
ــة الأمــد  ــة الطويل ــز المرون ــة والحوكمــة)ESG(  كعنصــر محــوري فــي تعزي ــة والاجتماعي ــة الممارســات البيئي ــزداد أهمأهمي ت
ــة  ــارات البيئي ــج الاعتب ــن خلال دم ــتدامة م ــار الاس ــز إط ــي تعزي ــك الأهل ــل البن ــام 2025، واص ــي ع ــة. وف ــات المالي للمؤسس

ــغيلية. ــات التش ــان، والممارس ــات الائتم ــة، وعملي ــاكل الحوكم ــن هي ــة ضم ــة والحوكم والاجتماعي

ــع ســنوات  وفــي هــذا الســياق، اعتمــد مجلــس الإدارة خارطــة طريــق للممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة تمتــد لأرب
)2025 2028-(، وتهــدف إلــى تعزيــز الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة ، وتطويــر قــدرات إدارة مخاطــر التغييــر المناخــي، وتعزيــز 

نطــاق مبــادرات التمويــل المســتدام، وتحســين مســتويات الشــفافية فــي الإفصــاح عــن الاســتدامة.

وتدعــم هــذه الاســتراتيجية التــزام البنــك بالنمــو المســؤول، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 ويواكــب التطــور 
المســتمر فــي معاييــر وأطــر الاســتدامة المحليــة والعالميــة. 

ــة  ــة والاجتماعي ــة البيئي ــر الحوكم ــى تقري ــوع إل ــى الرج ــتدامة، يرج ــال الاس ــي مج ــك ف ــول أداء البن ــل ح ــن التفاصي ــد م ولمزي
ــام 2025. ــي لع ــك الأهل ــية للبن والمؤسس

)ESG(  الحوكمة البيئية والاجتماعية

ترتكــز حوكمــة الاســتدامة علــى مســتوى مجلــس الإدارة، الــذي يتولــى الإشــراف علــى تنفيــذ اســتراتيجية البنــك ويعــزز دمــج 
اعتبــارات الاســتدامة فــي عمليــة اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية.

ــذ  ــة تنفي ــى متابع ــي تتول ــا، والت ــتوى الإدارة العلي ــى مس ــتدامة عل ــة الاس ــن خلال لجن ــذي م ــراف التنفي ــم الإش ــم تقدي ويت
ــك. ــتراتيجية للبن ــات الاس ــع الأولوي ــا م ــان مواءمته ــة وضم ــة والاجتماعي ــات البيئي ــادرات الممارس مب

أمــا علــى المســتوى التشــغيلي، فتتــم إدارة التنســيق مــن خلال وحــدة الاســتدامة المتخصصــة، مدعومــة بفريــق عمــل متعدد 
الوظائــف يضــم ممثليــن مــن الإدارات الرئيســية، بمــا فــي ذلــك إدارة المخاطــر، والامتثــال، والخزينــة، ووحــدات الأعمــال. ويســهم 

هــذا الهــيكل فــي ضمــان دمــج اعتبــارات الاســتدامة بــشكل منهجــي عبــر مختلــف أنشــطة البنــك.

ويعتمد البنك إطار »خطوط الدفاع الثلاثة« لإدارة المخاطر المرتبطة بـالاستدامة ، وذلك على النحو التالي:

الخط الأول: تقوم وحدات الأعمال بدمج اعتبارات الاستدامة ضمن إجراءات انضمام العملاء وتقييم الجدارة الائتمانية. 	•

ــارات المتعلقــة بالاســتدامة بــشكل مســتقل  الخــط الثانــي: تتولــى وظائــف المخاطــر والامتثــال مراجعــة دمــج الاعتب 	•
ــة. ــات التنظيمي ــزام بالمتطلب ــدى الالت ــة م ومراقب

الخط الثالث: توفّّر إدارة التدقيق الداخلي تأكيدًًا مستقلًاً بشأن فعالية حوكمة الاستدامة والضوابط المرتبطة بها. 	•

استراتيجية الاستدامة )ESG( وإدارة المخاطر

تماشــيًًا مــع التــزام البنــك بالحوكمــة المســتدامة، أجــرى البنــك الأهلــي تقييمًًا شــامالًا للأهميــة النســبية لموضوعات الاســتدامة، 
ــة  ــتدامة الدولي ــر الاس ــس معايي ــن مجل ــادرة ع ــتدامة )IFRS S1 and S2( الص ــن الاس ــاح ع ــر الإفص ــع معايي ــى م ــا يتماش بم
ــر SASB الخاصــة بالقطــاع المصرفــي. وقــد حــدّّد هــذا  ــة ومعايي ــر المالي ــة لإعــداد التقاري ــر الدولي ــع لمؤسســة المعايي التاب

التقييــم ســتة محــاور ذات أولويــة ترتبــط بملــف المخاطــر لــدى البنــك، وهــي:

الحوكمة، والأخلاقيات، والامتثال. 	•

إدارة المخاطر. 	•

التحوّّل الرقمي والذكاء الاصطناعي. 	•

خصوصية البيانات والأمن السيبراني. 	•

التغير المناخي. 	•

التمويل المستدام. 	•

ــتراتيجي  ــط الاس ــات التخطي ــية وعملي ــر المؤسس ــار إدارة المخاط ــن إط ــتدامة ضم ــارات الاس ــج اعتب ــاور دم ــذه المح ّـه ه وتوج�
ــي لعــام 2025(. ــك الأهل ــر الاســتدامة للبن ــى تقري ــل، يرجــى الرجــوع إل ــد مــن التفاصي ــك )لمزي للبن

الممارسات البيئية والاجتماعية 
)ESG( والحوكمة
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مخاطر المناخ والأداء البيئي

ًـا لديــه،  ًـا لمخاطــر الاســتدامة لأكبــر 30 انكشــافًًا ائتماني� بدعــم مــن شــركة إس أنــد بــي جلوبــال، أجــرى البنــك الأهلــي تقييم�
إلــى جانــب تحليــل ســيناريوهات المنــاخ باســتخدام مســارات شــبكة تخضيــر النظــام المالــي )NGFS(، وذلــك لتقييــم التأثيــرات 

المحتملــة لمخاطــر التحــول والمخاطــر المناخيــة الماديــة علــى الأداء المالــي للمقترضيــن ومرونــة المحفظــة.

ًـا علــى مســتوى المحفظــة الإجمالــي، رغــم  وتشــير نتائــج التحليــل إلــى أن مخاطــر الاســتدامة والمنــاخ لا تُُعــد جوهريــة حالي�
ــات مراقبــة  ــرؤى ضمــن عملي وجــود تفــاوت فــي مســتويات التعــرض بيــن القطاعــات. ويتــم بــشكل تدريجــي دمــج هــذه ال

ــة فــي المخاطــر، وممارســات إدارة المحافــظ. الائتمــان، وإطــار الرغب

وفــي خطــوة مهمــة نحــو تعزيــز الإفصــاح فــي مجــال الاســتدامة، أنجــز البنــك الأهلــي أول جــرد للانبعاثــات الكربونيــة فــي 
عــام 2025، حيــث تــم قيــاس الانبعاثــات التشــغيلية والممولــة للنطــاق الأول، والنطــاق الثانــي، والنطــاق الثالــث. وقــد تركــزت 
الانبعاثــات الممولــة بــشكل رئيســي فــي محفظــة القــروض ومحفظــة الديــون الســيادية للبنــك، كمــا هــو موضــح فــي الجدول 
أدنــاه. وأســهم ذلــك فــي وضــع أول خــط أســاس للانبعاثــات لــدى البنــك، لدعــم مراقبــة مخاطــر المنــاخ، والتخطيــط لخفــض 

الانبعاثــات مســتقبلًاً، وتعزيــز الإفصــاح عــن الاســتدامة.

الانبعاثات التشغيلية

tCO2e( 2025( فئة الانبعاثات

257.9النطاق 1

2,312.4النطاق 2

4,656.1النطاق 3

7,226.4إجمالي الانبعاثات التشغيلية

الانبعاثات الممولة 

tCO₂e( 2025(قطاع المحفظة

1.67 مليونمحفظة القروض

 مليون1.01التعرضات السيادية

366,723محفظة الدخل الثابت

3,647محفظة الأسهم

الخطوات التأسيسية في التمويل المستدام

فــي عــام 2025، اتخــذ البنــك الأهلــي خطــوات أوليــة لكنهــا هادفــة فــي تعزيــز أجنــدة التمويــل المســتدام، مــن خلال تطويــر 
مســودة إطــار للتمويــل المســتدام وإجــراء تقييــم أولــي للاســتثمارات المســتدامة.

ــن، ضمــن الاســتثمارات  ــك الأســهم وأدوات الدي ــم تصنيــف نحــو %12 مــن محفظــة اســتثمارات البنــك، بمــا فــي ذل ت	 •
ــتدامة؛ المس

ت	م تخصيص ما يقارب %4 من محفظة الديون السيادية للاستثمار في السندات الخضراء. •

وتمثــل هــذه المســتويات الأوليــة مــن التعرضــات خطــوة مهمــة نحــو تعزيــز دمــج مبــادئ الاســتدامة ضمــن نهــج الاســتثمار 
. لــدى البنــك، كمــا تدعــم تطويــر منتجــات وأطــر التمويــل المســتدام مســتقبالًا

الخدمات المصرفية المسؤولة والأثر الاجتماعي

ــركات  ــراد والش ــدم الأف ــة تخ ــة مالي ــه مؤسس ــاملة، بصفت ــة الش ــة الاقتصادي ــم التنمي ــي دع ــي دوره ف ــك الأهل ــدرك بن ي
ــر. ــاء قط ــف أنح ــي مختل ــات ف والمجتمع

ــم  ــي دع ــهمًًا ف ــري، مس ــال قط ــار ري ــت 1.57 ملي ــرة بلغ ــة مباش ــة اقتصادي ــك قيم ــق البن ــر، حق ــرة التقري وخلال فت
ــام. ــشكل ع ــي ب ــاد الوطن ــي، والاقتص ــتثمار المجتمع ــف، والاس التوظي

كمــا يواصــل البنــك تعزيــز الشــمول المالــي مــن خلال توســيع نطــاق الوصــول إلــى الخدمــات المصرفيــة للمؤسســات الصغيــرة 
والمتوســطة وشــرائح العــملاء غيــر المخدومــة بــشكل كافٍٍ. ومــن خلال مشــاركته فــي المبــادرات الوطنيــة مثــل منصــة »تمكين« 

التابعــة لبنــك قطــر للتنميــة، يدعــم البنــك ريــادة الأعمــال وتطويــر القطــاع الخــاص.

ّـذ البنــك خلال عــام 2025 برامــج تدريــب واســعة النطــاق  ويظــل الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري أولويــة رئيســية، حيــث نف�
للموظفيــن، وحافــظ علــى نســبة قويــة مــن التقطيــر، وحقــق تغطيــة كاملــة لبرامــج التدريــب علــى مكافحــة الفســاد علــى 

مســتوى القــوى العاملــة.

أبرز مؤشرات الأداء مجال التركيز

تم تقديم 4,877 ساعة تدريبية للموظفين التعلم والتطوير

الحفاظ على نسبة تقطير بلغت 25% تطوير الكفاءات الوطنية
تحقيق تغطية كاملة )%100( لبرامج التدريب على مكافحة 

الفساد الأخلاقيات والنزاهة

38,198 حسابًًا بدون رسوم لفائدة العملاء غير المتعاملين 
سابقًًا مع البنوك أو ذوي الوصول المحدود للخدمات 

المصرفية
الشمول المالي

التطلعات المستقبلية 

شلكّل عام 2025 الأساس لرحلة تحول البنك الأهلي في مجال الاستدامة. حيث أصبحت هياكل الحوكمة، والقدرات التحليلية، وأطر 
التقارير في مكانها لدعم الدمج المنهجي للممارسات البيئية والاجتماعية عبر مختلف عمليات البنك.

وبالنظر إلى المستقبل، سيركّّز البنك على:

استكمال إطار التمويل المستدام. 	•

ت	عزيز دمج اعتبارات الاستدامة ضمن عمليات الائتمان وتقييم المخاطر. •

ت	وسيع نطاق تحليل مخاطر المناخ وتعزيز قدرات البيانات. •

ت	طوير مسارات خفض الانبعاثات على مستوى المحفظة. •

ت	عزيز المواءمة مع معايير الإفصاح عن الاستدامة الصادرة عن المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. •

ومن خلال هذه المبادرات، يهدف البنك الأهلي إلى تعزيز مرونة المحفظة، ودعم التحول نحو اقتصاد أكثر استدامة، والإسهام 
في تحقيق أهداف التنمية طويلة الأجل لدولة قطر.
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التوافق مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 
ومؤشرات الأداء الرئيسية للحوكمة البيئية والاجتماعية 

)QSE ESG KPIs( والمؤسسية لبورصة قطر
مؤشرات الأداء الرئيسية للحوكمة البيئية والاجتماعية أهداف التنمية المستدامة المتأثرة

والمؤسسية لبورصة قطر
الهدف 3

الصحة الجيدة والرفاه 
الهدف 4: 

التعليم الجيد
الهدف 5:

المساواة بين الجنسين
الهدف 8: 

العمل اللائق والنمو الاقتصادي
الهدف 10:

 الحدّّ من أوجه عدم المساواة

عدد  الموظفون بدوام كامل

مزايا الموظفين 

معدل الدوران الوظيفي

ساعات تدريب الموظفين

الصحة

معدل الإصابات

سياسة حقوق الإنسان

انتهاكات حقوق الإنسان

عمالة الأطفال والعمل القسري

نسبة النساء في القوى العاملة

ملف القوى العاملة
ــم 156  ًـا، منه ــي 432 موف�ظ ــك الأهل ــي البن ــدد موظف ــي ع ــغ إجمال ــام 2025، بل ــن ع ــمبر/كانون الأول م ــى y31 ديس حت
مــن الإنــاث و276 مــن الذكــور. يعكــس هــذا التوزيــع حــرص البنــك علــى بنــاء بيئــة عمــل متنوعــة وشــاملة ترتكــز علــى الأداء.

التفاعل الوظيفي والشموليّّة
ــن  ــك م ــل البن ــتدام، جع ــي المس ــاح المؤسس ــور النج ــي مح ــم ف ــن ه ــن المتفاعلي ــأن الموظفي ــك ب ــن إدراك البن ًـا م انطلاق�
ــة يشــعر  ــر بيئ ــى توفي ــك عل التفاعــل الوظيفــي أحــد أهــم محــاور اســتراتيجيته فــي قســم المــوارد البشــرية. ويعمــل البن
فيهــا الموظفــون بالتقديــر والتمكيــن للنمــو، وذلــك مــن خلال الاســتثمار فــي التغذيــة الراجعــة المســتمرة، وثقافــة مبــادرات 

العمــل الشــاملة، والبرامــج التــي تتمحــور حــول الموظــف وتدعــم بيئــة عمــل مزدهــرة.

تطوير المواهب وبناء القدرات
يواصــل البنــك الأهلــي الاســتثمار فــي مجــال التدريــب والتطويــر. حيــث أطلــق فــي عــام 2025، فــرص تعلــم متعــددة تشــمل 
ــة  ــع التدريبي ــملت المواضي ــة. ش ــة محلي ــة، ودورات تدريبي ــب دولي ــج تدري ــة، وبرام ــل داخلي ــة، وورش عم ــات الإلكتروني المنص
المطروحــة: الاعمــال المصرفيــة الأساســية، كشــف التزويــر، بروتوكــولات مكافحــة غســل الأمــوال )AML(، التدريــب علــى مبــادئ 
ــر المهــارات، إذ توفــر دورات فــي الأمــن  ــي أداة رئيســية فــي تطوي ــم الإلكترون ــادة. وتظــلّّ منصــة التعل ــر القي ESG، وتطوي

ُـبل الوقايــة مــن الاحتيــال، وإدارة اســتمرارية الأعمــال. الســيبراني، والجرائــم الماليــة، وس�

التقطير
تُُعــد اســتراتيجية التقطيــر ركيــزة أساســية فــي البنــك الأهلــي فــي ســبيل المواءمــة مــع التوجهــات الوطنيــة. يلتــزم البنــك 
بسياســة تهــدف إلــى ضمــان أن يــشكل القطريــون أو أبنــاء القطريــات %30 مــن إجمالــي القــوى العاملــة. وفــي عــام 2025، 

بلغــت نســبة التقطيــر %25، ممــا يعكــس الجهــود المســتمرة لاســتقطاب وتمكيــن الكفــاءات الوطنيــة.

ــة  ــر فــرص تدريــب وتأهيــل مهنــي للمواطنيــن القطرييــن. كمــا قــام برعاي كمــا عــزز البنــك شــراكته مــع وزارة العمــل لتوفي
ــة  ــام برعاي ــك ق ــب. وكذل ــروّّاد للتدري ــز ال ــر، ومرك ــة قط ــل، ومؤسس ــع وزارة العم ــاون م ــتقبل« بالتع ــي المس ــج »أهل برنام
برنامــج “كــوادر ماليــة” بالتعــاون مــع أكاديميــة قطــر للمــال والأعمــال )QFBA(، بهــدف تزويــد خريجــي الجامعــات بالمهــارات 
المطلوبــة لبنــاء مســيرة مهنيــة ناجحــة فــي القطــاع المالــي. إضافــة إلــى ذلــك، شــارك البنــك بفاعليــة فــي برنامــج »مهنتــي، 
مســتقبلي« الــذي ينظمــه مركــز قطــر للتطويــر بالتعــاون مــع وزارة التربيــة والتعليــم والتعليــم العالــي ووزارة العمــل، حيــث 

أتيحــت للمشــاركين فرصــة اكتســاب خبــرة عمليــة مباشــرة فــي فــروع البنــك، إلــى جانــب تقييــم تجربتهــم التدريبيــة.

التحول الرقمي في إدارة الموارد البشرية
واصــل البنــك الأهلــي عمليــة رقمنــة وظائــف المــوارد البشــرية لتحســين الكفــاءة وتجربــة المســتخدم. وفــي عــام 2025، قــام 
البنــك برقمنــة عــدد مــن العمليــات، مثــل إجــراءات بــدل التعليــم للموظفيــن، بمــا يســهم فــي رفــع الكفــاءة وتحســين تجربــة 
ــل  ــة عــدد مــن المســارات، مث ًـا بالتعــاون مــع شــركة أوراكل علــى أتمت ــك، يعمــل البنــك حالي� ــى ذل المســتخدم. وبالإضافــة إل
 )Oracle HRMS( التوظيــف، والانضمــام إلــى العمــل، وإنهــاء الخدمــة، مــن خلال توســيع نطــاق نظــام إدارة المــوارد البشــرية

الحالــي، وذلــك بمــا يتماشــى مــع خارطــة التحــوّّل طويلــة الأجــل للبنــك.

الحوكمة والتدقيق والامتثال
ــز التشــغيلي، واصــل تعزيــز إطــار حوكمــة المــوارد البشــرية مــن خلال عمليــات تدقيــق خارجيــة  تماشــيًًا مــع التــزام البنــك بالتمي�
دقيقــة وتحســينات مســتمرة فــي العمليــات. وبالاســتفادة مــن نجــاح المراجعــات التــي تــم تنفيذهــا فــي العــام الماضــي، تــم 
تعزيــز الامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة لمصــرف قطــر المركــزي، بمــا فــي ذلــك مجــالات الحوســبة الســحابية وحمايــة البيانــات، 
ــال والتدقيــق الأساســية.  ــة والمؤسســية)ESG(  ضمــن أطــر الامتث ــة والاجتماعي ــادئ الحوكمــة البيئي ــى دمــج مب بالإضافــة إل
ّـزت هــذه التقييمــات الشــاملة علــى سلامــة عمليــات المــوارد البشــرية بــشكل متكامــل، وتعزيــز الضوابــط الداخليــة  وقــد رك�

المؤتمتــة، وأمــن أنظمــة إدارة رأس المــال البشــري.

مؤشرات الأداء واتجاهات القوى العاملة
يعكــس تركيــز البنــك المســتمر علــى بنــاء بيئــة عمــل عاليــة الأداء وشــاملة، ذلــك مــن خلال مؤشــرات الأداء الرئيســية التــي تــم 
ــر القــوى العاملــة، ورفاهيــة  متابعتهــا خلال الســنوات الســت الماضيــة. ويواصــل البنــك تحقيــق تقــدم ملمــوس فــي تطوي

الموظفيــن.

بلــغ متوســط ســاعات التدريــب لكل موظــف فــي 2025 عــدد 11 ســاعة، مــواصلًاً اتجاهــه التصاعــدي بمــا يُُبــرز اســتثمار البنــك 
فــي التطويــر المهنــي المســتمر. ويتماشــى ذلــك مــع اســتراتيجيتنا العامــة الراميــة إلــى تعزيــز ثقافــة التعلــم، وضمــان تزويــد 

الموظفيــن بالمهــارات التــي تلبــي متطلبــات الســوق المتغيــرة.

ــة تقضــي بنقــل  ــك نتيجــة قــرارات اســتراتيجية داخلي ــدى البنــك %17.12 فــي 2025، وذل ــدوران الوظيفــي ل ــغ معــدل ال بل
ــن، وتطويرهــم  ــز تفاعــل الموظفي ــزه علــى تعزي ــك تركي ــك. ويواصــل البن ــى إحــدى الشــركات التابعــة للبن ــف إل بعــض الوظائ

ــل. ــى المــدى الطوي ــة والاحتفــاظ بهــا عل ــادرات إدارة المواهــب، بمــا يدعــم اســتقرار القــوى العامل المهنــي، ومب

كمــا يواصــل البنــك التزامــه بدعــم رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، حيــث بلغــت نســبة التقطيــر %25 فــي عــام 2025. وعلــى 
ًـا مقارنــةًً بعــام 2024، إلا أنهــا مصحوبــة بــإطلاق برامــج ومبــادرات جديــدة  ًـا طفيف� ــل انخفاض� الرغــم مــن أن هــذه النســبة تُُمث�

تهــدف إلــى جــذب وتطويــر واســتبقاء الكفــاءات الوطنيــة لتحقيــق أثــر طويــل الأمــد.

يواصــل البنــك الأهلــي التركيــز بــشكل كبيــر علــى موظفيــه باعتبارهــم الأســاس الــذي يقــوم عليــه نمــو 
البنــك. وتركــز اســتراتيجية المــوارد البشــرية علــى عــدة أولويــات رئيســية تشــمل تخطيــط القــوى العاملــة، 
ــا  ــك. كم ــداف البن ــم أه ًـا لدع ــون مع� ــل الموظف ــوع. يعم ــب، والتن ــاظ بالمواه ــب، الاحتف ــر، التدري التقطي
تواصــل إدارة المــوارد البشــرية التزامهــا بتطويــر رأس المــال البشــري مــن خلال الاســتثمار المســتمر فــي التدريــب وتعزيــز 

ّـن الموظفيــن وتتماشــى مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة. المشــاركة فــي مبــادرات تطويــر المهــارات، التــي تمك�

ــول  ــز التح ــى تعزي ــاط عل ــرية بنش ــوارد البش ــل إدارة الم ــك، تعم ــع للبن ــث الأوس ــو والتحدي ــييرة النم ــن مس ــزء م وكج
الرقمــي. حيــث أصبحــت الأتمتــة عنصــراًً أساســياًً فــي تحســين الخدمــات والعمليــات الداخليــة مثــل التوظيــف، ونظــام 
الحضــور، والخدمــات الذاتيــة للموظفيــن. ومــن خلال التوافــق مــع المســار الرقمــي للبنــك، تركــز المــوارد البشــرية علــى 

ــة سلســة للموظــف. ــم تجرب ــز الشــفافية وتقدي ــادة الكفــاءة وتعزي زي

رسالة من

رئيس إدارة الموارد البشرية

الأولويات الاستراتيجية 
تتوافــق اســتراتيجية رأس المــال البشــري فــي البنــك الأهلــي بــشكل وثيــق مــع أجنــدة النمــو الشــاملة ومبــادرات التحــول فــي 
ــر، الاحتفــاظ  ــم والتطوي ــر المســتدام، التعل ــة، التقطي ــز الرئيســية: التخطيــط الاســتراتيجي للقــوى العامل البنــك. وتشــمل الركائ
ــر  ــد عنص ــن يع ــن الموظفي ــأن تمكي ــك ب ــان البن ــات إيم ــذه الأولوي ــز ه ــر. وترتك ــل، وإدارة التغيي ــة العم ــوع بيئ ــب، تن بالمواه

ــة المؤسســية. ــز المرون أساســي لتحقيــق النجــاح طويــل الأمــد وتعزي

 ساره أحمد فخرو
رئيس إدارة الموارد البشرية

تمكين رأس مالنا 
البشري
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فــي 2025، بلغــت نســبة النســاء فــي القــوى العاملــة %35.87 مــن إجمالــي القــوى العاملــة فــي البنــك. ويواصــل البنــك 
الأهلــي دعــم التنــوع والمســاواة بيــن الجنســين مــن خلال التوظيــف، وبرامــج التطويــر المهنــي، والمبــادرات فــي بيئــة العمــل 

التــي تهــدف إلــى تعزيــز بيئــة شــاملة.

علاوةًً علــى ذلــك، يُُعــدّّ عــدم تســجيل حــالات تتعلــق بانتهــاكات حقــوق الإنســان أو إصابــات فــي بيئــة العمــل، ســواء للموظفين 
أو المتعاقديــن، ممــا يعكــس قــوة الضوابــط الداخليــة وثقافــة السلامــة، وبروتوكــولات امتثــال شــاملة ضمــن المــوارد البشــرية. 
وفــي إطــار التزامنــا بالحوكمــة، يواصــل البنــك تطبيــق سياســة حقــوق الإنســان بــشكل رســمي، مــع تقديــم تقاريــر وإفصاحــات 

منتظمــة منــذ عــام 2019.

ًـا فــي بنــاء قــوى عاملــة مرنــة، ومتنوعــة، وجاهــزة للمســتقبل. ومــن  ًـا ملموس� بــشكل عــام، تُُظهــر هــذه المؤشــرات تقدّّم�
ًـا برعايــة رأس  خلال الاســتثمار المســتمرّّ فــي التدريــب، والاحتفــاظ بالمواهــب، والتنــوع، والرفاهيــة، يظــل البنــك الأهلــي ملتزم�

المــال البشــري كركيــزة أساســية للنمــو المســتدام.

تقدير الموظفين

ّـم ســنويًًا. وفــي عــام  يحتفــي البنــك الأهلــي بالتــزام موظفيــه مــن خلال مبــادرات مثــل “جوائــز الخدمــة الطويلــة”، التــي تُُنظ�
ًـا مــن الذيــن يعملــون منــذ فتــرة طويلــة - مــا بيــن 5 إلــى  2025، كــرّّم الرئيــس التنفيــذي الســيد حســن الإفرنجــي 50 موف�ظ

ًـا - ممــا يبــرز ثقافــة الــولاء والجــودة التــي تميــز بيئــة العمــل فــي البنــك الأهلــي. 30 عام�

ــه. ومــن خلال التخطيــط الاســتراتيجي للقــوى  يؤكــد البنــك الأهلــي التزامــه المســتمر تجــاه موظفيــه باعتبارهــم أهــم أصول
العاملــة، وجهــود التقطيــر القويــة، وبرامــج التطويــر المســتمر، والابــتكار الرقمــي، يواصــل البنــك تعزيــز ثقافــة تشــجع علــى 

التميــز والشــمول والنمــو.

مــع تطــور المشــهد المالــي، يُُحافــظ البنــك الأهلــي علــى التزامــه ببنــاء قــوة عاملــة مرنــة ومؤهلــة للمســتقبل، مجهــزة 
ــف مــع التغييــر، والمســاهمة الفعّّالــة فــي تحقيــق رؤيــة البنــك طويلــة الأمــد. ومــن خلال مواءمــة  لدفــع عجلــة الابــتكار، والتكي�
مبــادرات المــوارد البشــرية مــع الأولويــات الوطنيــة وأفضــل الممارســات العالميــة، يؤكــد البنــك الأهلــي مكانتــه كجهــة عمــل 

مفضلــة ومحفــزة للتنميــة المســتدامة فــي قطــر.

2025202420232022202120202019مؤشر الأداء الرئيسي

متوسط ساعات التدريب لكل 
11151210637موظف

17.129.25127.859.48177معدل الدوران الوظيفي )%(

 رواتب وامتيازات الموظفين 
180160159151150153154)مليون ريال قطري(

2526.0427.3726.426.5426.622.7معدل التقطير )%(

عدد الشكاوى المتعلقة بحقوق 
0000000الإنسان )مقدمة ومعالجة(

إجمالي الإصابات والحوادث 
0000000)المتعاقدون(

إجمالي الإصابات والحوادث 
00000.100)الموظفون والمتعاقدون(

إجمالي الإصابات والحوادث 
00000.100)الموظفون(

إجمالي عدد الموظفين )دوام 
)FTE( )432384380382380375418كامل

نسبة النساء في القوى العاملة 
)%(35.8737.2335.7935.6635.263533

الإفصاح والالتزام بسياسة حقوق 
نعمنعمنعمنعمنعمنعمنعمالإنسان
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ــي، يمثــل التزامنــا بــأن نكــون “فــي قلــب المجتمــع” ركيــزة أساســية لهويتنــا كبنــك قطــري مملــوك بالكامــل.  ـفـي البـنـك الأه
وخلال عــام 2025، واصلنــا تعزيــز هــذا الالتــزام مــن خلال تنفيــذ مجموعــة مــن مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة التــي تهــدف 
ــس  ــر. وتعك ــي قط ــتدامة ف ــة المس ــي التنمي ــاهمة ف ــي، والمس ــمول الاجتماع ــز الش ــع، وتعزي ــة المجتم ــم رفاهي ــى دع إل

جهودنــا التزامنــا بإحــداث أثــر ملمــوس علــى الأفــراد والمجتمعــات، مــع دعــم الأولويــات الوطنيــة.

التفاعل والدعم المجتمعي
ّـن الفئــات الأضعــف فــي  ّـال للمبــادرات التــي تعــزّّز رفاهيــة المجتمــع وتمك� خلال عــام 2025، واصــل البنــك الأهلــي دعمــه الفع�

المجتمــع مــن خلال الشــراكات مــع أبــرز الجهــات الوطنيــة.

دعم الرفاه الاجتماعي وتنمية المجتمع: 	•

كجــزء مــن التزامنــا بالمســؤولية الاجتماعيــة، ســاهم البنــك الأهلــي فــي مبــادرات تهــدف إلــى رعايــة المجتمــع وتمكيــن 
أفــراده. كمــا تعــاون البنــك مــع مركــز تمكيــن ورعايــة كبــار الســن “إحســان” لدعــم برامــج مخصّّصــة لرفاهيــة وتمكيــن 

ــة الشــاملة. المواطنـيـن كـبـار الـسـن، مـمـا يـعـزز التزامـنـا بالرعاـيـة المجتمع

دعم مبادرات الأطفال والعائلات: 	•

ــة  ــة وبطول ــة” الرمضاني ــة “دريم ــر حمل ــي قط ــة” ف ــام “دريم ــة الأيت ــز رعاي ــع مرك ــاون م ــي بالتع ــك الأهل ــم البن Iدع
“دريمــة” الرمضانيــة لكــرة القــدم، وهــي مبــادرات تهــدف إلــى تمكيــن الأطفــال الأيتــام ودمجهــم فــي المجتمــع مــن 

ــة. ــة والمجتمعي خلال الأنشــطة الرياضي

دعم الأشخاص من ذوي الإعاقة: 	•

ــاركة  ــزّّز المش ــج تع ــي برام ــاهماًً ف ــة، مس جـات الخا ضـة ذوي الاحتياـ طـري لرياـ حـاد القـ مـه للاـت نـك دعـ دّّقم البـ مـا ـ كـ
ــع. ــاوية للجمي ــرص المتس ــة الف ــز إتاح ــا وتعزي ــس التزامن ــا يعك ــة، بم ــراد ذوي الإعاق ــمولية للأف ــة والش الرياضي

دعم المنظمات المجتمعية والإنسانية: 	•

ّـع البنــك الأهلــي دعمــه للمنظمــات التــي تعمــل علــى تعزيــز الرفــاه الاجتماعــي والمســاعدات الإنســانية، بمــا فــي ذلــك  وس�
ــة وبرامــج دعــم المجتمــع فــي مختلــف  ــادرات الخيري ــة للســرطان، لدعــم المب ــة القطري ــة والجمعي المســاهمات لقطــر الخيري

أنحــاء الدولــة.

ّـن الفئــات الأضعــف  ومــن خلال هــذه الشــراكات، يواصــل البنــك الأهلــي المســاهمة فــي المبــادرات التــي تعــزز التضامــن، وتمك�
فــي المجتمــع، وتقــوي التماســك المجتمعــي فــي قطــر.

)ESG(  الاستدامة البيئية والالتزام بالحوكمة البيئية والاجتماعية

ًـا مــن إدراك أهميــة التنميــة المســتدامة، يواصــل البنــك الأهلــي دمج مبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعية والمؤسســية  انطلاق�
ضمــن اســتراتيجيته الأساســية. ويعمــل إطــار الاســتدامة الخــاص بنــا علــى توجيــه نهــج البنــك فــي ممارســة الأعمال بمســؤولية، 

ورعايــة البيئــة، وخلــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى الطويل.

ومــن خلال الاســتمرار فــي تنفيــذ خارطــة طريــق الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، نهــدف إلــى تعزيــز الشــفافية، 
ــات  ــة للاســتدامة، مــع الإســهام فــي الأولوي ــر العالمي ــا مــع المعايي ودعــم النمــو الاقتصــادي المســؤول، ومواءمــة عملياتن

البيئيــة والاجتماعيــة لدولــة قطــر.

الحوكمة، التحول الرقمي، والأمن السيبراني

ــز بنيتــه  ــة وإدارة المخاطــر الراســخة محــور عمــل البنــك الأهلــي. وخلال عــام 2025، واصــل البنــك تعزي تظــل الحوكمــة القوي
التحتيــة الرقميــة وقدراتــه فــي مجــال الأمــن الســيبراني لحمايــة بيانــات العــملاء وضمــان تقديــم خدمــات ماليــة آمنــة.

ومــن خلال الاســتثمار فــي تقنيــات البنــوك الرقميــة المتقدمــة وأنظمــة الأمــن الســيبراني، يســعى البنــك الأهلــي إلــى تعزيــز 
المرونــة التشــغيلية، والتخفيــف مــن مخاطــر الاحتيــال، وتعزيــز ثقــة العــملاء فــي الخدمــات المصرفيــة الرقميــة. وتعكــس هــذه 

المبــادرات التزامنــا بالحفــاظ علــى أعلــى معاييــر الحوكمــة والامتثــال التنظيمــي.

تطوير رأس المال البشري 

عــزز البنــك شــراكته مــع وزارة العمــل لتوفيــر فــرص تدريــب وتأهيــل مهنــي للمواطنيــن القطرييــن. كمــا قــام برعايــة برنامــج 
»أهلــي المســتقبل« بالتعــاون مــع وزارة العمــل، ومؤسســة قطــر، ومركــز الــروّّاد للتدريــب. كمــا قــام برعايــة برنامــج “كــوادر 
ماليــة” بالتعــاون مــع أكاديميــة قطــر للمــال والأعمــال )QFBA(، بهــدف تزويــد خريجــي الجامعــات بالمهــارات المطلوبــة لبنــاء 

مـسـيرة مهنـيـة ناـجحـة ـفـي القـطـاع الماـلـي.

الالتزام برؤية قطر الوطنية 2030

تظــل مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للبنــك الأهلــي متوائمــة بــشكل وثيــق مــع ركائــز رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، مــن خلال 
دعــم التنميــة البشــرية والاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة.

ــؤولة،  ــية المس ــات المؤسس ــتراتيجية، والممارس ــراكات الاس ــة، والش ــج المجتمعي ــي البرام ــتمرة ف ــتثمارات المس ــن خلال الاس وم
يواصــل البنــك الإســهام فــي تحقيــق الازدهــار طويــل الأجــل والنمــو الشــامل فــي دولــة قطــر. كمــا يظــل البنــك الأهلــي 

ــأداء دور فاعــل فــي بنــاء مســتقبل مســتدام ومــرن لدولــة قطــر. ًـا ب ملتزم�

هوية علامتنا التجارية تجسيدٌٌ عصريّّ لرمز عريق من إرث قطر، صدفة المحار. وكما تحمي الصدفة 
“المحارة”، وتغذّّيها لتنمو مع الوقت، فإنّّ البنك الأهلي يسعى إلى حماية وتنمية ما يملكه عملاؤنا من 

إمكانات وقيم مالية.

حاضرون بعمق وسنبقى داخل بيئتنا 
ومحيطنا. نسعى لنكون مصرفًًا واعيًًا، 

يتحلّّى بحسّّ انساني، مُُلمّّ، يمتلك 
المعرفة والخبرة ويعمل بصدق. ننظر 

لعملائنا بشموليّّة، نحتفي بالتنوّّع ونتخّّذ 
بعناية ووعي قرارات أخلاقيّّة. 

مُُوجّّهون 
بالمعرفة والوعي

صراحة، وضوح، سهولةٌٌ في التعامل 
وسرعة استجابة. هذا ما نحنُُ عليه 
منذ التأسيس، ايمانًًا والتزامًًا بدورنا 
المركزي في محيطنا المجتمعي. 

ويبقى دائمًًا عملاؤنا هم جوهر كياننا 
وأولويتنا الدائمة.

ملتزمون
بوعودنا

مدفوعون
بالإلهام

نحن نسأل، نصغي، ونتصرف بناءًً على 
ما نتعلمه. نقدم منتجات وخدمات 

تُُلبّّي بدقة متطلبات بيئة العمل بكل 
ما فيها من تنوّّع وتجديد. نبتكر 

ونتطور استجابةًً لما يطلبه عملاؤنا، 
نحن دائمًًا في جهوزية للذهاب إلى 
أبعد الحدود لخدمتهم وللتطوير من 

كياننا.  

جهات المسؤولية الاجتماعية

المسؤولية الاجتماعية 
للمؤسسة: التزامنا تجاه المجتمع
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علاقات المستثمرين 
وتحليل السوق

04

ّـال مــع المســاهمين، وتحقيــق  يواصــل البنــك الأهلــي التزامــه بالحفــاظ علــى أعلــى معاييــر الشــفافية، وتعزيــز التواصــل الفع�
ــع  ــق م ــان التواف ــة وضم ــيخ الثق ــى ترس ــك إل ــعى البن ــتثمرين، يس ــات المس ــم لعلاق ــار منظ ــن خلال إط ــرن. وم ــي م أداء مال
توقعــات المســاهمين. ويتنــاول هــذا القســم هــيكل المســاهمين فــي البنــك الأهلــي، والمركــز الرأســمالي، وأداء البنــك فــي 

الســوق.

يغلــب الطابــع المحلــي علــى المســاهمين فــي البنــك الأهلــي، مــا يعكــس الاندمــاج العميــق للبنــك مــع الاقتصــاد القطــري. 
ــاهم  ــه المس ــا يجعل ــك، م ــهم البن ــن أس ــل %47.56 م ــة بالكام ــة المملوك ــركاته التابع ــتثمار وش ــر للاس ــاز قط ــك جه يمتل
الأكبــر. أمــا النســبة المتبقيــة والبالغــة %52.44، فتعــود ملكيّّتهــا إلــى شــركات وأفــراد قطرييــن. يتميــز هــيكل مســاهمي 
البنــك الأهلــي بقاعــدة قويــة مــن المســتثمرين الملتزميــن علــى المــدى الطويــل، مــا يعكــس الثقــة فــي اســتراتيجية البنــك 

واســتقراره.

هيكل المساهمين

الهيكل الحالي للمستثمرين

%47.56 %52.44

مستثمرون آخرون )شركات وأفراد قطريين( 

جهاز قطر للاستثمار وشركاته التابعة المملوكة بالكامل
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الهيكل الرأسمالي
ُـدار بكفــاءة، ممــا يعكــس نهجــه المنضبــط فــي الالتــزام بالمتطلبــات  يحافــظ البنــك الأهلــي علــى هــيكل رأســمالي قــوي وم�
ًـا  التنظيميــة وإدارة رأس المــال. واعتبــارًًا مــن 31 ديســمبر/كانون الأول 2025، ســجّّل البنــك نســبة كفايــة رأس المــال )CAR( وفق�
ّـد علــى متانــة المركــز  ــا، مــا يؤك� لمعيــار “بــازل 3”، والتــي بلغــت %19.6، وهــي نســبة تفــوق الحــد الأدنــى المطلــوب تنظيم�ي
المالــي للبنــك. يواصــل البنــك تنويــع مصــادر التمويــل، حيــث شــهدت اســتراتيجية تنويــع مصــادر التمويــل وزيــادة حصــة الديــون 
ــون المســتقرة  لـت الدي ــرة. وقــد شك� ًـا خلال الســنوات الأخي ــل تطــورًًا ملحوظ� ــة الأجــل فــي محفظــة التموي متوســطة وطويل
ــود  ــز جه ــي تعزي ــتراتيجية ف ــذه الاس ــهم ه ــمبر 2025. وتُُس ــي 31 ديس ــا ف ــبة %7.8 كم ــل نس ــة الأج ــطة وطويل متوس
اســتقرار الميزانيــة العموميــة، وتقليــل الاعتمــاد علــى التمويــل قصيــر الأجــل، ممــا يتيــح للبنــك دعــم النمــو المســتدام ضمــن 

بيئــة تشــغيلية ديناميكيــة.

الأداء في السوق
يواصــل البنــك الأهلــي التزامــه الراســخ بتقديــم قيمــة مســتدامة لمســاهميه مــن خلال تحقيــق أربــاح ثابتــة والتوزيــع المســتقر 

للأرباح.

ــةًً بـــ 892  ــادة بنســبة %4.6 مقارن ّـل زي ــال قطــري، مــا يُُمث� ــح بلــغ 932 مليــون ري فــي عــام 2025، حقــق البنــك صافــي رب
ــال  ــةًً بـــ 0.332 ري ــري، مقارن ــال قط ــى 0.348 ري ــهم )EPS( إل ــة الس ــت ربحي ــام 2024. وارتفع ــي ع ــري ف ــال قط ــون ري ملي
ــف. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، بلغــت  ــة للتكالي ًـا وادارةًً فعّّال ا قو�ي قطــري فــي العــام الســابق، مــا يعكــس أداءًً تشــغيلًيًّ
ــات  ــات الأوســع فــي الســوق، واصــل البنــك إثب ــال قطــري. وعلــى الرغــم مــن التقلب ــار ري القيمــة الســوقية للبنــك 9.29 ملي
ــا لمــدة ثلاث ســنوات بلــغ %12.2. كمــا حافــظ  قدرتــه علــى تحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين، مســجّّلًاً عائــدًًا إجمال�ي
ــدًًا بنســبة %6.7. وتؤكــد هــذه  البنــك علــى توزيــع أربــاح لكّلّ ســهم بقيمــة 0.25 ريــال قطــري، مــا يمنــح المســاهمين عائ

ــز البنــك الأهلــي علــى خلــق قيمــة مســتدامة للمســاهمين. الاســتمرارية تركي

توزيعات الأرباح السنوية وعائد التوزيع

2020

4.4

توزيعات الأرباح السنوية )بالريال 
القطري(

عائد التوزيع السنوي المئوي

2021

3.9

2022

5.0

2023

6.9

2024

7.3

2025

6.7

0.
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0.
15

0.
20

0.
25

0.
25

0.
25

202320242025المؤشر

 QAR
Million

 US$
Million

 QAR
Million

 US$
Million

 QAR
Million

 US$
Million

60,46416,61159,59116,37162,69517,224إجمالي الأصول

34,7549,54835,6639,79839,59910,879إجمالي القروض الصافية

29,6458,14432,1548,83435,0109,618إجمالي ودائع العملاء

8,2452,2658,4532,3228,6912,388إجمالي حقوق الملكية

)III 19.6%21.2%21.0نسبة كفاية رأس المال )بازل%

%26.4%21.0%22.8نسبة التكلفة إلى الدخل

العائد على متوسط حقوق 
%12.9%12.6%12.2الملكية

صافي الربح والدخل التشغيلي
معدل النمو السنوي المركب 

لصافي الأرباح 6.5% 

2020

680

1247

713 772 837 892 932

2021 2022 2023 2024 2025

 الدخل التشغيلي )مليون ريال قطري(صافي الربح )مليون ريال قطري(

1347
1498

1589
1840

1572

5859
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القيمةالمؤشر

3.42سعر الافتتاح )1 يناير/كانون الثاني 2025(

3.749سعر الإغلاق )31 ديسمبر/كانون الأول 2025(

3.99أعلى سعر خلال 52 أسبوعًًا

3.05أدنى سعر خلال 52 أسبوعًًا

)YTD( 9.6نسبة التغير في السعر%

QAR 0.25توزيعات الأرباح للسهم الواحد

%6.7عائد التوزيع النقدي

التصنيفات الائتمانية
يواصــل البنــك الأهلــي الحفــاظ علــى تصنيفــات ائتمانيــة قويــة مــن وكالات التصنيــف العالميــة الكبــرى، ممــا يعكــس متانتــه 
الماليــة، وممارســاته الســليمة فــي إدارة المخاطــر، وتوجهــه المســتقبلي المســتقر. وقــد بقيــت تصنيفــات البنــك دون تغييــر 
ــي للبنــك الأهلــي ونهجــه الإداري  خلال عامــي 2024 و2025، ممــا يؤكــد اســتمرار ثقــة وكالات التصنيــف فــي الملــف المال

المنضبــط.

التصنيف طويل وكالة التصنيف
الأجل

التصنيف قصير 
الأجل

ملاحظات إضافيةالنظرة المستقبلية

موديز 
)MOODY’S(

A2Prime-1التقييم الائتماني الأساسي  مستقرة
baa3 )BTCA(:

 FITCH( فيتش
)RATINGS

AF1مستقرة-bbb :تصنيف الجدوى

ُـدارة بكفــاءة، تُُقــدّّم قيمــة مضافــة  ــة وم� ــه كمؤسســة مرن ــر مؤشــرات الأداء الرئيســية مكانت ــك الأهلــي عب يعكــس أداء البن
ــرات  ــي مؤش ــك ف ــتدام للبن ــإن الأداء المس ــي، ف ــهد التنافس ــة المش ــن ديناميكي ــم م ــى الرغ ــالات. وعل ــف المج ــر مختل عب
ــة الرئيســية يؤكــد علــى متانــة الأســس الماليــة التــي يســتند إليهــا، وتقدمــه المســتمر نحــو تحقيــق أهدافــه  الكفــاءة والربحي�

ــة الأمــد. الاســتراتيجية طويل

أنشطة التواصل مع المستثمرين
يولــي البنــك الأهلــي أهميــة كبيــرة للتفاعــل الحيــوي مــع مســتثمريه مــن خلال مجموعــة مــن المبــادرات التــي تهــدف إلــى 

تعزيــز الشــفافية والثقــة، ومــن أبرزهــا:

مكالمات ربع سنوية مع المستثمرين: مناقشة مفصلة للنتائج المالية والتحديثات الاستراتيجية. 	•

الاجتماعــات العامــة الســنوية  )AGMs(: منصــات للمســاهمين للتفاعــل المباشــر مــع الإدارة ومناقشــة القضايــا  	•
الجوهريــة.

اجتماعات الجمعيات العامة غير العادية: تُُعقد عند الحاجة لبحث التطورات الهامة. 	•

ّـة لــدى البنــك الأهلــي بهــدف تزويــد المســاهمين والمحلليــن بــالأدوات  وقــد صُُممــت منصــة علاقــات المســتثمرين التفاعلي�
ّـن المنصــة تحديثــات دوريــة للأخبــار، والإفصاحــات الماليــة،  والمــوارد اللازمــة لمتابعــة أداء البنــك وتطوراتــه الاســتراتيجية. وتتضم�
ــات  ــر المعلوم ــن توفي ــا يضم ــة، بم ــات الجماعي ــنوية )AGMs(، والمكالم ــة الس ــات العام ــول الاجتماع ــاملة ح ــات ش ومعلوم
ــد الاســتثمارية لمحــاكاة  ــح المنصــة أدوات حســاب العوائ ــك، تتي ــى ذل فــي الوقــت المناســب لأصحــاب المصلحــة. بالإضافــة إل
ــارات  ــات دقيقــة. كمــا تتوفــر خي ــرات محــددة، لمســاعدة المســتثمرين فــي اتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى بيان ــد خلال فت العوائ
ّـد اســتراتيجية علاقــات  الاشــتراك بالتحديثــات الفوريــة، لضمــان بقــاء أصحــاب المصلحــة علــى اطلاع دائــم بآخــر المســتجدات. تُُجس�
المســتثمرين لــدى البنــك الأهلــي التزامــه بتوفيــر قيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين، مــن خلال الأداء المالــي الســليم، والإدارة 

ّـال. الاســتباقية للمخاطــر، والأنشــطة المســتمرة للتواصــل الفع�
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01
إطار الحوكمة

ــى  ــون رقــم 8/2021، وال ــه بالقان ــة رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلات ــون الشــركات التجاري ــى قان ــر إل 1.1. 	يســتند هــذا التقري
تعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي بالتعميــم رقــم )25/2022( تاريــخ 30/08/2022، ونظــام حوكمة 
الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
ــة قطــر  ــار نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئ رقــم )5( لســنة 2016 مــع الأخــذ بالإعتب
ــة  للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2025 والــذي يعمــل البنــك علــى الإمتثــال الكامــل لأحكامــه ومتطلباتــه فــي نهاي
فتــرة توفيــق الأوضــاع الممنوحــة مــن قبــل الهيئــة للشــركات المدرجــة، ويشــار إليهــا جميعهــا هنــا بعبــارة )»قواعــد 

الحوكمــة«(.

أقــر إطــار حوكمــة البنــك بالمبــادئ الرئيســية لقواعــد الحوكمــة بمــا فــي ذلــك، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، المســاواة  	.1.2
بيــن المســاهمين وحمايــة حقــوق الأقليــة، والإفصــاح والشــفافية، والمســؤولية المجتمعيــة للشــركات وحمايــة أصحــاب 
المصلحــة. وينعكــس مبــدأ البنــك الخــاص بالمســاواة بيــن المســاهمين بوضــوح فــي النظــام الأساســي للبنــك الأهلــي 

ــاق مجلــس الإدارة، وغيرهــا مــن السياســات المتعلقــة بالحوكمــة. ش.م.ق.ع. )"البنــك" أو "الشــركة"( وميث

1.3. يســتند إطــار حوكمــة البنــك إلــى مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات والمواثيــق المترابطــة، بمــا فــي ذلــك علــى ســبيل 
المثــال لا الحصــر، ميثــاق مجلــس الإدارة، اختصاصــات اللجــان المنبثقــة عنــه، إرشــادات حوكمــة البنــك، والضوابــط الداخليــة 
الأخــرى، التــي تهــدف جميعــاًً إلــى تبنــي قواعــد الحوكمــة التــي تحكــم طريقــة إدارة البنــك والضوابــط الداخليــة، فــضلًاً 

عــن تعزيــز إدارة فعالــة لتحقيــق قــدر أكبــر مــن الشــفافية.

يلتــزم مجلــس إدارة البنــك بتطبيــق وتعزيــز قواعــد الحوكمــة لمــا فيــه مصلحــة البنــك وأصحــاب المصالــح، وبضمــان تطبيــق  	.1.4
المبــادئ والأغــراض الرئيســية لقواعــد الحوكمــة. وتشــمل هــذه المبــادئ، دون حصــر )1( حمايــة المســاهمين، )2( زيــادة 
الوعــي والمســؤولية علــى مســتوى مجلــس الإدارة، )3( ضمــان المســاواة فــي المعاملــة بيــن المســاهمين، )4( الامتثــال 
لقواعــد القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، )5( تعزيــز الشــفافية والإفصــاح، )6( الفصــل بيــن أدوار ومســؤوليات مجلــس 

الإدارة والإدارة التنفيذيــة و )7( الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة .

مــن أجــل تحقيــق التطبيــق الســليم لقواعــد الحوكمــة، اعتمــد مجلــس الإدارة السياســات واللوائــح التــي تضمــن التطبيــق  	.1.5
ــة،  ــاهمي الأقلي ــح مس ــة مصال ــة، وحماي ــاب المصلح ــاهمين وأصح ــوق المس ــة حق ــة لحماي ــر الأخلاقي ــتمر للمعايي المس
والتركيــز علــى الإفصــاح عــن المعلومــات وضمــان شــفافيتها، وكذلــك تحديــد الأدوار والمســؤوليات المنوطــة بمجلــس 

ــة. ــا والتنفيذي ــه والإدارة العلي الإدارة ولجان

يكفل النظام الأساسي للبنك لجميع المساهمين الحقوق التالية: 	.1.6

ــي  ــز ف ــك دون تميي ــهم البن ــة أس ــاوية لكاف ــاًً مس ــه حقوق ــهم لمالك ــح كل س ــث يمن ــم، حي ــا بينه ــاواة فيم المس )أ (	
ــا؛ ــك وأرباحه ــول البن ــة أص ملكي

الحصول على معلومات البنك. )ب (	

التــزام البنــك عــدم الإضــرار بحقــوق المســاهمين بــشكل عــام والأقليــة بــشكل خــاص فــي حــال ابــرام صفقــات كبيــرة  )ت (	
مــن شــأنها الإضــرار بمصالحهــم أو التأثيــر علــى رأس مــال الشــركة، بشــرط التــزام الشــركة بالإفصــاح عــن هــيكل رأس 

مالهــا، والاتفــاق الــذي تبرمــه فــي هــذا الصــدد؛

يتمتــع كل مســاهم بالحقــوق نفســها التــي تتمتــع بهــا الأســهم مــن الفئــة نفســها مــع عــدم وجــود أســهم  )ث (	
ــر؛ ــاًً أكب ــا حقوق ــي حامليه ــة تعط أفضلي

حضــور الجمعيــات العموميــة ومناقشــة الأمــور المعروضــة عليهــا والتصويــت والامتنــاع عــن التصويــت والاعتــراض  )ج (	
ــة العامــة؛ علــى قــرارات الجمعي

ــا  يحــق للمســاهمين الذيــن يمتلكــون عشــرة بالمائــة )10%( أو أكثــر مــن رأس المــال، مــن وقــت لآخــر، أن يطلبــوا كتابي� )ح (	
مــن مجلــس الإدارة عقــد جمعيــة عامــة عاديــة، كمــا يجــوز لمســاهمين يمتلكــون خمســة وعشــرين بالمائــة )%25( 
أو أكثــر مــن رأس المــال أن يطلبــوا كتابيــاًً مــن وقــت لآخــر مــن مجلــس الإدارة انعقــاد الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة.

يحــق للمســاهمين الذيــن يمثلــون مــا لا يقــل عــن )5%(1 مــن رأس مــال الشــركة إدراج بعــض الأمــور علــى جــدول  )خ (	
ــاع؛ و ــي الاجتم ــا ف ــذه القضاي ــة ه ــرر مناقش ــة أن تق ــق للجمعي ــس الإدارة، وإلا يح ــر مجل ــة، عب ــة العام ــال الجمعي أعم

)د (    يحق للمساهمين الاضطلاع على النظام الأساسي للبنك ومحاضر اجتماعات الجمعية العامة.

ــادات  ــس الإدارة، وإرش ــان مجل ــات لج ــس الإدارة، واختصاص ــاق مجل ــي، وميث ــه الأساس ــر نظام ــزم بنش ــك ملت          البن
الحوكمــة، وغيرهــا مــن المســائل المؤسســية التــي قــد يطلبهــا مصــرف قطــر المركــزي و/ أو هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة علــى الموقــع الإلكترونــي للبنــك. ويطبــق البنــك سياســة الإفصــاح والشــفافية لضمــان الإعلان فــي بورصــة 
قطــر عــن جميــع الأمــور التــي تعتبــر ذات أهميــة للمســاهمين والمســتثمرين وأصحــاب المصلحــة والجمهــور بــشكل 
.www.ahlibank.com.qa ــر المعلومــات للجمهــور مــن خلال موقعــه الإلكترونــي ًـا بتوفي ــزم البنــك أيض� عــام، ويلت

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، ولضمــان التطبيــق الســليم لحوكمــة الشــركات، مــارس المجلــس رقابــة  	.1.7
ــز الشــفافية والإفصــاح والمســاءلة، وتطبيــق فصــل واضــح بيــن المهــام والمســؤوليات بيــن مجلــس  فاعلــة فــي تعزي

ــة الإدارة والإدارة التنفيذي

ــا  ــي تتطلبه ــات الت ــن السياس ــد م ــاد العدي ــة و/أو اعتم ــس الإدارة بمراجع ــام مجل ــد ق ــة، فق ــد الحوكم ــاالًا لقواع وامتث 	.1.8
قواعــد الحوكمــة مثــل سياســة الرقابــة الداخليــة علــى القوائــم الماليــة، سياســة حمايــة حقــوق الأقليــة، وغيرهــا مــن 

ــات.   السياس

ايمانــاًً مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بأهميــة الشــفافية تطبيقــاًً لقواعــد الحوكمــة، فــإن لــدى البنــك نظــام رقابــة  	.1.9
فعــال كمــا ويعكــس هــذا التقريــر الــذي يتــم تقديمــه لكل مــن مصــرف قطــر المركــزي وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
ــم البنــك والسياســات الداخليــة الأخــرى التــي يتعيــن علــى إدارات  والــذي يتــم عرضــه علــى الموقــع الالكترونــي للبنــك، قِِي�

البنــك الأهلــي الالتــزام بهــا.
  

1.10. �إســتراتيجية الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG( لــدى البنــك تحــدد الإجــراءات والممارســات التــي تهــدف 
ــرارات  ــاذ ق ــن خلال اتخ ــية، م ــة والمؤسس ــة والاجتماعي ــب البيئي ــة بالجوان ــر المتعلق ــوازن وادارة المخاط ــق الت ــى تحقي إل
ــج  ــو نه ــتدامة ه ــة المس ــات المصرفي ــوم الخدم ــة. إن مفه ــؤولية الاجتماعي ــزم بالمس ــؤولة وتلت ــتدامة ومس مس
ــا  ــي عملياته ــة ف ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــرات البيئي ــار التأثي ــي الاعتب ــة ف ــات المالي ــذ المؤسس ــث تأخ ــتراتيجي حي إس

ــة. ــطتها التجاري وأنش

1 بموجب القانون رقم 8 لسنة 2021 المعدِِل للقانون 11 لسنة 2015.
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02
مجلس الإدارة

2.1  أعضاء المجلس

وفقــاًً للمــادة 26 مــن النظــام الأساســي للبنــك، يتألــف مجلــس الإدارة مــن أحــد عشــر عضــواًً، خمســة أعضــاء غيــر مســتقلين 
ــن  ــنوات، ويعي ــدة ثلاث س ــم لم ــم انتخابه ــتقلين، يت ــاء مس ــة أعض ــهم وثلاث ــن الأس ــون %1 م ــن يملك ــاهمين الذي ــن المس م

جهــاز قطــر للاســتثمار ثلاثــة أعضــاء لتمثيلــه فــي المجلــس.
يتكــون المجلــس الحالــي مــن 10 أعضــاء، وقــد تــم الحصــول علــى موافقــة مصــرف قطــر المركــزي باســتمرار المجلــس بالعــدد 
الحالــي لحيــن انتهــاء الــدورة الحاليــة، أي فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة المقبــل بتاريــخ 30/03/2026 والتــي ســيتم خلالهــا 

اجــراء انتخابــات جديــدة لمجلــس الإدارة بالنســبة للأعضــاء المنتخبيــن.

)أ (  إن منصبــي رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للبنــك هــي مناصــب منفصلــة تمامــاًً ولا يمكــن توليهــا مــن قبــل 
ًـا للوائــح الحوكمــة الصــادرة عــن مصــرف  الشــخص نفســه. ولا يملــك رئيــس مجلــس الإدارة أيــة صلاحيــات تنفيذيــة. وفق�

قطــر المركــزي )التعميــم 25/2022(، لا يجــوز أن يكــون رئيــس مجلــس الإدارة عضــوًًا فــي لجــان مجلــس إدارة البنــك.

)ب ( يتمتــع أعضــاء مجلــس الإدارة بصفــات النزاهــة والســمعة الطيبــة ويمتلكــون الشــهادات العلميــة المناســبة والخبــرات 
والمهــارات المهنيــة التــي تخولهــم تأديــة مســؤولياتهم ومهامهــم بفعاليــة وأن يقومــوا بمهــام القيــادة والإشــراف 

لمــا فيــه مصلحــة البنــك والمســاهمين وأصحــاب المصلحــة بــشكٍلٍ عــام.
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2.2  مهام ومسؤوليات المجلس

ــد   ــون وقواع ــوء أحكام القان ــي ض ــس الإدارة وف ــاق مجل ًـا لميث ــؤولياته وف�ق ــه ومس ــس الإدارة مهام ــر مجل )أ(  يباش
ــة، وفــي مــا يلــي ملخــص لمهــام ومســؤوليات المجلــس الرئيســية: الحوكمــة والسياســات ذات الصل

ــؤوليات  ــات والمس ــات والواجب ــام والاختصاص ــد المه ــره وتحدي ــه وتطوي ــك وتقييم ــي للبن ــيكل التنظيم ــرار اله i. إق
للإدارة التنفيذيــة.

ii. تشــكيل اللجــان وإنشــاء برامــج عملهــا وتحديــد صلاحياتهــا وواجباتهــا ومســؤولياتها وتفويــض ســلطات اتخــاذ 
القــرار وتحديــد صلاحيــات التوقيــع عــن البنــك.

ــزام  ــر والالت ــات المخاط ــاد سياس ــك واعتم ــا البن ــرض له ــد يتع ــي ق ــتقبلية الت ــة والمس ــر الحالي ــم المخاط iii. تقيي
ــا. ــة به ــراءات الخاص والإج

iv. الإشراف على تنفيذ وتقييم وتطوير برامج وإجراءات العمل والتحقق من كفايتها وملاءمتها.

v. تعيين جهاز التدقيق الداخلي والإشراف عليه وضمان حياديته واستقلاليته.

vi. ترشــيح مدقــق خارجــي مــن ذوي الاختصــاص والكفــاءة للجمعيــة العامــة للبنــك للموافقــة علــى التعاقــد معــه 
وتحديــد أتعابــه.

vii. مراجعــة تقاريــر الإدارة التنفيذيــة والتدقيــق الداخلــي والمدقــق الخارجــي واعتمــاد الحســابات المرحليــة والختاميــة 
للبنــك بالإضافــة إلــى تقاريــر الرقابــة الداخليــة حــول البيانــات الماليــة وتقريــر الحوكمــة وتقريــر الممارســات البيئيــة 

والاجتماعيــة والحوكمــة.

ــى  ــة عل ــه، والمحافظ ــج أعمال ــك ونتائ ــة للبن ــابات الختامي ــة والحس ــات المالي ــة البيان ــة وصح ــن سلام ــق م viii. التحق
ــاهمين. ــن والمس ــوق المودعي حق

ــات  ــه والتزام ــج أعمال ــك ونتائ ــى أداء البن ــر عل ــي تؤث ــة الت ــور المهم ــع الأم ــن جمي ــاح ع ــي الإفص ــفافية ف ix. الش
ــة. ــح المتداخل ــة والمصال ــراف ذات العلاق ــاملات الأط ومع

x. دعم وتوضيح قيم الحوكمة وقواعد السلوك المهني من خلال اعتماد سياسات الحوكمة وقواعدها.

ــة الترشــيح لأعضــاء المجلــس بشــفافية والإفصــاح عــن المعلومــات المتعلقــة بإجــراءات ترشــيحهم  ــم عملي xi. تنظي
ــاهمين. للمس

ــام بهــا مــن أجــل الوصــول إلــى تحقيــق أهــداف  ــرى مجلــس الإدارة ضــرورة القي xii. أداء أي مهــام أو مســؤوليات ي
البنــك.

ــع المتعلقــة  ــب فــي البنــك التــي تتضمــن برامــج حــول أنشــطة البنــك والمواضي xiii. المصادقــة علــى خطــة التدري
بالحوكمــة والتــي تقــدم مــن وقــت لآخــر.

xiv. وضــع البرامــج البيئيــة والاجتماعيــة بهــدف دعــم المشــاريع الاجتماعيــة المختلفــة واعتمــاد سياســات البنــك فــي 
ــر  ــر التغي ــم مخاط ــة لتقيي ــراءات ملائم ــة وإج ــع سياس ــي ووض ــر المناخ ــر التغي ــة وإدارة مخاط ــة البيئ ــال حماي مج

المناخــي وأثرهــا المحتمــل علــى أنشــطة البنــك وخطــط أعمالــه علــى مســتوى مجموعــة البنــك.2

)ب( بالإضافة إلى ما تقدم، يولي أعضاء مجلس الإدارة عناية خاصة تجاه القيام بالواجبات التالية:

i.    المشــاركة بفعاليــة فــي اجتماعــات المجلــس وتقديــم الــرأي بشــأن أنشــطة المجلــس والمواضيــع التــي يتــم عرضها 
. . عليه

ضمــان الالتــزام بإعطــاء الأولويــة لمصلحــة البنــك والمســاهمين فــي الأمــور التــي قــد يحــدث فيهــا تضــارب بيــن  	.ii
ــح الأطــراف ذوي العلاقــة. ــح البنــك ومصال مصال

ــرأي حــول العمليــات الاســتراتيجية للبنــك، وكذلــك تقديــم اقتراحــات حــول أهــم التحديــات  المســاعدة وتقديــم ال 	.iii
ــذ الاســتراتيجية. التــي تواجــه تنفي

ت	قديــم آراء مســتقلة فيمــا يتعلــق باســتراتيجيات وسياســات البنــك، وتقييــم الأداء وكفايــة وجــودة المــوارد البشــرية  .iv
ومعاييــر العمــل المعتمــدة فــي البنــك.

ــرات والاختصــاص  ــة، واســتغلال المهــارات والخب ــر الأداء الدوري ــة أداء البنــك فــي تحقيــق أهدافــه، مراجعــة تقاري مراقب 	.v
ــاهمين. ــك والمس ــح البن ــة مصال ــؤهلات لخدم والم

تشــمل أدوار ومســؤوليات مجلــس الإدارة أي أمــور أخــرى تتطلبهــا لوائــح الحوكمــة والقوانيــن المعمــول بهــا، والتي 
قــد يتــم تعديلهــا مــن حيــن لآخــر.

)ت( يعتبــر مجلــس الإدارة المســؤول الأول تجــاه المســاهمين وأصحــاب المصلحــة ومصــرف قطــر المركــزي وهيئة قطر للأســواق 
الماليــة وبورصــة قطــر وغيرهــا مــن الجهــات الرســمية فــي الدولة.

ًـا للمــادة )34( مــن النظام الأساســي  )ث( يعقــد مجلــس الإدارة ســتة اجتماعــات علــى الأقــل فــي الســنة الماليــة الواحــدة وفق�
ــع اجتماعــات مجلــس الإدارة بإشــعار صــادر عــن  ــى المــادة )35( مــن النظــام الأساســي تعقــد جمي ــك. واســتنادًًا إل للبن
رئيــس مجلــس الإدارة، أو نائبــه فــي حــال غيــاب الأول. كمــا يعقــد المجلــس بطلــب مــن عضويــن علــى الأقــل مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة قبــل عشــرة أيــام )10( علــى الأقــل مــن تاريــخ الاجتمــاع المقتــرح أو أقــل فــي الاجتماعــات الطارئــة، يبيــن 
ًـا للمســائل المقتــرح مناقشــتها خلال الاجتمــاع.  فيــه التاريــخ والوقــت ومكان الاجتمــاع، ويجــب أن يتضمــن الإشــعار ملخص�

وفــي هــذا الإطــار اجتمــع مجلــس الإدارة ســتة )6( مــرات خلال العــام 2025.

ــة  ــة وجدي ــن ني ــؤولية، وحس ــه بمس ــة مهام ــركة وتأدي ــح الش ــق مصال ــزم بتحقي ــة ويلت ــاهمين كاف ــس المس ــل المجل )ج( يمث
ــام. واهتم

يتمتع أعضاء مجلس الإدارة بالوصول بشكل كامل وفوري إلى المعلومات والوثائق والسجلات المتعلقة بالبنك. )ح(	

يحضــر اجتمــاع الجمعيــة العامــة أعضــاء مجلــس الإدارة، ويشــمل ذلــك رئيــس مجلــس الإدارة، كمــا توجــه دعــوة الحضــور  )خ(	
إلــى كل مــن إدارة مراقبــة الشــركات فــي وزارة التجــارة والصناعــة، ومصــرف قطــر المركــزي، ومدقــق الحســابات الخارجــي، 
وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وبورصــة قطــر، والموظفيــن الرئيســيين فــي البنــك كالرئيــس التنفيــذي ورؤســاء الإدارات 

هـم. وغيرـ

ــل  ــم الكام ــان إدراكه ــدف ضم ــدد به ــن والج ــس الإدارة الحاليي ــاء مجل ــى أعض ــس الإدارة« عل ــاق مجل ــع »ميث ــم توزي يت )د(	
ــؤولياتهم. ــه ومس ــك وعمليات ــل البن ــير عم ــب لس والمناس

يستند ميثاق المجلس إلى قواعد الحوكمة وهو ملزم لمجلس الإدارة. )ذ(	

يتضمــن »ميثــاق مجلــس الإدارة«، وفــي إطــار الأمــور العامــة فــضلًاً عــن المتطلبــات الــواردة فــي سياســة الترشــيحات، أن  )ر(	
ًـا وعلــى درايــة وخبــرة مناســبة تمكنهــم مــن تولــي وظائفهــم الإشــرافية وأن  يكــون أعضــاء المجلــس مؤهليــن مهني�
ــم  ــة فــي مــا يتعلــق بالاســتراتيجيات والنشــاطات التشــغيلية وتقيي ــم المســاهمات المهني يمتلكــوا القــدرة علــى تقدي
ــر الماليــة والاتصــالات، وأن يراعــوا كذلــك  المخاطــر وإدارتهــا والامتثــال للقوانيــن واللوائــح التنفيذيــة والمحاســبة والتقاري

تخصيــص الوقــت الكافــي فــي تنفيــذ مســؤولياتهم تجــاه البنــك.

ــك  ــي للبن ــام الأساس ــن النظ ــذي يتضم ــس الإدارة، وال ــل مجل ــى دلي ّـد عل ــر المقي� ــق الاطلاع غي ــس الإدارة ح ــك مجل يمتل )ز(	
ــة. ــات ذات الصل ــة والسياس ــام الحوكم ــة ونظ ــات الحوكم وتعليم

)س( يجــب علــى كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أداء واجباتــه باجتهــاد وإخلاص والتقيــد بالســلطة المؤسســية كمــا هــي 
محــددة فــي القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 

الماليــة ودليــل مجلــس الإدارة.

ــة والاهتمــام  ــة وبالعناي ــى أســاس معلومــات واضحــة وبحســن ني ًـا عل ــع أعضــاء مجلــس الإدارة العمــل دائم� )ش( علــى جمي
ــك. ــاه البن ــؤولياتهم تج ــزام بمس ــة للالت ــل بفعالي ــة العم ــة كاف ــاب المصلح ــاهميه وأصح ــك ومس ــة البن ــن ولمصلح اللازمي

ــات  ــن اجتماع ــم ع ــال تغيّّبه ــي ح ــس الإدارة ف ــاء مجل ــة أعض ــة لإقال ــراءات واضح ــك إج ــي للبن ــام الأساس ــن النظ )ص( يتضم
ــب عضــو مجلــس الإدارة عــن حضــور ثلاثــة اجتماعــات متتاليــة  المجلــس. إذ تنــص المــادة رقــم )33( منــه علــى أنــه ”إذا تغي�

“الًا. للمجلــس أو أربعــة اجتماعــات غيــر متتاليــة دون عــذر يقبلــه المجلــس اعتبــر مســتقي

2 يرجى الاطلاع على سياسة الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة
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الشيخ سلمان بن حسن آل ثاني
ممثًلاً جهاز قطر للاستثمار  

عضو في مجلس إدارة البنك الأهلي منذ مايو 2017، يشغل حالياًً منصب رئيس الشؤون المالية 
في مؤسسة قطر بما في ذلك الإشراف على المهام المالية، الإستراتيجية وتخطيط الأعمال، 

كما يتولى رئاسة مجلس إدارة شركة مزايا للتطوير العقاري. حاصل على درجة البكالوريوس في 
الدراسات المالية والمصرفية من جامعة قطر. 

المنصب وملكية الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025
عضو مجلس الإدارة ولا يملك شخصيًًا أي أسهم. يمثل جهاز قطر للاستثمار الذي يملك بشكل 

مباشر أو غير مباشر )1,213,428,215( سهمًًا.
الانتخاب/التعيين: عيّّن من قبل جهاز قطر للاستثمار في مارس 2017.

انتهاء المدة: يتم انتهاء التعيين بموجب إخطار كتابي من قبل جهاز قطر للاستثمار.
الوضعية: غير مستقل – تنفيذي  

السيد ناصر عبداللطيف العبدا�
ممثًلاً جهاز قطر للاستثمار   

عضو في مجلس إدارة البنك الأهلي منذ 03/05/2020. ويشغل حاليًًا منصب مدير الدخل 
الثابت - الأدوات الاستثمارية القابلة للتسييل في جهاز قطر للاستثمار.

المنصب وملكية الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025
عضو مجلس الإدارة ولا يملك شخصيًًا أي أسهم. يمثل جهاز قطر للاستثمار الذي يملك 

بشكل مباشر أو غير مباشر )1,213,428,215( سهمًًا.
الانتخاب/التعيين: عيّّن من قبل جهاز قطر للاستثمار في مارس 2020.

انتهاء المدة: يتم انتهاء التعيين بموجب إخطار كتابي من قبل جهاز قطر للاستثمار.
الوضعية: غير مستقل – غير تنفيذي

السيد محمد فهد الخليفي
ممثًلاً جهاز قطر للاستثمار    

عضو في مجلس إدارة البنك الأهلي منذ 23/10/2023 يتولى مهام مدير مساعد للحوكمة 
ومستشار قانوني أول ومدير الإلتزام بالوكالة في جهاز قطر للإستثمار حيث يُُعنى بالإشراف 
على تطبيق أفضل ممارسات الحوكمة، وتطوير السياسات، ودعم التميز المؤسسي. حاصل 
على بكالوريوس في الحقوق من جامعة قطر )كلية القانون( ودرجة الماجستير في القانون 

المصرفي والمالي من جامعة بوسطن في الولايات المتحدة الأميركية.

المنصب وملكية الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025
عضو مجلس الإدارة ولا يملك شخصيًًا أي أسهم. يمثل جهاز قطر للاستثمار الذي يملك بشكل 

مباشر أو غير مباشر )1,213,428,215( سهمًًا.
الانتخاب/التعيين: عيّّن من قبل جهاز قطر للاستثمار في أكتوبر 2023.

انتهاء المدة: يتم انتهاء التعيين بموجب إخطار كتابي من قبل جهاز قطر للاستثمار.
الوضعية: غير مستقل – غير تنفيذي

السيد فيكتور نظيم رضا آغا
ممثًلاً شركة الماجدة للاستثمار العقاري     

عضو في مجلس إدارة البنك الأهلي منذ عام 2005، ويشغل عضوية مجموعة 
الدوحة للتأمين، كما يتولى مهام المدير العام لوكالة السد للسفريات، والمدير 

العام لشركة السد للصرافة. 

المنصب وملكية الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025
عضو مجلس الإدارة ولا يملك شخصيًًا أي أسهم. يمثل شركة الماجدة للاستثمار 

العقاري التي تملك )28,078,193( سهمًًا.
الانتخاب/التعيين: 2023 

انتهاء المدة: 2026  
الوضعية: غير مستقل – تنفيذي 

الشيخ فيصل بن عبد العزيز بن جاسم آل ثاني

عضو في مجلس إدارة البنك الأهلي منذ عام 2005، ويتولى رئاسة مجلس الإدارة منذ العام 2011. 
كما يشغل حالياًً منصب رئيس – متحف الفن الإسلامي، قطر. حاصل على بكالوريوس في الشؤون 

المالية من جامعة سوفولك، بوسطن – الولايات المتحدة الأميركية. 

المنصب وملكية الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025
رئيس مجلس الإدارة ويملك )27,012,132( سهمًًا.

الانتخاب/التعيين: 2023 
انتهاء المدة: 2026 

الوضعية: غير مستقل – غير تنفيذي

الشيخ جاسم بن محمد بن حمد آل ثاني 
ممثًلاً مؤسسات عبر الشرق 

عضو في مجلس إدارة البنك الأهلي منذ عام 2014  ويشغل حالياًً منصب نائب رئيس المجلس. حاصل 
على بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة بليموث في لندن، المملكة المتحدة.

المنصب وملكية الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025
نائب رئيس مجلس الإدارة ويمثل مؤسسات عبر الشرق التي تملك )27,012,065( سهمًًا.

ويملك شخصيًًا )27,218,109( أسهم.
الانتخاب/التعيين: 2023 

انتهاء المدة: 2026 
الوضعية: غير مستقل – غير تنفيذي

الشيخ فهد بن فلاح بن جاسم آل ثاني

عضو مجلس إدارة البنك الاهلي منذ عام 2015.  كما يشغل عضوية مجلس الإدارة في شركة الميرة 
للمواد الاستهلاكية )ش.م.ع.ق( بجانب كونه باحث أول في الشؤون الدولية في الأمانة العامة 

لمجلس الوزراء. حاصل على بكالوريوس في إدارة الأعمال - المالية من جامعة جورج واشنطن بالولايات 
المتحدة الأميركية وعلى درجة الماجستير في السياسسات الدولية من جامعة سيتي يونيفيرستي 

بلندن المملكة المتحدة.

المنصب وملكية الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025
عضو مجلس الإدارة ولا يملك شخصيًًا أي أسهم. 

الانتخاب/التعيين: 2023 
انتهاء المدة: 2026 

الوضعية: مستقل – غير تنفيذي 

2.3 أعضاء المجلس

)أ(  يتألف المجلس الحالي من الأعضاء التالية أسماؤهم:
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السيد نواف المانع

عضو في مجلس إدارة البنك الأهلي منذ 28/02/2023 ويشغل حالياًً منصب رئيس الهيئة العامة 
القطرية للمواصفات والتقييس. حاصل على درجة الماجستير في الإدارة والهندسة من جامعة شيفيلد 

هالام في المملكة المتحدة ودرجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة قطر.

المنصب وملكية الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025
عضو مجلس الإدارة ولا يملك شخصيًًا أي أسهم. 

الانتخاب/التعيين: 2023 
انتهاء المدة: 2026 

الوضعية: مستقل – غير تنفيذي 

السيد جاسم محمد الكعبي 
ممثًلاً شركة حالول للإستثمار العقاري  

 .)QLM( عضو في مجلس إدارة البنك الأهلي منذ 27/02/2024 وعضوية مجلس إدارة كيو إل أم
حاصل على بكالوريوس إدارة الأعمال من جامعة سيتي كوليدج في المملكة المتحدة.

المنصب وملكية الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025
عضو مجلس الإدارة ولا يملك شخصيًًا أي أسهم. يمثل شركة حالول للإستثمار العقاري التي تملك 

)47,307,205( سهمًًا.
الانتخاب/التعيين: 2024 

انتهاء المدة: 2026 
الوضعية: غير مستقل – تنفيذي 

السيد جاسم محمد الأنصاري

عضو في مجلس إدارة البنك الأهلي منذ 27/02/2024، يشغل حالياًً منصب الرئيس التنفيذي 
لشركة الميرة للمواد الإستهلاكية. حاصل على بكالوريوس العلوم من جامعة كولورادو، دنفر، في 

تخصصات: المالية والإدارة والتسويق.  

المنصب وملكية الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025
عضو مجلس الإدارة ولا يملك شخصيًًا أي أسهم. 

الانتخاب/التعيين: 2024 
انتهاء المدة: 2026 

الوضعية: مستقل – غير تنفيذي 
تم إتاحة الفرصة للأعضاء بإمكانية حضور إجتماعات المجلس من خلال إستخدام 
منصات إلكترونية آمنة سمحت لهم بالمساهمة بفعالية في تلك الإجتماعات.

2.4 اجتماعات وحضور أعضاء مجلس الإدارة

ــتة )6(  ــت س ــي بلغ ــس الت ــات المجل ــي اجتماع ــس الإدارة ف ــاء مجل ــور أعض ــي حض ــدول التال ــح الج يوض
ــب فــي كافــة الأحــوال، إن وجــد، كان لأســبابٍٍ خاصــة قبلهــا  ــأن التغي ًـا ب اجتماعــات خلال العــام 2025، علم�

هـم. نـوب عنـ لـس ليـ ضـاء المجـ حـد أعـ يـض أـ مـوا بتفوـ قـد قاـ يـن ـ ضـاء الغائبـ مـا أن الأعـ لـس، كـ المجـ

الحضور المنصب الإسم

6/6 رئيس مجلس الإدارة الشيخ فيصل بن عبد العزيز بن جاسم آل ثاني

6/6 نائب رئيس مجلس الإدارة الشيخ جاسم بن محمد بن حمد آل ثاني

6/6 عضو مجلس الإدارة الشيخ فهد بن فلاح بن جاسم آل ثاني

6/6 عضو مجلس الإدارة الشيخ سلمان بن حسن آل ثاني

5/6 عضو مجلس الإدارة السيد فيكتور نظيم رضا آغا

6/6 عضو مجلس الإدارة السيد ناصر عبد الله عبد اللطيف

6/6 عضو مجلس الإدارة السيد نواف المانع

6/6 عضو مجلس الإدارة السيد محمد الخليفي

6/6 عضو مجلس الإدارة السيد جاسم محمد الكعبي

6/6 عضو مجلس الإدارة السيد جاسم محمد الأنصاري

72
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المصالــح وتضــارب  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  لاســتقلالية  الســنوي  التقييــم   2.6    إجــراء 
لعام 2025

ــوف  ــام 2025، للوق ــن الع ــح ع ــارب المصال ــس الإدارة وتض ــاء مجل ــتقلالية أعض ــنوي لاس ــه الس ــي تقييم ــك الأهل ــرى البن أج
علــى مــدى اســتقلالية أعضــاء المجلــس والتأكــد مــن عــدم وجــود أي حالــة تضــارب مصالــح محتملــة قــد تؤثــر علــى الحياديــة 

ــة بــشكل ســنوي. ــى النمــاذج المطلوب ــع عل والاســتقلالية. كمــا يقــوم أعضــاء مجلــس الإدارة بالتوقي

2.7   إجراء التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة لعام 2025  
ــة لجــان المجلــس خلال  ــاس أداء أعضــاء مجلــس الإدارة وفعالي ــي تقييمــه الســنوي لأداء مجلــس الإدارة لقي ــك الأهل أجــرى البن
العــام 2025، حيــث توفــر التقييمــات لأعضــاء مجلــس الإدارة فرصــة كبيــرة لمشــاركة أي اعتبــارات وأفكار قــد تكــون لديهــم حــول 
الأداء العــام لمجلــس الإدارة وأعضائــه ولجانــه وتســليط الضــوء علــى الجوانــب التــي تحتــاج إلــى تحســين لزيــادة كفــاءة وفعاليــة 

مجلــس الإدارة.

تقــوم لجنــة الحوكمــة، الترشــيحات والمكافــآت بتقييــم كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة كمــا يتــم تقييــم المجلــس واللجــان 
مــن جميــع أعضــاء المجلــس، ليتــم جمــع نمــاذج تقييــم أداء مجلــس الإدارة وإجــراء مراجعــة لجميــع الملاحظــات المقدمــة والعمــل 

بنــاءًً عليهــا.

2.8   مكافآت مجلس الإدارة  
يلتــزم مجلــس الإدارة بالإرشــادات التوجيهيــة الصــادرة عــن الجهــات التنظيميــة فيمــا يتعلــق بالمكافــآت. ويتولــى مجلــس الإدارة، 
مــن خلال لجنــة الحوكمــة الترشــيحات والمكافــآت التابعــة لــه، مســؤولية الإشــراف العــام علــى تنفيــذ الإدارة لنظــام المكافــآت 
للبنــك بأكملــه وذلــك مــن خلال إقــرار سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة بمــا يتوافــق مــع تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي 
ونظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، بحيــث تــم وضــع آليــة لتحديــد مكافآتهــم علــى أنُُ تعــرض 

هــذه المكافــآت ســنوياًً علــى الجمعيــة العامــة لاعتمادهــا. 

تهــدف سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى الإمتثــال بمبــادىء الحوكمــة المؤسســية الســليمة عنــد تحديــد مكافــآت 
وبــدلات أعضــاء مجلــس الإدارة وإســتيفاء اشــتراطات حوكمة الشــركات وللموازنة بيــن مصالح مجلــس الإدارة ومصالح المســاهمين 
وغيرهــم مــن أصحــاب المصالــح. كمــا تســهم فــي تعزيــز الأداء العــام للبنــك علــى المــدى الطويــل مــن الناحيتيــن الماليــة وغيــر 

الماليــة فــضلًاً عــن تحقيــق الغــرض مــن منــح هــذه المكافــآت.

هــذا وللتنويــه فــإن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة فــي البنــك الأهلــي تتماشــى مــع الحــدود التــي ينــص عليهــا مصــرف 
ــة  ــآت للإدارة التنفيذي ــرح المكاف ــم مقت ــآت بتقدي ــيحات والمكاف ــة، الترش ــة الحوكم ــص لجن ــا تخت ــه. كم ــع لموافقت ــر وتخض قط
وعرضهــا علــى المجلــس بغــرض إقرارهــا وذلــك مــع الإلتــزام بسياســة المكافــآت وبتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي وهيئــة 

قطــر للأســواق الماليــة.

إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة:
بمــا يتماشــى مــع تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، بلــغ إجمالــي المكافــآت المدفوعــة لأعضــاء 
ــال قطــري كأتعــاب مجلــس الإدارة عــن العــام 2024 تــم تســديدها خلال العــام 2025  مجلــس الإدارة مبلــغ 22,120,000 ري

بعــد المصادقــة عليهــا مــن قبــل الجمعيــة العامــة، شــاملا بــدل الحضــور وعضويــة اللجــان خلال العــام 2025.

2.5   أهم المواضيع التي راجعها المجلس خلال العام 2025	
)أ(   القوائم الختامية للسنة المالية 2024 والمصادقة عليها.

البيانات المالية المرحلية للسنة المالية 2025. )ب(	

رفع توصية للجمعية العامة للمساهمين بتوزيعات الأرباح. )ت(	

التوصية بالإستمرار ببرنامج السندات متوسطة الأجل وبرنامج السندات الداعمة لرأس المال. )ث(	

ت	قرير الحوكمة المعدل وتقرير مجلس الإدارة. )ج(

 .)ICOFR( قارير الرقابة الداخلية	ت )ح(

إعتمــاد عــدد مــن السياســات الداخليــة، منهــا سياســة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وتمويــل إنتشــار أســلحة  )خ(	
الدمــار الشــامل، السياســة العامــة لمكافحــة الجرائــم الماليــة، سياســة قبــول العميــل وإنشــاء علاقــة مصرفيــة، سياســة 

وإجــراءات تصنيــف مخاطــر العميــل، وغيرهــا.

إعتماد الهيكل التنظيمي المعدل للبنك. )د(	

.Doha Oasis – إفتتاح فرع جديد للبنك في مشيرب )ذ(	

)ر(   إصدار سندات بالريال القطري بقيمة تصل إلى 500 مليون ريال قطري.

.)ESG( مراجعة تقارير الحوكمة البيئية والإجتماعية   )ز(

)س( مراجعة إختبارات الضغط.

)ش( فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة للدورة 2026 – 2028.

)ص( مراجعة وإعتماد الميزانية التقديرية للعام 2026.

)ض( مراجعة تقارير كفاية رأس المال )ICAAP( وسياسات المخاطر.

)ط(  التوصية للجمعية العامة بتعيين المدقق الخارجي للبنك عن السنة المالية 2026.

)ظ(  مراجعة والنظر في العديد من الأنشطة والعمليات التشغيلية والإستراتيجيات الخاصة بالبنك.

)ع(   الموافقة على تقديم تسهيلات لعملاء البنك في سياق أنشطة البنك الإعتيادية. 

ــتدامة  ــات الإس ــز ممارس ــة وتعزي ــة والإجتماعي ــة والمناخي ــة البيئي ــم الحوكم ــة لتقيي ــارية متخصص ــركة إستش ــن ش ت	عيي )غ(
والحوكمــة الرشــيدة لتعزيــز الإمتثــال بالمتطلبــات الرقابيــة وفقــاًً لأفضــل الممارســات المعتمــدة، ولإعــداد إســتراتيجية الحــد 

مــن آثــار المنــاخ.

)ف( التعاقــد مــع شــركة إستشــارية عالميــة رائــدة مــن ضمــن الشــركات الأربــع الكبــرى )Big four( لتقديــم البرامــج التدريبيــة 
لأعضــاء مجلــس الإدارة فــي إطــار الإلتــزام بالتطويــر المســتمر لرفــع مســتوى الوعــي بأفضــل ممارســات الحوكمــة وفــق 

أفضــل المعاييــر.

ــس  ــام لأداء المجل ــم الع ــول التقيي ــآت ح ــيحات والمكاف ــة الترش ــر لجن ــس، تقري ــاء المجل ــة لأعض ــات الذاتي ــة التقييم مراجع )ق(	
ــه. ــة عن ــان المنبثق واللج

النظر في والتوصية بمكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة. )ك(	

الموافقة على مقترح تعديل النظام الأساسي للبنك لعرضه على الجمعية العامة للبنك. )ل(	

متابعة تطورات تطوير برج البنك الأهلي في منطقة لوسيل. (م)	

إعتمــاد عــدد مــن المشــاريع المرتبطــة بتكنولوجيــا المعلومــات والإلتــزام والتدقيــق لتعزيــز الحوكمــة وأمــن المعلومــات  )ن(	
والأتمتــة.

ــال و/أو  ــة بأعم ــس الإدارة والمرتبط ــن مجل ــة ع ــان المنبثق ــن اللج ــادرة ع ــرارات الص ــؤون والق ــور والش ــة الأم ــة كاف مراجع )ه(	
ــك. ــداف البن أه
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ii. مهام ومسؤوليات لجنة التدقيق

ــن، وأتعــاب  ــن مدققــي الحســابات الخارجيي ــى المجلــس بشــأن تعيي ــات اللازمــة إل ــم التوصي ــات وتقدي )أ(     النظــر فــي التوصي
ــة  ــتقلالية والموضوعي ــوارد والاس ــرة والم ــؤهلات والخب ــث الم ــن حي ــي م ــق الخارج ــم المدق ــابات، وتقيي ــق الحس تدقي

ــن. ــابات الخارجيي ــي الحس ــة مدقق ــد أو إقال ــاء عق ــئلة لإنه ــى أي أس ــرد عل ــة، وال والفعالي

مراجعة واستعراض البيانات المالية قبل عرضها على المجلس، مع التركيز بوجه خاص على ما يلي: )ب(	

        •  أي تغييرات في السياسات والإجراءات المحاسبية.

       •  التعديلات الجوهرية الناجمة عن التدقيق.

       •  الالتزام بمعايير المحاسبة.

       •  الالتزام بتعليمات مصرف قطر المركزي وهيئة قطر للأسواق المالية.

       •  الالتزام بالمتطلبات القانونية والتنظيمية المطبقة في الدولة.

مناقشــة المســائل والتحفظــات الناجمــة عــن عمليــات التدقيــق المرحليــة والنهائيــة، وأي أمــور قــد ترغــب اللجنــة فــي  )ت(	
ــن. مناقشــتها مــع مدققــي الحســابات الخارجيي

استعراض محتويات التقارير النظامية المطلوبة أو التي أعدتها الجهات الرقابية والردود عليها من قبل البنك. )ث(	

)ج(	 المراجعــة بــشكل ســنوي حــول مــدى كفايــة واكتمــال خطــة ونطــاق التدقيــق الداخلــي، وضمــان التنســيق بيــن المدققيــن 
ــام  ــة  للقي ــوارد الفعال ــن الم ــي م ــا يكف ــا م ــي لديه ــق الداخل ــة التدقي ــن أن وظيف ــد م ــن والتأك ــن والخارجيي الداخليي

ــؤولياتها. بمس

النظــر فــي نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخلــي، وكذلــك أي تقاريــر خاصــة، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بالملاحظــات ذات المخاطــر  )ح(	
العاليــة، وردود الإدارة التنفيذيــة عليهــا، ومتابعــة تنفيــذ النقــاط المجدولــة ضمــن المهــل المنصــوص عليهــا.

ت	رفــع اللجنــة إلــى مجلــس الإدارة أي قضايــا تتعلــق بنطــاق عملهــا أو تراهــا ضروريــة لإحاطــة المجلــس بهــا أو لاتخــاذ القــرار  )خ(
المناســب بشــأنها مــن قبــل المجلــس.

ت	رفع لجنة التدقيق إلى المجلس تقرير شامل حول نشاطاتها خلال السنة. )د(

ت	جتمــع لجنــة التدقيــق مــع رئيــس لجنــة التدقيــق الداخلــي دون شــرط وجــود الرئيــس التنفيــذي والذي قــد يحضــر اجتماعات  )ذ(
لجنــة التدقيــق بنــاءًً علــى دعــوة اللجنــة. وقــد عقــدت غالبيــة اجتماعــات لجنــة التدقيــق خلال العــام 2025 دون حضــور 

الرئيــس التنفيــذي.

  3 امتثــاًلاً لتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي للحوكمــة تعميــم رقــم 25 لســنة 2022 وتماشــيًاً مــع قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر 

للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2025   

الحضور المنصب الإسم

5/5 رئيس اللجنة الشيخ/ فهد بن فلاح بن جاسم آل ثاني

5/5 عضو اللجنة السيد/ ناصر عبداللطيف العبدالله

5/5 عضو اللجنة السيد/ جاسم محمد الأنصاري

2.9   أمين سر مجلس الإدارة
يتمتــع أميــن ســر مجلــس الإدارة بمــا يتجــاوز الـــ 25 عامــاًً مــن الخبــرات الواســعة فــي الشــؤون والإستشــارات القانونيــة وحوكمة 
الشــركات والمهــارات والمــؤهلات الإداريــة والتنظيميــة. كمــا أنــه يشــغل منصــب المستشــار العــام للبنــك منــذ مــا يزيــد عــن 
عشــرة ســنوات. قبــل إلتحاقــه للعمــل لــدى البنــك الأهلــي، شــغل مناصبــاًً بــارزة لــدى العديــد مــن مكاتــب المحامــاة والشــركات 
ــه  ــا أن ــة، كم ــون والحوكم ــي القان ــتير ف ــوس والماجيس ــة البكالوري ــى درج ــل عل ــو حاص ــة. وه ــة المرموق ــات المالي والمؤسس

عـضـو ـفـي نقاـبـة المحامـيـن ـفـي بـيـروت. 

يُُقــدم أميــن ســر المجلــس الدعــم الإداري والمشــورة القانونيــة لأعضــاء المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه فــي ســبيل تســهيل 
تنفيــذ مهامهــم وهــو مســؤول عــن ضمــان إمتثــال المجلــس بالإجــراءات الســليمة فــي كافــة المســائل المتعلقــة بحوكمــة 
الشــركات، وتنســيق التواصــل بيــن أعضــاء المجلــس وأصحــاب الحقــوق فــي البنــك بمــن فيهــم المســاهمين والإدارة التنفيذيــة 

وغيرهــم.  هــذا فــضلًاً عــن كونــه مســؤول عــن:

)أ (تســجيل وتدويــن وتحريــر محاضــر إجتماعــات المجلــس والجمعيــة العامــة وإعــداد جــدول أعمــال الإجتماعــات والدعــوات 
بالتنســيق مــع رئيــس المجلــس.

)ب (تطبيــق قواعــد حوكمــة الشــركات فيمــا يتعلــق بالأمــور والشــؤون المرتبطــة بمجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه 
ــح والتعليمــات. ــزام باللوائ ومراجعــة  الالت

)ت (تقـــديم النصـــح والمشـــورة لمجلـس الإدارة ولجانـه، أو أعضـــائه فيمـا يعـرض عليـه مـن مواضـــيع ذات علاقـة بحوكمـة 
مجلـــس الإدارة و/أو الشــركات.

ان كافة مهام ومسؤوليات أمين سر المجلس محدودة ضمن مهام وصلاحيات مجلس الإدارة.

2.10   لجان المجلس 
تماشــيًًا مــع قواعــد الحوكمــة وبهــدف رفــع مســتوى كفــاءة المجلــس فــي الإشــراف علــى مختلــف أنشــطة ومهــام البنــك، 
قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل عــدة لجــان وأوكل إليهــا مســؤوليات وصلاحيــات محــددة. خلال العــام 2025، قامــت لجــان مجلــس 
الإدارة، كل منهــا وفقــاًً لمهامهــا ومســؤولياتها، بمراجعــة الأمــور وإصــدار القــرارات أو التوصيــات إلــى المجلــس فيمــا يتعلــق 
ــعلاوات  ــآت وال ــة المكاف ــات، مراجع ــى السياس ــة عل ــراض، المصادق ــا الإق ــن ضمنه ــددة، ومـ ــك المتع ــام البن ــطة وأقس بأنش

والتصديــق عليهــا، وغيرهــا مــن الأمــور المتعلقــة بســير الأعمــال.

تم عرض تقرير شامل على المجلس حول اجتماعات لجان المجلس وتوصياتها ومقرراتها. 

إن غيــاب أي عضــو مــن أعضــاء اللجــان عــن أي اجتمــاع كان لعــذر شــخصي مقبــول مــن اللجنــة ذات الصلــة، حيــث تــم تفويــض 
أحــد أعضــاء اللجنــة )إن وجــد( لينــوب عــن العضــو الغائــب فــي الحضــور والتصويــت.

لجان المجلس هي:

)أ ( لجنة التدقيق

i. تتألف لجنة التدقيق من ثلاثة أعضاء وقد عقدت اللجنة اجتماعاتها بما يتوافق مع قواعد الحوكمة:3
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)ت( لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت 

تتألف لجنة الحوكمة، الترشيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء:

الحضور المنصب الإسم

5/5 رئيس اللجنة الشيخ/ سلمان بن حسن آل ثاني

5/5 عضو اللجنة الشيخ/ جاسم بن محمد آل ثاني

5/5 عضو اللجنة السيد/ نواف إبراهيم المانع

ii. مهام ومسؤوليات اللجنة:

)أ(  تجتمــع اللجنــة أربــع مــرات ســنويًًا ويجــوز لرئيــس اللجنــة أو مــن ينــوب عنــه دعــوة اللجنــة للانعقــاد فــي غيــر موعدهــا 
ــة )5( مــرات خلال العــام 2025. ــك. وفــي هــذا الإطــار اجتمعــت اللجن ــدوري إذا مــا دعــت الضــرورة لذل ال

)ب( دراســة وإعــداد وتطويــر الاســتراتيجيات والأهــداف والسياســات والنظــم والخطــط والموازنــات بنــاء علــى توجيهــات مــن 
مجلــس الإدارة.

ًـا للنظــام الأساســي للبنــك، وتعليمــات المصــرف  )ت( الموافقــة علــى الهــيكل العــام لنظــام المكافــآت والحوافــز والمزايــا، وفق�
المركــزي ونظــام الحوكمــة وسياســة المكافــآت.

)ث( اعتماد نظم وإجراءات وضوابط منح المكافآت والعلاوات وتحديثها في حال استدعى الأمر ذلك.

)ج(  التوصية لمجلس الإدارة بالمبلغ الكلي للعلاوات والمكافآت المبنية على تقييم الأداء السنوي المتبع.

)ح(	 التوصية لمجلس الإدارة بالمكافآت والبدلات الخاصة بأعضاء المجلس واللجان المنبثقة عنه.

)خ(	 تحديــد الــعلاوات والمكافــآت التــي تدفــع للرئيــس التنفيــذي ورؤســاء الإدارات حســب نظــام تقييــم الأداء الســنوي، وتلــك 
ــاء إدارات  ــام لرؤس ــم الع ــاس التقيي ــى أس ــر، عل ــس إدارة المخاط ــزام ورئي ــس الالت ــق ورئي ــس إدارة التدقي ــع لرئي ــي تدف الت

ــه اللجــان ذات العلاقــة. ــال، وفــق مــا تقــوم ب التدقيــق، والمخاطــر والامتث

)د(	  أي مسؤوليات أخرى توكل للجنة من قبل مجلس الإدارة من أجل الوصول إلى تحقيق أهداف البنك.

)ذ(	 كما أن اللجنة قد قامت بالموافقة على العديد من السياسات في البنك.

)ر(	 فتح وإغلاق باب الترشيح لعضوية مجلس الإدارة للدورة 2028-2026.

)ز(    استلام طلبات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة.

ــؤهلات  ــة )suitability( والم ــة )fitness( والملاءم ــدأ الأهلي ــى مب ــاءًً عل ــس الإدارة بن ــة مجل ــحين لعضوي ــم المرش )س( تقيي
الملائمــة)qualification(  وبعــد اكتمــال التقييــم قامــت اللجنــة برفــع نتائــج التقييــم وتوصياتهــا لمجلــس الإدارة الــذي 
ًـا معــه  قــام بــدوره باعتمادهــا وإخطــار المصــرف المركــزي بالتزامــن مــع إرســال كشــف بأســماء جميــع المرشــحين، مرفق�
الاســتبيان الشــخصي للمرشــح وبقيــة المســتندات والوثائــق المطلوبــة وذلــك قبــل موعــد انعقــاد الجمعيــة العموميــة، 

وفقــاًً لسياســة الترشــيحات. 

مسؤوليات أخرى:

إعــادة النظــر فــي عضويــة اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة متــى اســتدعى الأمــر ذلــك مــا لــم يقــم المجلــس بذلــك مــن 
حيــن لآخــر.

)ب( لجنة المخاطر والالتزام

i. تتألف لجنة المخاطر والإلتزام من ثلاثة أعضاء:

الحضور المنصب الإسم

4/4 رئيس اللجنة الشيخ/ جاسم بن محمد آل ثاني

4/4 عضو اللجنة الشيخ/ سلمان بن حسن آل ثاني

4/4 عضو اللجنة السيد/ محمد فهد الخليفي

ii. مهام ومسؤوليات اللجنة:

مراجعة نطاق مهام الالتزام ومهام إدارة المخاطر واختصاصات وظائف مديري هذه الإدارات.

ــك وتوافــق هــذه السياســات مــع  ــرض البن ــي تعت ــواع المخاطــر الت )ب( التأكــد مــن وجــود سياســات متبعــة لإدارة كافــة أن
ــزام. ــر والالت ــة وإدارة المخاط ــة الداخلي ــم الرقاب ــة نظ ــدى فعالي ــة وم ــة المطبق ــة والتنظيمي ــات القانوني المتطلب

)ت( الاطلاع علــى التقاريــر المقدمــة مــن إدارة المخاطــر واســتعراض الخطــوات التــي اتخذتهــا الإدارة لتقييــم ورصــد ومراقبــة 
مخاطــر الائتمــان والمخاطــر التشــغيلية ومخاطــر الســوق.

)ث( علــى أســاس ســنوي، مراجعــة مــدى كفايــة واكتمــال خطــة الالتــزام بمــا فــي ذلــك التدريــب علــى الالتــزام والرصــد والإبلاغ 
وتوفيــر المــوارد الكافيــة لوظيفــة الالتــزام لتلبيــة خطتهــا الســنوية.

)ج( النظر في أي أمور يحيلها المجلس إلى اللجنة.

)ح( رفــع التوصيــة إلــى مجلــس الإدارة وعرضهــا عليــه للحصــول علــى موافقتــه بشــأن اســتقالة أو إقالــة مديــر إدارة المخاطــر 
ومديــر الالتــزام وموظفيهمــا، حيــث يتــم تقديــم هــذه المســائل أمــام اللجنــة.

ــر  ــائل التقاري ــي مس ــة ف ــات محتمل ــأن مخالف ــاوف بش ــن المخ ــن الإبلاغ ع ــن م ــن الموظفي ــي مّّتك ــات الت ــة الترتيب )خ( مراجع
الماليــة أو غيرهــا مــن الأمــور المهمــة، إلــى جانــب التأكــد مــن وجــود الترتيبــات اللازمــة لإدارة تحقيــق مســتقل ومناســب 

لمثــل هــذه الأمــور.

)د( ترفــع اللجنــة إلــى مجلــس الإدارة أيــة قضايــا تتعلــق بنطــاق عملهــا أو تراهــا اللجنــة ضروريــة لإحاطــة المجلــس بهــا لاتخــاذ 
القــرار المناســب مــن قبــل المجلــس )حســب الاقتضــاء(.
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)ث ( اللجنة التنفيذية 

i. تتألف اللجنة التنفيذية من ثلاثة أعضاء هم:

الحضور المنصب الإسم

تنفيذي رئيس اللجنة السيد/ فكتور نظيم آغا

تنفيذي عضو اللجنة السيد/ جاسم محمد الكعبي

تنفيذي عضو اللجنة الشيخ/ سلمان بن حسن آل ثاني

ii. مهام وصلاحيات اللجنة:

)أ( المصادقة على أي قروض أو ائتمان، تزيد قيمتها عن حدود صلاحيات الإدارة التنفيذية.

ًـا للموازنــة الســنوية وخطــة الأعمــال والتعليمــات المتعلقــة بالسياســات الماليــة والإداريــة  )ب( إدارة وتســيير شــؤون البنــك وفق�
والتشــغيلية والائتمانيــة التــي يوافــق عليهــا مجلــس إدارة البنــك مــن وقــت لآخــر.

)ت( ممارســة الصلاحيــات المخولــة بهــا مــن مجلــس الإدارة فــي منــح الائتمــان وتجديــده واســتثمار وتوظيــف الأمــوال التــي 
تتخطــى قيمتهــا صلاحيــات الإدارة التنفيذيــة.

)ث( اعتماد النظم والمنتجات المصرفية المختلفة والخطط والموازنات ضمن السياسات المعتمدة من مجلس الإدارة.

)ج( أي مسؤوليات أخرى توكل للجنة من قبل مجلس الإدارة من أجل الوصول إلى تحقيق أهداف البنك.

تجتمــع اللجنــة بنــاءًً علــى طلــب مــن رئيســها أو الرئيــس التنفيــذي أو مجلــس الإدارة متــى مــا اســتدعت الضــرورة ذلــك. وتقــوم 
اللجنــة بإصــدار قراراتهــا بالتمريــر دون الضــرورة لعقــد اجتمــاع.

لم تعقد اللجنة أي اجتماع في العام 2025 وأصدرت جميع قراراتها بالتمرير بدون اجتماع.
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2.11   المستشارون الخارجيون
)أ(   يجــوز للمجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه طلــب الاستشــارات فــي أي موضــوع متعلــق بشــؤون البنــك ويتحمــل البنــك التكاليف 
والنفقــات نظيــر تعييــن هــؤلاء المستشــارين المســتقلين أو الإستشــاريين. وقــد تــم خلال العــام 2025 تكليــف العديــد مــن 
ــك بهــدف  ــد مــن النواحــي وذل ــك فــي العدي ــم الخدمــات الاستشــارية للبن ــرة لتقدي ــوت الخب الشــركات الاستشــارية وبي
تطويــر وتحســين أعمــال البنــك وأنظمتــه وخدماتــه وتطويــر السياســات والإجــراءات وغيــر ذلــك مــن الأمــور التــي تتطلــب 

الإســتعانة بخبــرات خارجيــة.

2.12   تدريب مجلس الإدارة والتقييم الذاتي 
)أ(    لضمــان الإطلاع الدائــم لمجلــس الإدارة علــى التطــورات فــي مجــال الحوكمــة، ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، 
ــن  ــات والأم ــن المعلوم ــول أم ًـا ح ًـا توعوي� ــس الإدارة تدريب� ــاء مجل ــى أعض ــا تلق ــنوي، كم ــه الس ــس تدريب ــى المجل تلق

ــيبراني. الس

ــاء  ــرى أعض ــة، أج ــد الحوكم ــالًاً لقواع ــس وامتث ــاء المجل ــن أعض ــة بي ــة العلاق ــس الإدارة ومهني ــة مجل ــى فعالي ــاًً عل )ب(  حرص
مجلــس الإدارة تقييمهــم الذاتــي وقــام المجلــس بتقييــم أداء لجــان مجلــس الإدارة للعــام 2025 بنــاءًً علــى تقريــر الأداء 
الــذي تــم تقديمــه إلــى مجلــس الإدارة. بنــاءًً علــى هــذه التقييمــات، يقــوم المجلــس بالعمــل علــى الملاحظــات وتطويــر 

النقــاط المذكــورة بمــا يتناســب مــع مصلحــة البنــك.

ًـا للمــادة )98( مــن قانــون الشــركات التجاريــة والمــادة )7( مــن نظــام الحوكمــة، يقــدم كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس  )ت( �وفق�
ــا بأنــه لا يجمــع بيــن منصبــه كعضــو فــي مجلــس إدارة البنــك ومناصــب أخــرى محظــورة،  الإدارة بصــورة ســنوية إقــرارًًا كتابي�

بالإضافــة إلــى غيــر ذلــك مــن الإقــرارات التــي تتطلبهــا منظومــة الحوكمــة بــشكل عــام.

وأكــد أعضــاء مجلــس الإدارة امتثالهــم لتعليمــات وقواعــد الحوكمــة ولتعميــم مصــرف قطــر المركــزي رقــم 25 لعــام 2020 
ًـا  تاريــخ 06/07/2020، والــذي يتعلــق بالمعــاملات بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــع البنــك، ووقــع كل منهــم إفصاح�

لتأكيــد الامتثــال بالتعميــم المذكــور.

2.13   إقرارات مجلس الإدارة
خلال الســنة الماليــة 2025، وبإســتثناء التســهيلات التــي حصــل عليهــا بعــض أعضــاء مجلــس الإدارة مــن البنــك، فــي ســياق 
الأعمــال العاديــة، وضمــن حــدود مصــرف قطــر المركــزي وقيــوده وشــروطه، لــم يكــن لــدى أعضــاء مجلــس الإدارة أي تســهيلات 

ماليــة أو تجاريــة مــع البنــك قــد تؤثــر ســلبًًا علــى قدرتهــم علــى أداء واجباتهــم والتزاماتهــم كأعضــاء فــي مجلــس الإدارة.

إن جميــع التســهيلات التــي يقدمهــا البنــك إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة وأقاربهــم مــن الدرجــة الأولــى وكياناتهــم القانونيــة، 
ــة المعمــول بهــا، كمــا  ــات والحــدود التنظيمي ــم عرضهــا علــى مجلــس الإدارة خلال كل اجتمــاع لضمــان امتثالهــم للمتطلب يت

أنهــا تخضــع لمتطلبــات مصــرف قطــر المركــزي.
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عثمان أحمد يعقوب حجازي
)رئيس تنفيذي أول - قطاع الأعمال(

يحمــل الســيد عثمــان يعقــوب حجــازي درجــة الماجســتير فــي الشــؤون الماليــة والتمويــل التطبيقــي، ويُُعــد مــن القيــادات المصرفيــة الواعــدة 
ــة  ــد لمــا يقــارب ثلاث ــة تمت ــرات العميقــة فــي القطــاع المصرفــي والأســواق المالي ــز مــن الخب ــع بســجل مهنــي متمي والمتمرســة، إذ يتمت

عقــود، شــملت منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ولا ســيما البحريــن ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
ــن الأهلــي )المتحــد(،  ــدة، مــن بينهــا بنــك البحري ــة فــي مؤسســات ماليــة رائ شــغل خلال مســيرته المهنيــة عــددًًا مــن المناصــب القيادي
وبنــك ســتاندرد تشــارترد )Standard Chartered Bank(، حيــث اضطلــع بــأدوار محوريــة فــي تنفيــذ الخطــط الاســتراتيجية، وتعزيــز الإيــرادات، 
ــات  ــال للمتطلب ــة والامتث ــداف الربحي ــق الأه ــزام بتحقي ــع الالت ــعة، م ــملاء واس ــدة ع ــاء قاع ــة، وبن ــول المالي ــات والحل ــر وإدارة المنتج وتطوي

ــة وإدارة المخاطــر بكفــاءة. التنظيمي
ــل  ــة وتحلي ــة، ومواكب ــم محافــظ الاســتثمارات والخدمــات المالي ــة فــي مراجعــة وتقيي ــة عالي ــرة مهني ــع الســيد عثمــان بكفــاءة وخب ويتمت

ــة. ــة والاقتصادي ــات المالي الاتجاه
ولا يملك أي أسهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.

عبدالعزيز الخاطر
)رئيس المشاريع الخاصة(

يتمتــع الســيد/ عبــد العزيــز الخاطــر بخبــرة متميــزة فــي مجــالات الخدمــات المصرفيــة والاســتراتيجية والتنفيــذ وإدارة المشــاريع والعمليــات 
ــر المشــاريع  المصرفيــة، والاســتراتيجية، والتنفيــذ، وإدارة المشــاريع، والعمليــات المصرفيــة والتكنولوجيــا ويتميــز بمهــارات عاليــة فــي تطوي
والإشــراف علــى جميــع مراحــل تأسيســها ونموهــا وتشــغيلها وإدارتهــا، مســتنداََ إلــى معرفــة واســعة بالأنظمــة الرقميــة والرؤيــة الإداريــة 

التــي تقــود المؤسســات نحــو الإنجــاز والنجــاح.
كمــا أنــه يتمتــع بخبــرة عمليــة  تمتــد لأكثــر مــن 20 عــامًً فــي القطــاع المصرفــي والمالــي ، شــغل خلالهــا مناصــب إداريــة فــي مجــالات 
ــين الأداء  ــر وتحس ــات والتطوي ــا المعلوم ــة تكنولوجي ــث أنظم ــتراتيجية وتحدي ــاريع الاس ــج والمش ــر البرام ــا إدارة وتطوي ــن بينه ــددة م متع

ــج التجــاري. ــك الخلي ــي وبن ــل بنــك HSBC وبنــك قطــر الدول ــة المرموقــة مث ــد مــن المؤسســات المالي التنظيمــي فــي العدي
ولا يملك أي أسهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.

سارة احمد فخرو 
)رئيس إدارة الموارد البشرية(

تحمــل الســيدة ســارة أحمــد فخــرو درجــة البكالوريــوس فــي القانــون، بالإضافــة إلــى دبلــوم فــي إدارة المــوارد البشــرية، وتتمتــع بخبــرة مهنيــة 
ــت الإشــراف علــى  ًـا فــي القطــاع المصرفــي، مــع تخصــص فــي مجــالات الشــؤون القانونيــة وإدارة المــوارد البشــرية. وقــد تول� تتجــاوز 15 عام�
ــر السياســات، وتحديــث الأنظمــة، وقيــادة  إدارة المــوارد البشــرية بجميــع وحداتهــا الاســتراتيجية، بمــا فــي ذلــك علاقــات الموظفيــن، وتطوي

ّـال مــع الجهــات التنظيميــة والإدارات الداخليــة فــي البنــك. المبــادرات التطويريــة، إلــى جانــب دورهــا المحــوري فــي تعزيــز التواصــل الفع�
ــت منصــب رئيــس إدارة  ــدأت مســيرتها المهنيــة كمحاميــة فــي إدارة الشــؤون القانونيــة عــام 2012، وتدرّّجــت فــي المناصــب حتــى تول� ب
ًـا جميــع أقســام المــوارد البشــرية، وتســهم فــي دفــع عمليــات التحــول المؤسســي  المــوارد البشــرية فــي عــام 2025، حيــث تقــود حالي�

والرقمــي علــى مســتوى البنــك.
وقــد أثبتــت الســيدة ســارة خلال فتــرة عملهــا كفــاءة عاليــة فــي إدارة المــوارد البشــرية، والارتقــاء بجــودة الأداء، ودعــم تحقيــق الأهــداف 

الاســتراتيجية للبنــك، مــن خلال قيادتهــا لعــدد مــن المبــادرات والمشــاريع الرئيســية ذات الأثــر المؤسســي.
وتملك شخصيا" 2,005,580 سهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.

جوني الخوري 
)المستشار العام وسكرتير مجلس الإدارة(

انضــم  الســيد جونــي الخــوري إلــى البنــك الأهلــي منــذ العــام 2014، حيــث يشــغل منصــب المستشــار العــام وســكرتير مجلــس الإدارة، وهــو 
حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس والماجيســتير فــي القانــون والحوكمــة ويتمتــع بخبــرة قانونيــة تزيــد عــن 25 عامــاًً شــغل خلالهــا عــدداًً مــن 

المناصــب القانونيــة وســكرتارية مجلــس الإدارة.
يتولــى الســيد جونــي مهــام ومســؤوليات الحوكمــة فــي البنــك بمــا فــي ذلــك التنســيق بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وضمــان 
الالتــزام بقواعــد ومبــادئ حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، إضافــة إلــى توجيهــات 

مصــرف قطــر المركــزي.
كمــا يشــرف علــى الإدارة القانونيــة فــي البنــك حيــث يقــدم الدعــم والاستشــارات القانونيــة العامــة للمبــادرات الإســتراتيجية ويتابــع الشــؤون 

القانونيــة العامــة، بمــا يضمــن الامتثــال للأنظمــة والتعليمــات المعمــول بهــا وحمايــة مصالــح البنــك. 
ولا يملك أي أسهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.

ماهر بركات
)رئيس إدارة التدقيق الداخلي(

ــة،  ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــة Canisius ف ــن جامع ــبة م ــال والمحاس ــي إدارة الأعم ــتير ف ــة الماجس ــركات درج ــر ب ــيد ماه ــل الس يحم
بالإضافــة إلــى درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة. كمــا يحمــل عــددًًا مــن الشــهادات المهنيــة المتخصصــة، مــن بينهــا محاســب قانونــي 

.)CISA( ومدقــق نظــم معلومــات معتمــد ،)CIA( ــي معتمــد معتمــد )CPA(، ومدقــق داخل
ــي، وإدارة  ــل المال ــي، والتحلي ــق الداخل ــالات التدقي ــي مج ًـا ف ــرين عام� ــة وعش ــاوز خمس ــعة تتج ــة واس ــرة مهني ــر بخب ــيد ماه ــع الس يتمت

ــن. ــركات التأمي ــتثمار، وش ــركات الاس ــوك، وش ــك البن ــي ذل ــا ف ــة، بم ــات المالي ــي المؤسس ــه ف ــن خلال عمل ــبها م ــر، اكتس المخاط
وقــد بــدأ مســيرته المهنيــة لــدى إحــدى شــركات التدقيــق الأربــع الكبــرى فــي منطقــة الشــرق الأوســط والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، حيــث 
شــملت خبرتــه إعــادة هيكلـة وظائــف التدقيــق الداخلــي فــي البنــوك الكبــرى، وتطويــر وتأهيــل فــرق التدقيــق، وتطبيــق منهجيــات التدقيــق 

الداخلــي القائــم علــى المخاطــر والقيمــة المضافــة، إلــى جانــب اســتخدام أحــدث أدوات إدارة المخاطــر وتعزيــز ممارســات الحوكمــة الرشــيدة.
ــق  ــة للتدقي ــر الدولي ــه بالمعايي ــر لالتزام ــز تقدي ــى جوائ ــل عل ــازات، وحص ــن الإنج ــد م ــر العدي ــيد ماه ــق الس ــة، حق ــيرته المهني وخلال مس

ــة. ــات المهني ــل الممارس ــق أفض وتطبي
ولا يملك أي أسهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.

03
الإدارة العليا

ــيير  ــام تس ــي مه ــا لتول ــن الإدارة العلي ــن م ــار الموظفي ــن كب ــد تعيي ــك ويعتم ــذي للبن ــس التنفي ــس الإدارة الرئي ّـن مجل يعي�
ــا فــي البنــك مــن مجموعــة  ــف الإدارة العلي ــة وفقــاًً للإســتراتيجية التــي يعتمدهــا مجلــس الإدارة.  تتأل ــك اليومي أعمــال البن
مــن الموظفيــن التنفيذييــن ممــن يتمتعــون بالكفــاءة العاليــة والخبــرة المهنيــة.  وتتولــى الإدارة العليــا، إدارة أعمــال وأنشــطة 
البنــك واســتراتيجيته ، وتطبيــق نظــام الحوكمــة علــى نحــو ســليم وفعــال بمــا يضمــن الالتــزام بالقوانيــن والأنظمــة والسياســات 

المعتمــدة، وتحقيــق النمــو المســتدام للبنــك.

ا من: 3.1   تتألف الإدارة العليا للبنك حالًيً

حسن أحمد الافرنجي
)الرئيس التنفيذي(

ــن مــن  ــر مــن عقدي ــد لأكث ــي تمت ــرة واســعة فــي المجــال المصرفــي والمال ــع بخب ــة ويتمت ــوم المالي ــوس فــي العل يحمــل درجــة البكالوري
ًـا فــي مناصــب قياديــة فــي البنــك الأهلــي. وقــد كان لــه اســهامات بــارزة وسلســلة مــن الإنجــازات  الزمــن، بمــا فــي ذلــك أكثــر مــن 25 عام�

فــي تطويــر عــدد مــن المجــالات، مــن بينهــا الخدمــات المصرفيــة للأفــراد وإدارة المخاطــر والتحــول الرقمــي.
ــة  ــق التنمي ــز التشــغيلي وتحقي ــز التمي ــي بنهــج شــمولي شــامل، وتعزي ــك الأهل ــه البن ــادة وتوجي ــه الواســعة مــن قي ــه خبرت وقــد مكنت

ــتدامة. المس
قبــل انضمامــه إلــى البنــك الأهلــي كرئيــس تنفيــذي، شــغل الســيد حســن منصــب الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة القطريــة العامــة للتأميــن 

وإعــادة التأميــن.
ولا يملك أي أسهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.

ماهالينغام شانكار
)رئيس تنفيذي - قطاع المالية والإستراتيجية(

ــا للرئيــس التنفيــذي لقطــاع الشــؤون الماليــة والعمليــات  انظــم الســيد شــانكار إلــى البنــك الأهلــي منــذ فــي يوليــو 2006، وتــم تعيينــه نائب�
والخدمــات وتكنولوجيــا المعلومــات فــي مــارس 2013. ويتولــى الإشــراف علــى وظائــف الدعــم ، بمــا فــي ذلــك تمويــل الشــركات والعمليات 

وتكنولوجيــا المعلومــات، ويتمتــع بخبــرة تمتــد لنحــو 26 عامــاًً فــي مجــال الخدمــات الماليــة.
ــارزة، مــن بينهــا مديــر العمليــات فــي شــركة جنــرال الكتريــك كابيتــال )GE Capital(، ورئيــس الإدارة   وقــد شــغل ســابقًًا مناصــب قياديــة ب

الماليــة فــي بنــك دريســدنر )Dresdner Bank( ومحـلـل أول ـفـي بـنـك الخلـيـج )الكوـيـت(.
ــا فــي مجــال  ــد، كمــا حصــل علــى درجــة الدراســات العلي ــوس فــي التجــارة مــن جامعــة دلهــي - نيودلهــي، الهن يحمــل درجــة البكالوري
التمويــل مــن معهــد محاســبي التكاليــف فــي الهنــد )ICMAI(، ودبلــوم التعليــم التنفيــذي - 90 - مــن كليــة هارفــارد للأعمــال فــي الولايــات 
 ،)MIT( ــا ــة مــن معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجي ــا المالي ــب شــهادات متخصصــة فــي مجــال التكنولوجي ــة، إلــى جان المتحــدة  الأمريكي

بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة.
ولايملك أي أسهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.

محمد النملة 
)رئيس تنفيذي - قطاع الموارد البشرية والشؤون الإدارية والخدمات المساندة(

ًـا فــي المجــال المالــي والمصرفــي،  يحمــل الســيد / محمــد النملــة درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال، ويتمتــع بخبــرة تزيــد علــى 25 عام�
ــذه  ــادة ه ــى قي ــي، يتول ــك الأهل ــي البن ــاندة ف ــات المس ــة والخدم ــؤون الإداري ــرية والش ــوارد البش ــاع الم ــا، لقط ــاًً تنفيذي ــه رئيس وبصفت

القطاعــات والإشــراف عليهــا بمــا يدعــم تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية الشــاملة للبنــك.
يقــدم قــاد الســيد/ محمــد النملــة عــدداََ مــن المبــادرات الإســتراتيجية الهادفــة إلــى تحقيــق أهــداف غيــر مباشــرة لصالــح البنــك، مــن خلال 
صياغــة اســتراتيجيات متعــددة، وقيــادة العوامــل الرئيســية الداعمــة لمتطلبــات العمــل، وتحقيــق إنجــازات ملموســة خفــض التكاليــف وتقديــم 

الخدمــات وتحســين العمليــات الداخليــة بمــا يتماشــى مــع الاســتراتيجية الشــاملة للبنــك.
وقبــل انضمامــه إلــى البنــك الأهلــي عمــل فــي بنــك قطــر الوطنــي خلال الفتــرة مــن عــام 1996 إلــى عــام 2016، حيــث شــغل منصــب 
مســاعد المديــر العــام لإعــداد التقاريــر الماليــة والتنظيميــة لمجموعــة بنــك قطــر الوطنــي، إلــى جانــب توليــه عــدداََ مــن المناصــب الرئيســية 
الأخــرى.، حيــث وقــد حــرص خلال مســيرته المهنيــة علــى ضمــان الامتثــال للسياســات واللوائــح المعتمــدة، وتقديــم الدعــم اللازم للأقســام 
المختلفــة، بمــا أســهم فــي رفــع الكفــاءة التشــغيلية، وتعزيــز التعــاون بيــن الإدارات وتمكيــن نمــو الأعمــال فــي مختلــف المجــالات متعــددة 

مثــل العمليــات والتمويــل.
ويملك شخصيا" 1,000سهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.
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3.2 إجمالي المكافآت المدفوعة للإدارة العليا:

ــك  ــا للبن ــة للإدارة العلي ــآت المدفوع ــوع المكاف ــغ مجم بل
ــام 2025،  ــديدها خلال الع ــم تس ــي ت ــام 2024 والت ــن ع ع

ــدره  ًـا وق مبلغ�

12,225,000 ريال قطري.
كمــا أن مجلــس الإدارة وافــق علــى أن تكــون مكافــأة الإدارة 
العليــا فــي البنــك عــن الســنة الماليــة 2025 مبلــغ وقــدره 
ــه  ــة علي ــت الموافق ــذي تم ــري وال ــال قط 14,400,000 ري

مــن قبــل مصــرف قطــر المركــزي.

ديريك كووك 
)رئيس الخزينة والخدمات المصرفية الدولية(

يتولــى الســيد ديريــك كــوك مســؤولية الإشــراف علــى أنشــطة الخزينــة والارتباطــات المصرفيــة الدوليــة فــي البنــك، بمــا فــي ذلــك تطويــر 
العلاقــات الاســتراتيجية مــع المؤسســات الماليــة العالميــة، والبنــوك المراســلة، ووكالات التصنيــف الدوليــة.

ــتراتيجيات  ــذ اس ــيولة، وتنفي ــك، وإدارة الس ــول البن ــع أص ــين توزي ــي تحس ــوري ف ــدور مح ــع ب ــث يضطل ــة، حي ــى إدارة الخزين ــرف عل ــا يش كم
ــك. ــي للبن ــز الأداء المال ــي وتعزي ــتقرار المال ــق الاس ــن تحقي ــا يضم ــتثمار، بم الاس

وقبــل انضمامــه إلــى البنــك الأهلــي، شــغل الســيد ديريــك مناصــب قياديــة فــي عــدد مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة الدوليــة، حيــث 
اكتســب خبــرة واســعة فــي مجــالات أســواق المــال، وتــداول العــملات الأجنبيــة، والخدمــات المصرفيــة الدوليــة، خاصــة فــي منطقــة آســيا 

ًـا(، وبنــك بــي إن بــي باريبــا فــي ســنغافورة. والمحيــط الهــادئ، بمــا فــي ذلــك عملــه فــي بنــك الخليــج الأول )أبــو ظبــي الأول حالي�
وقــد أســهمت خبرتــه المهنيــة فــي دعــم نمــو أعمــال الخزينــة وتعزيــز حضــور البنــك فــي الأســواق الدوليــة، إلــى جانــب تطويــر علاقــات 

فعّّالــة مــع الشــركاء المالييــن العالمييــن.
ولا يملك أي أسهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.

خلدون الخطيب 
)رئيس إدارة الالتزا(م

ــث حــرص خلال مســيرته  ــة، حي ًـا فــي المؤسســات المالي ــر مــن 20 عام� ــد لأكث ــة واســعة تمت ــرة مهني ــب بخب ــدون الخطي ــع الســيد خل يتمت
المهنيــة علــى تطبيــق مبــادئ الامتثــال والمهنيــة والاســتقلالية، بمــا يضمــن الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح ومتطلبــات الامتثــال والسياســات 

والإجــراءات والمعاييــر ذات الصلــة المعتمــدة فــي البنــك.
يتولــى الســيد خلــدون مســؤولية تطويــر وتنفيــذ اســتراتيجية الالتــزام والخطــط الســنوية ذات الصلــة، بمــا يضمــن اســتمرارية امتثــال البنــك 

لجميــع الوظائــف ذات العلاقــة، وبمــا يتماشــى مــع تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة.
ــة  ــات التنظيمي ــزام بالمتطلب ــان الالت ــة لضم ــم الإدارات المختلف ــك، ودع ــل البن ــزام داخ ــة الالت ــز ثقاف ــي تعزي ــوري ف ــدور مح ــع ب ــا يضطل كم

ــا. ــول به ــة المعم والرقابي
ولا يملك أي أسهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.

محمد علي صبح 
)رئيس إدارة المخاطر(

ًـا، منهــا  يتمتــع الســيد محمــد علــي صبــح بخبــرة مهنيــة واســعة ومتنوعــة فــي مجــال إدارة المخاطــر والتمويــل، تمتــد لأكثــر مــن 30 عام�
ًـا فــي مناصــب قياديــة فــي القطــاع المصرفــي فــي كل مــن مصــر، والبحريــن، وقطــر والكويــت. أكثــر مــن 25 عام�

شــغل خلال مســيرته المهنيــة عــددًًا مــن المناصــب القياديــة البــارزة، حيــث عمــل فــي مجــال تمويــل الشــركات خلال الفتــرة مــن عــام 1992 
ــر  ــى 2007. وشــغل منصــب مدي ــرة مــن 2005 إل ّـى مهــام متقدمــة فــي مجــال الأصــول الخاصــة خلال الفت ــى عــام 2004، كمــا تول� إل
المخاطــر فــي البنــك الأهلــي خلال الفتــرة مــن 2007 إلــى 2010، إلــى جانــب تولّّيــه عــددًًا مــن المناصــب القياديــة فــي القطــاع المصرفــي 

حتــى عــام 2017.
وقبــل انضمامــه مجــددًًا إلــى البنــك الأهلــي فــي عــام 2022، عمــل الســيد محمــد علــي صبــح مــع مجموعــة الأهلــي المتحــدة – الكويــت 
ــر  ــر إدارة المخاط ــز أط ــي تعزي ــهم ف ــر، وأس ــام لإدارة المخاط ــر الع ــب المدي ــب نائ ــغل منص ــث ش ــى 2022، حي ــن 2017 إل ــرة م خلال الفت

وتطبيــق أفضــل الممارســات الرقابيــة.
ــا قيــادة وظيفــة إدارة المخاطــر فــي البنــك، ويضطلــع بــدور محــوري فــي دعــم الاســتقرار المالــي، بمــا يضمــن توافــق أنشــطة  يتولــى حالي�

البنــك مــع المتطلبــات التنظيميــة وأفضــل الممارســات الدوليــة.
ولا يملك أي أسهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.

يزن سليم محمود نصيرات  
)رئيس قطاع العمليات بالإنابة( 

ًـا،  ــر مــن 20 عام� ــد لأكث ــات تمت ــة والعملي ــة واســعة ومتنوعــة فــي مجــالات الخدمــات المصرفي ــرة مهني ــرات بخب ــزن نصي ــع الســيد ي يتمت
ــر الكفــاءات التشــغيلية، حيــث لعــب دورًًا  ــات وتطوي ــة العملي ــب تشــغيلية، ولا ســيما فــي أتمت ــه فــي عــدة جوان اكتســبها مــن خلال عمل
ــا فــي تأســيس مصرفيــن إسلامييــن جديديــن، مــا مكّّنــه مــن قيــادة فــرق متعــددة التخصصــات بكفــاءة عاليــة ودعــم عمليــات التحــول  محوري�

داخــل المؤسســات الماليــة.
قبــل انضمامــه إلــى البنــك الأهلــي فــي عــام 2025، شــغل مناصــب قياديــة فــي الأردن، مــن بينهــا منصــب مديــر عــام تحســين العمليــات 
خلال الفتــرة مــن 2021 إلــى 2024، ومنصــب رئيــس العمليــات فــي بنــك المــال الأردنــي )كابيتــال بنــك( خلال الفتــرة مــن 2018 إلــى 2021، 
ّـى عــددًًا مــن المناصــب  ــى 2018. كمــا تول� ــرة مــن 2014 إل ــة خلال الفت ــات التجاري ــذي للعملي ــى شــغله منصــب الرئيــس التنفي إضافــة إل

القياديــة فــي مجــال العمليــات المصرفيــة خلال الفتــرة مــن 2004 إلــى 2014.
يحمــل الســيد يــزن درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال والتســويق، كمــا حصــل علــى شــهادة الصيرفــة الإسلاميــة المعتمــدة، وشــهادة 

أخصائــي معتمــد فــي مكافحــة غســل الأمــوال، ممــا يعــزز دوره فــي قيــادة العمليــات وفــق أفضــل الممارســات المهنيــة والتنظيميــة.
ولا يملك أي أسهم في البنك كما في تاريخ 2025/12/31.
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04
تضارب المصالح والتداول بناءًً على 

معلومات داخلية
لــدى البنــك مدونــة لقواعــد الســلوك وأخلاقيــات العمــل، تنطبــق علــى مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والموظفيــن، والتــي 
تحــدد الضوابــط فــي مــا يتعلــق بتضــارب المصالــح وتنــص علــى تجنــب المواقــف التــي قــد تــؤدي إلــى حــدوث تضــارب فعلــي 

أو محتمــل وفقــاًً للمادتيــن )108( و)109( مــن قانــون الشــركات التجاريــة.

تســتلزم مدونــة قواعــد الســلوك وأخلاقيــات العمــل توقيــع مجلــس إدارة البنــك والإدارة التنفيذيــة والموظفــون علــى مســتند 
يؤكــد امتثالهــم لمدونــة قواعــد الســلوك.

تــوزع إدارة الالتــزام بالتنســيق مــع إدارة المــوارد البشــرية بــشكل منتظــم رســائل البريــد الإلكترونــي للتوعيــة بتضــارب المصالــح 
مــن أجــل خلــق ثقافــة الامتثــال لمدونــة قواعــد الســلوك وأخلاقيــات العمــل.

كمــا أن منــع تضــارب المصالــح يــشكل جــزءاًً مــن السياســات والإجــراءات المختلفــة داخــل البنــك بمــا فــي ذلك سياســة المشــتريات. 
ــا  ــس الإدارة والإدارة العلي ــاء مجل ــن لأعض ــام 2020، لا يمك ــم 25 للع ــزي رق ــر المرك ــرف قط ــم مص ــي تعمي ــا ورد ف ًـا لم وفق�

المشــاركة فــي أيــة أنشــطة قــد ينشــأ عنهــا تضــارب فــي المصالــح.

يقــوم الأشــخاص المطلعيــن بتوقيــع نمــاذج للإفصــاح عــن أيــة عمليــات تــداول فــي أســهم البنــك ســواء مباشــرة أو عــن طريــق 
أقــارب الدرجــة الأولــى )الأولاد القاصرين(.

ًـا للوائــح بورصــة قطــر والمــادة  ويطبــق البنــك تعليمــات داخليــة تحظــر التــداول مــن الداخــل والتــداول خلال فتــرات الحظــر وفق�
)111( مــن قانــون الشــركات التجاريــة.
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)ج( نتيجة تأسيس الرقابة الداخلية على التقارير المالية، تبنت الإدارة الأهداف التالية للبيانات المالية:
الوجود/الحدوث: الأصول والمطلوبات موجودة والمعاملات قد تمت. 	.i

الإنجاز: تم تسجيل المعاملات وأرصدة الحسابات كافة وإدراجها في البيانات المالية. 	.ii
التقييم/القياس: تم تسجيل الأصول، المطلوبات، والمعاملات في التقارير المالية بشكل مناسب. 	.iii

الحقوق والواجبات والملكية: تم تدوين الحقوق والواجبات كأصول ومتطلبات بشكل مناسب. 	.iv
ت	قديم المعلومات والإفصاح: تصنيف التقارير المالية والإفصاح عنها وتقديمها تم بشكل مناسب. .v

)ح(	 فــي المقابــل، إن أي نظــام رقابــة داخلــي، مــن ضمنــه الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، بغــض النظــر عــن كيفيــة 
ًـا، بحيــث يتــم تلبيــة أهــداف نظــام الرقابــة.  إعــداده وتشــغيله، يمكــن أن يقــدم ضمــان جــودة معقــول ولكــن ليــس مطلق�
ــاء أو  ــع الأخط ــوع جمي ــع وق ــة ألًاً تمن ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــراءات وأنظم ــة والإج ــن للرقاب ــه، يمك وعلي

ــر والاحتيــال.  عمليــات التزوي

)خ(	 إضافــة إلــى ذلــك، يجــب أن يعكــس تصميــم نظــام الرقابــة حقيقــة أن هنــاك عوائــق وقيــود علــى المــوارد، وأن منافــع 
ــة مــع التكاليــف. ــة يجــب أن تقــاس بالمقارن الرقاب

05
الرقابة الداخلية على 

التقارير المالية
5.1   تقرير الإدارة حول الرقابة الداخلية على التقارير المالية

ــة  ــم نظــام الرقاب ــم تصمي ــة ومتابعتهــا. ت ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الكافي ــة الداخلي )أ(   المجلــس مســؤول عــن وضــع الرقاب
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وتطبيقــه بالتوافــق مــع قواعــد الحوكمــة بهــدف ضمــان صحــة التقاريــر الماليــة وإعــداد 
البيانــات الماليــة للبنــك لأغــراض تقديــم التقاريــر الخارجيــة وفــق المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة. تتضمــن الرقابــة الداخلية 

علــى التقاريــر الماليــة الإفصــاح عــن الضوابــط والإجــراءات المعتمــدة لمنــع تقديــم بيانــات خاطئــة.

ــة  ــم الرقاب ــدواي COSO، لتقيي ــة تري ــة للجن ــات الراعي ــة المنظم ــرار لجن ــم 2018/6 ق ــه رق ــي اجتماع ــس ف ــى المجل )ب( تبن
الداخليــة. وتــم تقديــم تقييــم عــن الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وفــق متطلبــات COSO للفتــرة المنتهيــة فــي 

ــمبر 2025. 31 ديس

)ت( تــم تقييــم إعــداد وتطبيــق الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة مــن قبــل المدققيــن الخارجييــن شــركة "ديلويــت آنــد 
ــا عــن تقييــم البنــك فــي موضــوع الرقابــة الداخليــة علــى  تــوش"، كونهــا شــركة تدقيــق مســتقلة، وأصــدرت تقريــرًًا إيجابي�

التقاريــر الماليــة.

5.2   مخاطر التقارير المالية
ــر  ــة للواقــع الحقيقــي نتيجــة أخطــاء غي ــات المالي ــل فــي عــدم عكــس البيان ــة تتمث ــر المالي )أ(   إن المخاطــر الرئيســية للتقاري
مقصــودة أو غيــر متعمــدة، أو نشــر بيانــات ماليــة لــم تُُعــد فــي الوقــت المحــدد لهــا. ويظهــر النقــص فــي التقديــم 
ــات الماليــة أو الإفصاحــات أخطــاءًً )أو ســهوًًا(. وتعــد الأخطــاء فــي  ــغ البيان ــر عندمــا تتضمــن مبال الصحيــح لهــذه التقاري
ًـا فــي حــال يمكــن أن تؤثــر، ســواء بــشكل فــردي أو جماعــي، علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي تتخــذ  البيانــات، عنصــرًًا مهم�

بنــاًًء علــى هــذه البيانــات الماليــة.

ــر الماليــة بهــدف إيجــاد ضمــان بمســتوى  ــة الداخليــة علــى التقاري ّـس البنــك الرقاب ــر الماليــة، أس� )ب( ولحصــر مخاطــر التقاري
ــر  ــة الداخليــة علــى التقاري ــات الماليــة الخاطئــة وكذلــك تقييــم كفــاءة الرقاب ، مــن مواجهــة البيان معقــول، وليــس كامالًا
ــدواي COSO، حيــث توصــي  ــة تري ــة للجن ــة المنظمــات الراعي ــه لجن ــذي وضعت ــة فــي البنــك وفــق إطــار العمــل ال المالي

ــة. بوضــع أهــداف محــددة لتســهيل إعــداد وتقييــم كفــاءة نظــام الرقاب

)ت( إن إطار COSO يتضمن 17 مبدأًً رئيسيًًا، و5 عناصر هي التالية:  
بيئة الرقابة 	.i

ت	قييم المخاطر .ii
أنشطة الرقابة 	.iii

المعلومات والتواصل 	.iv
المراقبة 	.v

)ث( تم تحديد وتوثيق الضوابط التي تغطي 17 مبدأًً و5 عناصر.



06
هيكلية نظام الرقابة 

الداخلية
6.1   وظائف نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية 

تتم ممارسة الرقابة ضمن نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية بواسطة الأعمال الرقابية للبنك كافة مع مراجعة صحة السجلات 
التي تدون البيانات المالية. نتيجة لذلك، فإن عمليات الرقابة الداخلية على التقارير المالية تتم من خلال وظائف في مختلف أقسام 

الشركة.

6.2   مخاطر التقارير المالية
يتألف نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية من العديد من الأنظمة وإجراءات الرقابة الداخلية التي تهدف إلى الحد من مخاطر 

الأخطاء في البيانات المالية الموحدة. ويتم دمج هذه الضوابط في عملية التشغيل وتتضمن:

العمليــات المتواصلــة أو الدائمــة فــي طبيعتهــا مثــل الإشــراف علــى السياســات والإجــراءات المكتوبــة أو الفصــل بيــن  	.i
الواجبــات.

العمليــات التــي تجــرى علــى أســاس دوري، كالعمليــات التــي تجــري كجــزء مــن عمليــة إعــداد البيانــات الماليــة الســنوية  	.ii
الموحــدة.

العمليات الوقائية أو التحقيقية في طبيعتها. 	.iii
العمليــات التــي لديهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة الموحــدة. إن الضوابــط التــي لديهــا تأثيــر  	.iv
غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة الموحــدة تتضمــن الرقابــة علــى مســتوى البنــك والرقابــة العامــة علــى تكنولوجيــا 
المعلومــات مثــل الدخــول إلــى نظــام المعلومــات والرقابــة علــى النشــر حيــث يمكــن أن تكــون هــذه الرقابــة علــى 

ســبيل المثــال عمليــة تســوية تدعــم مباشــرة أحــد بنــود الميزانيــة العامــة.
ــل  ــام مث ــات النظ ــي عملي ــة ف ــة مدمج ــات رقاب ــي عملي ــة ه ــط التلقائي ــة. إن الضواب ــة و/أو يدوي ــات تلقائي مكون 	.v
التطبيــق الإلزامــي لفصــل الرقابــة علــى الوظائــف وكشــوفات شــخصية لتحديــد كفــاءة ودقــة المعلومــات التــي يتــم 
ادخالهــا. أمــا مكونــات الرقابــة الداخليــة اليدويــة فهــي التــي تــدار مــن قبــل فــرد أو مجموعــة أفــراد مثــل صلاحيــات 

العمليــات.
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6.3   قياس كفاءة تصميم وتطبيق وتشغيل الرقابة الداخلية 
ــة  ــام الرقاب ــغيل لنظ ــق والتش ــم والتطبي ــاءة التصمي ــدى كف ــد م ــم لتحدي ــك بتقيي ــام البن ــة 2025، ق ــنة المالي )أ(   خلال الس

ــي: ــق بالتال ــة، فــي مــا يتعل ــر المالي ــى التقاري ــة عل الداخلي

ــار أن هــذه العوامــل هــي بمثابــة عوامــل  ــات الماليــة الموحــدة، علــى اعتب مخاطــر الخطــأ فــي وحــدات خــط البيان 	.i
ــاء. ــة لأخط ــات المالي ــدات البيان ــرض وح ــدى تع ــة، وم مادي

مــدى تعــرض هــذه الضوابــط المحــددة للفشــل، ومنهــا درجــة التلقائيــة والتعقيــد ومخاطــر تجــاوز الإدارة، كفــاءة  	.ii
ــة. ــم المطلوب ــة الحك ــف، ودرج الموظ

)ب( هــذه العوامــل، مجتمعــة، تحــدد طبيعــة وتوقيــت ومــدى الدليــل الــذي تطلبــه الإدارة بهــدف تقييــم كفــاءة تصميــم 
وتطبيــق وتشــغيل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة. ويتــم اســتنتاج الدليــل نفســه مــن الإجــراءات المتخــذة 
ضمــن المســؤوليات اليوميــة للموظــف أو مــن الإجــراءات المطبقــة لغــرض تقييــم النظــام علــى وجــه التحديــد. وتــشكل 
المعلومــات مــن مصــادر أخــرى عنصــراًً مهمــاًً فــي عمليــة التقييــم، كــون هــذا الدليــل يمكــن أن يــؤدي إلــى تنبيــه الإدارة 

إلــى مشــاكل رقابيــة إضافيــة أو يمكــن أن يثبــت النتائــج.

ّـن التقييــم مــدى كفــاءة تصميــم وتطبيــق وتشــغيل الضوابــط فــي مختلــف العمليــات من ضمنهــا القروض والســلف  )ت( تضم�
إلــى العــملاء، إيداعــات العــملاء، الخزينــة، الدخــل المتأتــي مــن العمــولات، الاســتثمارات، التقاريــر الماليــة، والإفصاحــات. كمــا 
ــة  ــط العام ــك، الضواب ــتوى البن ــى مس ــط عل ــغيل الضواب ــق وتش ــم وتطبي ــاءة تصمي ــدى كف ــم م ــة التقيي ــت عملي تضمن

لتكنولوجيــا المعلومــات، وضوابــط الإفصــاح.

ونتيجــة لتقييــم كفــاءة تصميــم وتطبيــق وتشــغيل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، لــم تجــد الإدارة أي ضعــف 
واســتنتجت أن نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة قــد تــم تصميمــه وتطبيقــه وتشــغيله بكفــاءة وبطريقــة مناســبة 

لغايــة الفتــرة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025. 
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07
هيكلية المساهمين في 

البنك الأهلي
7.1   توزيع الملكية حسب الجنسية

)أ(   تتوزع نسبة ملكية كبار المساهمين في البنك وفقاًً لما يلي:

7.2   توزيع الملكية بحسب عدد المساهمين

النسبة في رأس المال عدد الأسهم الجنسية التصنيف المساهمون الرئيسيون 

%47.56 1,213,428,215 قطر حكومي )5% فأكثر(

النسبة في رأس المال خاص  حكومي  عدد المساهمين عدد الأسهم

%97.04 116 3 119 أكثر من مليون

%1.21 42 0 42 500 ألف إلى مليون

%0.53 38 0 38 250 ألف إلى 500 ألف

%0.60 97 0 97 100 ألف إلى 250 ألف

%0.61 804 0 804 أقل من 100 ألف
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8.2   إفصاحات إضافية
)أ(   الغرامات الرقابية

خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31/12/2025، لــم يتــم فــرض أي غرامــات علــى البنــك تقــع ضمــن نطــاق البنــد )2( 
مــن المــادة )4( مــن نظــام الحوكمــة، ذات قيمــة ماديــة جوهريــة أو لهــا تأثيــر ســلبي علــى أعمــال البنــك وأنشــطته، كمــا 

أنهــا لــم تنتــج عــن أي أنشــطة احتياليــة أو غيــر قانونيــة للبنــك.

)ب(   الدعاوى القضائية

خلال العــام 2025، أقــام البنــك العديــد مــن الدعــاوى لتحصيــل الديــون، وحيــث تدعــو الحاجــة اتخــذت الإجــراءات وفــق  	.i
ًـا لمــا أفصــح عنــه البنــك  ــر الماليــة وفق� ــر الدوليــة لإعــداد التقاري قواعــد وأنظمــة مصــرف قطــر المركــزي والمعايي

فــي بياناتــه الماليــة.
لا تعــد الدعــاوى المرفوعــة ضــد البنــك ذات طبيعــة جوهريــة أو قــد يكــون لهــا تأثيــر ســلبي علــى الوضــع المالــي  	.ii
للبنــك أو علــى عملياتــه وأنشــطته. كمــا أن الأحكام الصــادرة بحــق البنــك خلال العــام 2025 لــم تكــن ذات قيمــة ماديــة 

قــد تؤثــر علــى أعمالــه. 
عندمــا يــرى البنــك أن الدعــوى المرفوعــة ضــده لا أســاس لهــا مــن الصحــة أو تعســفية أو تهــدف إلــى اســترداد مــا  	.iii
ليــس مســتحقًًا، ســيتخذ البنــك الإجــراءات اللازمــة للدفــاع، كمــا أنــه خلال الســنة الماليــة 2025 لــم تصــدر أيــة أحكام 

ضــد البنــك فــي أيــة دعــاوى مقامــة عليــه والتــي مــن شــأنها التأثيــر علــى أعمالــه.
إن البنــك يحــرص دومــاًً علــى تخصيــص القــروض التــي يتــم تقديــم دعــاوى بهــا وذلــك بمــا يتوافــق مــع التعليمــات  	.iv

ــر المحاســبية. ــة والمعايي الرقابي

)ت( الالتزام بقواعد الإدراج والإفصاح

خلال العام 2025، التزم البنك بمتطلبات الإدراج والإفصاح المعمول بها في القوانين والأنظمة المرعية الإجراء.

08
الالتزام

8.1   الإفصاحات
)أ(   التزاماًً من البنك الأهلي بقواعد الحوكمة، فقد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة وفقًًا لما يلي، من بين أمور أخرى:

إن أعضــاء مجلــس الإدارة منتظمــون فــي الحضــور أو التمثيــل فــي مجلــس الإدارة ولجانــه بمــا يحقــق مصلحــة البنــك  	.i
ــة. ــح كاف ــاب المصال ــاهمين وأصح ــركة والمس ــة الش ــؤدي لإعلاء مصلح ــا ي ــز وبم ــة دون تميي ــاهمين كاف والمس

خلال العــام 2025، والتزامــاًً بقواعــد وممارســات الحوكمــة، أجــرى مجلــس الإدارة التقييــم الذاتــي والتقييــم المســتقل  	.ii
اســتناداًً إلــى حضــور ومشــاركة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي اجتماعــات المجلــس واجتماعــات اللجــان. علــى مســتوى 
ــيحات  ــة، الترش ــة الحوكم ــل لجن ــن قب ــم م ــس يت ــان المجل ــس الإدارة ولج ــنوي لمجل ــم الس ــإن التقيي ــس الإدارة، ف مجل

ــات. والمكافــآت التــي رفعــت تقريرهــا إلــى مجلــس الإدارة للمراجعــة وإصــدار التوصي
ت	ــم إخطــار رئيــس المجلــس وجميــع الأعضــاء بمتطلبــات المــادة 98 مــن قانــون الشــركات التجاريــة والمــادة 7 مــن نظــام  .iii
ًـا لأحكام  الحوكمــة. ووقــع أعضــاء المجلــس علــى إقــرار بعــدم الجمــع بيــن المناصــب التــي يحظــر الجمــع بينهــا وفق�

القانــون ونظــام الحوكمــة.
المراجعة الدورية للنظام الأساسي للبنك لضمان الالتزام بتعليمات الحوكمة. 	.iv

التــزم البنــك بجميــع متطلبــات الشــفافية والإفصــاح إلــى بورصــة قطــر فــي مــا يتعلــق بالكشــف عــن النتائــج الفصليــة  	.v
ونتائــج نهايــة العــام وغيرهــا مــن الإفصاحــات.

لقــد أنشــأ البنــك آليــات ضمــن هيكليــة الحوكمــة وسياســاته الداخليــة لحمايــة حقــوق أصحــاب المصلحــة والإجــراءات  	.vi
ــة إطلاق  ــك سياس ــمل ذل ــرية. ويش ــا بس ــل معه ــم والتعام ــم ومقترحاته ــم، إخطاراته ــي شكاويه ــة بتلق الخاص
ــفافية  ــاح والش ــة الإفص ــة، وسياس ــر أخلاقي ــال غي ــات أو أفع ــة مخالف ــن أي ــرية ع ــالإبلاغ بس ــمح ب ــي تس ــرة الت الصاف
ودليــل حوكمــة البنــك، وسياســة حمايــة أصحــاب المصلحــة، التــي تحــدد إجــراءات حمايــة أصحــاب المصلحــة وطريقــة 

ــم. ــم وشكاويه ــع مطالباته ــل م التعام

)ب(   أما لجهة عدم الالتزام

    إن النظــام الأساســي للبنــك ينــص علــى أن المجلــس يتألــف مــن )11( عضــواًً )مــن بينهــم 3 أعضــاء مســتقلين(، فــي 
ًـا مــن عشــرة أعضــاء.4 حيــن يتألــف المجلــس حالي�

 4 لقد تم الحصول على موافقة مصرف قطر المركزي على استمرار مجلس اإلدارة بعشرة أعضاء لحين انتهاء دورته الحالية في 30/03/2026.
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09
الهيكل القانوني للبنك

الصفة القانونية الاسم

شركة مساهمة عامة قطرية. تأسس البنك الأهلي بموجب المرسوم 
رقم )40( لسنة 1983 الصادر بتاريخ 1983/06/16 وبدأ نشاطه بتاريخ 

04/08/1984، البنك مرخص له بمزاولة العمل المصرفي من مصرف قطر 
المركزي بموجب الترخيص رقم 1984/13/

البنك الأهلي )ش.م.ع.ق.(

شركة تابعة ومملوكة للبنك بنسبة %100 
الشركة موافق عليها من مصرف قطر المركزي ومرخص لها من هيئة قطر 

للأسواق المالية، بدأت نشاطها بتاريخ 2011/07/24 وتتداول في الأوراق 
المالية.

شركة الأهلي للوساطة 
)ذ.م.م.(

شركة تابعة ومملوكة للبنك بنسبة 100% وهي شركة مسجلة في جزر 
الكايمن والهدف منها هو إصدار سندات متوسطة الأجل.

شركة أي بي كيو فاينانس 
ليمتد

شركة تابعة ومملوكة للبنك بنسبة 100% وهي شركة مسجلة لدى مركز قطر 
للمال.

شركة أي بي كيو اينوفايت 
ذ.م.م
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10.3  يتم تحديث سياسات البنك بشكل دوري أو عند الحاجة لذلك، ويتم الموافقة على هذه التعديلات من قبل لجنة الحوكمة، 
الترشيحات والمكافآت. تتضمن سياسات البنك ما يلي:

1.ميثاق أخلاقيات وممارسات المهنة
ًـا  ــخصية منع� ــورة ش ــا بص ــاع به ــة للانتف ــات داخلي ــتخدام أي معلوم ــدم اس ــن بع ــع الموظفي ــاق جمي ــذا الميث ــزم ه يُُل
ًـا بأنــه تــم اســتيفاء التوقيــع علــى هــذا الميثــاق مــن جميــع الموظفيــن بمــا يفيــد  لحــدوث تضــارب فــي المصالــح، علم�

ــه. علمهــم وتقيدهــم ب

2.إجراءات وسياسات إطلاق الصافرة
ــر  ــة أو غي ــر قانوني ــورة أو غي ــات محظ ــدوث أي ممارس ــال ح ــي ح ــرة« ف ــدأ »إطلاق الصاف ــة مب ــذه السياس ــد ه تعتم
ــة  ــدى البنــك اســتنادًًا إلــى هــذه السياســة لجن ــار أي مزاعــم، ول ــذي أث ــة للموظــف ال ــة الكامل ــة، وتؤمــن الحماي مهني
مســتقلة تعنــى بدراســة حــالات الممارســات المحظــورة واتخــاذ الإجــراء التأديبــي حيالهــا والــذي قــد يصــل إلــى الفصــل 
مــن العمــل. كمــا تتضمــن معاييــر الالتــزام بالحوكمــة الرشــيدة والأخلاق والنزاهــة والمصداقيــة الواجــب اتباعهــا فــي 
ــوء  ــى س ــؤدي إل ــي ت ــة الت ــر المهني ــة وغي ــر القانوني ــورة وغي ــات المحظ ــك الممارس ــي، كذل ــل المصرف ــة العم ممارس
ــرى. ــراف أخ ــل أو أي أط ــك أو العمي ــف والبن ــن الموظ ــح بي ــارب المصال ــات تض ــا ممارس ــن ضمنه ــلوك وم ــرف والس التص

3.سياسة التعامل مع الحساب الشخصي
توضــح مفهــوم الإفصــاح والتعهــد عنــد ممارســة الأنشــطة الاســتثمارية )مــن خلال نمــوذج معــد لذلــك(. وتنــص هــذه 
ــرات  ــى الممارســات المتاحــة والمحظــورة وفت ــى قواعــد وإجــراءات ممارســة هــذه الأنشــطة بالإضافــة إل السياســة عل

حظــر التــداول لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وموظفــي البنــك، كمــا تتضمــن ســجل المطلعيــن الداخلييــن.

4.سياسة تضارب المصالح
تتمثــل سياســة تضــارب المصالــح لــدى البنــك فــي اتخــاذ جميــع الخطــوات المعقولــة للحفــاظ علــى الترتيبــات التنظيميــة 

والإداريــة الفعالــة وتشــغيلها لتحديــد وإدارة التضــارب ذي الصلــة.

5.إطار الحوكمة
ــي  ــك الأهل ــي البن ــة ف ــة الفعال ــار الحوكم ــة لإط ــادئ التوجيهي ــل للمب ــر دلي ــة لتوفي ــار الحوكم ــل/ إط ــداد دلي ــم إع ت
ش.م.ع.ق والشــركات التابعــة لــه، إلــى الحــد الــذي ينطبــق عليــه ذلــك. ويقــع ضمــن مســؤوليات مجلــس الإدارة ضمــان 

ــزام بمتطلبــات الحوكمــة. الالت

6.سياسة المكافآت
تنشــئ سياســة المكافــآت للبنــك الأهلــي بيئــة مكافــآت فعالــة، تهــدف إلــى تحقيــق قيمــة مســتدامة للبنــك الأهلــي، 
وتنطبــق هــذه السياســة علــى جميــع موظفــي البنــك وشــركاته التابعــة. كمــا تهــدف السياســة إلــى الحفــاظ علــى 
ــذه  ــر ه ــاهمين، وتعتب ــوق المس ــى حق ــاظ عل ــد والحف ــذا التأكي ــدلات، وك ــآت والب ــة المكاف ــيدة لعملي ــة الرش الحوكم

السياســة جــزءًًا مــن السياســات العامــة للمــوارد البشــرية.

7.سياسة توزيع الأرباح
تهــدف هــذه السياســة إلــى وضــع إجراءات/إرشــادات معياريــة لمجلــس الإدارة لإتباعهــا عنــد اتخــاذ قرار/تقديــم توصيــة 
بشــأن مبلــغ الأربــاح )المؤقتــة أو النهائيــة( لكّلّ ســهم. إذ تحــدد سياســة توزيــع الأربــاح نســبة الأربــاح الموزعــة والأربــاح 
المــدورة. فــضلًاً عــن مكافــأة مســاهمي البــن، إلــى أقصــى حــد ممكــن،  مــع ضمــان الاحتفــاظ فــي الوقــت نفســه بجــزء 

مــن الأربــاح مــن أجــل الآفــاق المســتقبلية للبنــك.

8.سياسة معاملات الأطراف ذوي العلاقة
تهــدف هــذه السياســة إلــى وضــع القواعــد المتعلقــة بالعلاقــة بيــن البنــك والأطــراف ذات الصلــة مــن أجــل ضمــان 
أن تكــون المعــاملات مــع الأطــراف ذات الصلــة، إلــى الحــد الــذي تســمح بــه القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، علــى 

أســاس تجــاري بحــت وتخضــع للإشــراف المناســب وإلــى الحــدود المقــررة ســواء فــي الداخــل أو الخــارج.

9.سياسة حماية أصحاب المصالح
تهــدف سياســة حمايــة أصحــاب المصالــح إلــى ضمــان حمايــة البنــك لحقــوق جميــع أصحــاب المصالــح، بمــا فــي ذلــك 
المســاهمين والهيئــات التنظيميــة والعــملاء والموظفيــن والأطــراف الخارجيــة والمورديــن، والتعامــل معهــم بشــفافية 
ــذه  ِـق ه ــريةِِ. وتط�ب ــة وس ــم بعناي ــع أموره ــل م ــا، والتعام ــاء به ــك والوف ــات البن ــك بالتزام ــة، والتمس ــة وأمان وعدال

ــة اللازمــة. السياســة عمليــة لمعالجــة الــشكاوى وحلهــا بشــفافية وبالعناي

10
حوكمة البنك

10.1  يســعى البنــك الأهلــي إلــى الالتــزام بتطبيــق تعليمــات الحوكمــة التــي تصــدر عــن مصــرف قطــر المركــزي كمــا أنــه يعمل 
علــى تطبيــق جميــع متطلبــات نظــام الحوكمــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار المعاييــر والممارســات الدوليــة المتبعــة فــي 
مجــال الحوكمــة. وعليــه فقــد التــزم البنــك، علــى وجــه التحديــد، بمتطلبــات وقواعــد الإفصــاح المعمــول بهــا لــدى 
بورصــة قطــر وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة. وحتــى تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر، لــم يرتكــب البنــك أي مخالفــة جوهريــة 

للمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة بمــا قــد يؤثــر علــى مركــزه المالــي.

10.2  لــدى البنــك هيكليــة خاصــة بالحوكمــة تــم توثيقها ونشــرها مــن خلال السياســات الداخليــة والالتــزام بالقوانيــن والأنظمة، 
التــي تشــمل دون الحصر:

الموضوع الرقم

النظام الأساسي للبنك 1
قانون مصرف قطر المركزي 2

تعليمات الحوكمة )مصرف قطر المركزي( 3
نظام الحوكمة )هيئة قطر للأسواق المالية( 4

ميثاق مجلس الإدارة 5
مهام ومسؤوليات لجان المجلس 6

ميثاق أخلاقيات وممارسات المهنة 7
إجراءات وسياسات إطلاق الصافرة 8

سياسة التعامل مع الحساب الشخصي 9
سياسة تضارب المصالح 10

اطار الحوكمة 11
سياسة المكافآت 12

سياسة توزيع الأرباح 13
سياسة معاملات الأطراف ذوي العلاقة 14

سياسة حماية أصحاب المصالح 15
سياسة حماية مساهمي الأقلية 16

سياسة التعريف والتدريب لمجلس الإدارة 17
سياسة ترشح وانتخاب أعضاء مجلس إدارة البنك الأهلي 18

اعتماد قواعد السلوك لمجلس الإدارة 19
سياسة المسؤولية الاجتماعية للشركات 20

سياسة الشفافية والافصاح 21
سياسة الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 22

سياسة تعيين المدقق الخارجي 23
سياسة الرقابة الداخلية 24
سياسة الموارد البشرية 25

سياسة الاتصال 26
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10. سياسة حماية مساهمي الأقلية
الغــرض مــن سياســة حمايــة الأقليــة هــو حمايــة حقــوق المســاهمين بــشكل عــام ومســاهمي الأقليــة بــشكل خــاص، حيــث لا 
يتــم تنفيــذ أي معــاملات كبيــرة مــن شــأنها التأثيــر علــى البنــك أو تعديــل رأس مالــه أو تصفيتــه أو غيــر ذلــك مــن الصفقــات 

الكبــرى إلا باتبــاع الإجــراءات التــي تحددهــا القوانيــن والأنظمــة.

11.سياسة التعريف والتدريب لمجلس الإدارة
ــدة  ــة لمجلــس الإدارة بمــا يتماشــى مــع الممارســات الرائ ــة وتدريبي ــى وضــع بروتوكــولات تعريفي تهــدف هــذه السياســة إل

ــة ومصــرف قطــر المركــزي. ــة قطــر للأســواق المالي ــات حوكمــة الشــركات التــي حددتهــا هيئ ومتطلب

12.سياسة ترشح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة
التزامــاًً بتعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي بالتعميــم رقــم )25/2022( ونظــام حوكمــة الشــركات والكيانات 
القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2016 
المنشــور بالجريــدة الرســمية بتاريــخ 15 مايــو 2017، تــم إعــداد هــذه السياســة التــي تحــدد المعاييــر والإجــراءات المطلوبــة 

لعضويــة المجلــس.

ان هــذه السياســة تعتمــد علــى الإطــار القانونــي لعضويــة مجلــس الإدارة وفقــاًً لمــا هــو وارد بقانــون الشــركات التجاريــة رقــم 
)11( لســنة 2015 المعــدل بالقانــون رقــم )8( لســنة 2021 والنظــام الأساســي للبنــك وتعليمــات الحوكمــة، ويــشكل الإطــار 
القانونــي والرقابــي جــزءًًا لا يتجــزأ مــن السياســة وحيــث لا يوجــد نــص فيهــا، تســري أحكام القانــون وتعليمــات الحوكمــة وقانــون 

مصــرف قطــر المركــزي وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة.  

13.قواعد السلوك لمجلس الإدارة
ــة دليــل إرشــادي للســلوك المتوقــع الــذي يعــزز النزاهــة والأخلاقيــات والشــفافية فــي إدارة البنــك  يعــد هــذا النظــام بمثاب

يـن. يـز الثـقـة الموضوـعـة ـفـي إدارة البـنـك ـمـن قـبـل المـسـاهمين وأصـحـاب المصلـحـة الآخرـ الأهـلـي وبالتاـلـي تعزـ

14.سياسة المسؤولية الاجتماعية للشركات
المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات هــي مفهــوم يأخــذ بموجبــه البنــك الأهلــي فــي الاعتبــار مصالــح المجتمــع مــن خلال تحمــل 
المســؤولية عــن تأثيــر أنشــطته علــى مســتوى العــملاء والمورديــن والموظفيــن والمســاهمين والمجتمعــات وأصحــاب المصلحة 
الآخريــن، وكذلــك البيئــة؛ والغــرض مــن هــذه السياســة هــو تحديــد المبــادئ التوجيهيــة والمعاييــر التــي تعــزز المســؤولية 

الاجتماعيــة للبنــك.

15.سياسة الشفافية والافصاح
تحدد هذه السياسة متطلبات الإفصاح والشفافية وفق نظام الحوكمة أو أي أنظمة وقواعد ذات صلة.

16.الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 
تهــدف هــذه السياســة إلــى توفيــر إطــار واســع النطــاق لتعزيــز نهــج البنــك الرامــي إلــى دمــج عوامــل الممارســات البيئيــة 
ــذه  ــدف ه ــك، ته ــى ذل ــة. علاوةًً عل ــادات ذات الصل ــق الإرش ــتراتيجياته، وتطبي ــطته واس ــي أنش ــة ف ــة والحوكم والاجتماعي
السياســة إلــى تعريــف النهــج الــذي يتبعــه البنــك لتطبيــق الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة والالتــزام بهــا، وتقديــم 
الإرشــادات لجميــع الأطــراف المعنيــة مــن أجــل اتبــاع تلــك الممارســات، وذلــك بهــدف دعــم أنشــطة البنــك والمجتمــع. وقــد تــم 

وضــع خارطــة طريــق ليتــم العمــل علــى تنفيذهــا علــى المــدى القصيــر والمتوســط.

كما أن البنك يلتزم بما يلي:

)أ (    قانون الشركات التجارية
البنــك ملتــزم بنصــوص قانــون الشــركات التجاريــة والتــي توضــح مــا يجــب اتباعــه فــي حــال وجــود أي مصالــح مباشــرة أو 
غيــر مباشــرة لرئيــس مجلــس الإدارة أو أحــد أعضائــه أو أحــد المديريــن فــي العقــود والمشــاريع والارتباطــات التــي تتــم مــع 

البنــك.

)ب ( تعليمات مصرف قطر المركزي
يتــم عــرض جميــع التســهيلات الممنوحــة لرئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة وعائلاتهــم وأقاربهــم علــى مجلــس الإدارة فــي 

كل اجتمــاع للتأكــد مــن أن هــذه المعــاملات قــد تمــت وفقــاًً للحــدود والضوابــط التــي رســمها مصــرف قطــر المركــزي.

11
مدققو الحسابات

11.1 يتــم ترشــيح مدقــق الحســابات القانونــي للبنــك بتوصيــة مــن قبــل مجلــس الإدارة إلــى الجمعيــة العامــة، بعــد الحصــول 
ــب  ــنوات حس ــس س ــن خم ــد ع ــدة لا تزي ــك لم ــه وذل ــى تعيين ــة عل ــزي، للموافق ــر المرك ــرف قط ــة مص ــى موافق عل
تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي. ولا ينظــر فــي إعــادة تعييــن مدقــق الحســابات الخارجــي إلا بعــد مــرور عاميــن علــى 

انتهــاء آخــر تعييــن لــه.

11.2  حــدد النظــام الأساســي للبنــك آليــة تعييــن مدقــق الحســابات وواجباتــه وحقــه فــي الاطلاع فــي أي وقــت علــى دفاتــر 
ــه مــن  ــه بمــا قــام ب ــة العامــة والإدلاء برأي ــى حضــور اجتماعــات الجمعي الشــركة وســجلاتها ومســتنداتها بالإضافــة إل
ًـا بــأن مدقــق حســابات البنــك للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 هــم الســادة "ديلويــت  تدقيــق، علم�
انــد تــوش"، وقــد بلغــت أتعابهــم عــن العــام 2025 مبلــغ  1,590,000  ريــال قطــري مقابــل خدمــات التدقيــق ومبلــغ 
644,360 ر.ق. مقابــل الخدمــات التــي لا تتعلــق بالتدقيــق. وتختــص لجنــة التدقيــق بمناقشــة تقريــر مدقــق الحســابات 

ورفــع توصياتهــا بهــذا الخصــوص إلــى مجلــس الإدارة.

ــأي  ــروع ب ــزي بالش ــر المرك ــرف قط ــات مص ــب تعليم ــك حس ــوم البن ــة ولا يق ــتقلالية تام ــابات باس ــق الحس ــع مدق 11.3  يتمت
ــا لأي تضــارب  معــاملات ماليــة مــع مدقــق الحســابات أو تقديــم أي تســهيلات لــه أو لموظفيــه أو لأفــراد عائلاتهــم تفادي�

فــي المصالــح.
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12
الرقابة الداخلية

12.1  يتبع البنك نظام رقابة داخلية معتمدًًا من مجلس الإدارة.
يشــارك مجلــس الإدارة والإدارة العليــا فــي إقــرار جميــع سياســات وأســاليب ومعالجــة المخاطــر لتقييــم المخاطــر العامــة 

وضمــان الالتــزام بالقوانيــن والأنظمــة.

12.2  يعتمد البنك مبدأ ثلاثية مستوى الدفاع ضد مختلف المخاطر:
مستوى الدفاع الأول )أ (	

 يتمثــل بمختلــف إدارات الأعمــال التــي تقــوم بتحديــد المخاطــر ورفــع التقارير بشــأنها، وتتضمــن السياســات والإجراءات 
وأدوار الموظفيــن والمســؤوليات والتدريــب والإشــراف علــى الأنشــطة وفــق السياســات والإجــراءات المعتمــدة وفــي 

إطــار الحوكمــة الخــاص بالبنك

)ب ( مستوى الدفاع الثاني 
ــد  ــدف الح ــا به ــا وواجباته ًـا لصلاحياته ــا وفق� ــة، كًلًا منه ــؤون القانوني ــزام وإدارة الش ــر وإدارة الالت ــمل المخاط يش
مــن المخاطــر التــي تقــع ضمــن نطــاق مســؤولياتها. وتضمــن هــذه الإدارات مزاولــة البنــك لأنشــطته ضمــن حــدود 
المخاطــر الملائمــة كمــا تضمــن الالتــزام بالمتطلبــات القانونيــة والرقابيــة المعمــول بهــا. وترفــع إدارة المخاطــر وإدارة 

الالتــزام تقاريــر دوريــة بأعمالهــا إلــى لجنــة المخاطــر والالتــزام المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة.

)ت ( مستوى الدفاع الثالث
ــة  ــة الداخلي ــط الرقاب ــاءة ضواب ــان كف ــم دوري لضم ــة وتقيي ــوم بمراجع ــي تق ــي الت ــق الداخل ــمل إدارة التدقي يش
ــة  ــر دوري ــذه الإدارة تقاري ــع ه ــا. وترف ــي لأهدافهم ــاع الأول والثان ــتوى الدف ــق مس ــن تحقي ــا وتضم وتنفيذه

ــق. ــة التدقي ــى لجن ــا إل بأعماله

12.3  لغايــة الفتــرة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، لــم يســجل أي إخفــاق فــي رقابــة البنــك 
يمكــن أن يكــون لــه أي تأثيــر جوهــري علــى مكانة البنــك الماليــة أو علــى عملياته التشــغيلية 

ــام. بشكل ع
حوكمة المخاطر

استراتيجية المخاطر وتقبل المخاطر

أساليب إدارة المخاطر

المخاطر

تدابير تقبل المخاطر الأهداف المالية مبادئ إدارة المخاطر الأهداف الاستراتيجية

خطط العمل الإبلاغ الحدود السياسات

أمن المعلومات مراقبة الاحتيال المخاطر التشغيلية السوق الائتمان

المراقبة والإبلاغ التحديد والقياس

12.4 إدارة المخاطر

4 إدارة المخاطر

إطار عمل إدارة المخاطر

ــات المخاطــر الرئيســية، بمــا فــي  ــع فئ ــز إطــار عمــل إدارة المخاطــر فــي البنــك الاهلــي بالشــمولية؛ حيــث يغطــي جمي يتمي
ذلــك مخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســوق ومخاطــر الســيولة ومخاطــر التشــغيل ومخاطــر الاحتيــال ومخاطــر الســمعة والمخاطــر 
الاســتراتيجية، ويهــدف هــذا الإطــار إلــى ضمــان اتبــاع نهــج متســق لتحديــد المخاطــر وقياســها والتخفيــف مــن وطأتهــا عبــر 

جميــع وحــدات الأعمــال.

د مجلــس الإدارة مــدى تقبــل البنــك للمخاطــر، ويضــع حــدودًًا للأنشــطة التــي تنطــوي علــى مخاطــرة؛ حيث  تقبــل المخاطــر: يُُحــِدِّ
تتــم مراجعــة مســتوى تقبــل المخاطــر وتعديلــه بانتظــام بمــا يعكــس التغييــرات الحاصلــة فــي البيئــة الاقتصاديــة والمشــهد 

التنظيمــي والأهــداف الاســتراتيجية.

د المبــادئ والعمليــات لإدارة كل نوع مــن أنــواع المخاطر.  سياســات المخاطــر: للبنــك مجموعــة مــن سياســات المخاطــر التــي تُُحــِدِّ
الــة فــي الادارات المختلفــة فــي  وتخضــع هــذه السياســات للمراجعــة ســنويًًا لضمــان بقائهــا مناســبة وتنفيذهــا بصــورة فَعَّ

البنك.

مراقبــة المخاطــر: نحــرص علــى المتابعــة والتقييــم المتواصليــن لمســتويات التعــرّّض للمخاطــر فــي جميــع انحــاء البنــك مــن خلال 
المواظبــة علــى المراقبــة الكافيــة، علــى النحــو الــذي يســمح للبنــك بتعزيــز عمليــة اتخــاذ القــرار وتحســين عمليــات التخفيــف 

ًـا ضمــن مســتويات مخاطــر آمنــة ومقبولــة. مــن شــدة المخاطــر وحمايــة أصــول البنــك وضمــان كــون الاعمــال دائم�

ًـا بأنــه مصمــم لضمــان الحوكمــة  ِـح المخطــط التالــي هــيكل إدارة المخاطــر فــي البنــك الأهلــي، علم� هــيكل إدارة المخاطــر: يُُوض�
وتطبيــق الإجــراءات المناســبة:
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فئات المخاطر ومنهج الإدارة

مخاطر الائتمان
ــه  ــى الوفــاء بالتزامات ــرض عل ــة بســبب عــدم قــدرة المقت ــى خســارة مالي ــي تنطــوي عل مخاطــر الائتمــان هــي المخاطــر الت
ــول المخاطــر  ــى قب ــة تنطــوي عل ــى الرغــم مــن أن الأعمــال المصرفي ــة فــي الموعــد المحــدد أو بســبب الإفلاس. وعل المالي
المرتبطــة بأعمــال الإقــراض، إلا أن البنــك الأهلــي يديــر المخاطــر مــن خلال وضــع مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات لصياغــة 

ــواع المختلفــة مــن المخاطــر المرتبطــة بالأعمــال. الأن

تتألــف سياســات مخاطــر الائتمــان مــن سياســة الإقــراض للشــركات وسياســة الإقــراض للأفــراد، وكلتاهمــا مســتمدة مــن المعايير 
التنظيميــة مثــل تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي، ومبــادئ بــازل 2، ومعيــار المبــادئ الماليــة )المعيــار الدولــي لإعــداد التقارير 
الماليــة رقــم 9 المعــروف باســم )IFRS9. وتتضمــن السياســات القواعــد المعنيــة بتــشكل إجــراءات الإقــراض وقبــول المخاطــر 

بمــا يتماشــى مــع تقبــل البنــك للمخاطــر.

ًـا علــى مصفوفــات الموافقــة والتفويضــات الخاصــة بالموافقــات، ويتبنــى البنــك  ط سياســات مخاطــر الائتمــان الضــوء أيض� تُُســِلِّ
الأهلــي مفهــوم التوقيــع المــزدوج الــذي يفــرض التوقيــع مــن قســم الأعمــال والمخاطــر لقبــول مقترحــات الإقــراض.

يديــر البنــك الأهلــي مخاطــر الائتمــان مــن خلال تنويــع أنشــطة الإقــراض لتجنــب مخاطــر التركــزات؛ ويتــم التنويــع علــى مســتوى 
القطاعــات مــن خلال تحديــد نســبة الإقــراض القصــوى مقابــل إجمالــي المحفظــة لكل قطــاع وعلــى المســتوى الإقليمــي مــن 

خلال تحديــد الحــد الأقصــى لمســتوى التعــرّّض لكل دولــة.

يديــر البنــك الأهلــي جــودة الائتمــان للأصــول الماليــة باســتخدام نظــام تصنيــف المخاطــر والــذي تــم إعــداده بواســطة شــركة 
ــة  ــد المالي ــن القواع ــة م ــن خلال مجموع ــة م ــة ائتماني ــر لكل مجموع ــف المخاط ــام بتصني ــوم النظ ــتقلة، ويق ــة مس متخصص
والــرأي الائتمانــي مــن أجــل تقييــم مخاطــر المرتبطــة بالمجموعــة الائتمانيــة؛ حيــث يتّّبــع البنــك الأهلــي آليــة تصنيــف مخاطــر 
الاقتــراض لتصنيــف العلاقــات عبــر محفظــة الائتمــان مــن خلال نظــام تصنيــف ائتمانــي مؤلــف مــن عشــرة درجــات يرتبــط فيــه 

التصنيــف مــن 1 إلــى 7 بالتســهيلات المنتظمــة بينمــا يرتبــط التصنيــف مــن 8 إلــى 10 بعــدم الانتظــام.

ــل تصنيــف مخاطــر المقترض  ــل تصنيــف مخاطــر المقتــرض مــن 1 إلــى 4 درجــة اســتثمارية، ويُُمث� بالنســبة للتعــرض المنتظــم، يُُمث�
ــل تصنيــف  ــل تصنيــف مخاطــر المقتــرض 7 قائمــة مراقبــة، فــي حيــن يُُمث� مــن 5 إلــى 6 درجــة اســتثمارية دون المســتوى، ويُُمث�

مخاطــر المقتــرض عنــد 8 و9 و10 مســتويات التعــرّّض دون المســتوى والمشــكوك فــي تحصيلهــا والخســائر علــى التوالــي.

يتّّبــع الإقــراض المصرفــي تحلــيالًا عالــي المســتوى وأفضــل الممارســات مــن أجــل تحديــد الجــدارة الائتمانيــة للمقتــرض وتقييــم 
ًـا علــى ضمانــات كتخفيــف  قدراتــه علــى ســداد الديــن فــي الموعــد المحــدد. وبالإضافــة إلــى ذلــك، قــد يحصــل البنــك أيض�

للمخاطــر. ويتــم تقييــم الضمانــات بــشكل منتظــم لضمــان متابعــة مخاطــر تدهــور القيمــة.

الأنواع الرئيسية للضمانات التي يتم الحصول عليها هي كما يلي:

•رهون العقارات
•الرهون على الأصول المنقولة

•رهن الأوراق المالية والنقد

مخاطر السوق
ّـرات فــي قيمــة محافــظ البنــك بســبب تحــركات أســعار الفائــدة  ف مخاطــر الســوق بأنهــا احتمــال الخســارة نتيجــة للتغي� تُُعــّرَّ

وأســعار الصــرف الأجنبــي وأســعار الأســهم وأســعار الســلع.

تتمثــل اســتراتيجية إدارة مخاطــر الســوق لــدى البنــك فــي تعظيــم العائــد الاقتصــادي للأصــول مــع الأخــذ فــي الاعتبــار تقبــل 
البنــك للمخاطــر فــضالًا عــن تطبيــق القيــود التنظيميــة المحليــة.

م  ــل مصــرف قطــر المركــزي؛ حيــث تُُقــِدِّ يديــر البنــك مخاطــر الســوق ضمــن إطــار العمــل التنظيمــي للحــدود المقــررة مــن قِِب�
لجنــة الأصــول والخصــوم )ALCO( الإرشــاد اللازم لإدارة الســيولة فــي البنــك بصفــة عامــة وإدارة مخاطــر أســعار الفائــدة فــي 

دفتــر البنــك ضمــن المعاييــر العامــة التــي وضعهــا مجلــس الإدارة/ لجنــة الامتثــال والمخاطــر التابعــة لمجلــس الإدارة.

تعمــل وحــدة إدارة مخاطــر الســوق كجــزء مــن قســم إدارة المخاطــر فــي البنــك، بمــا يتماشــى مــع شــروط هــيكل الحوكمــة 
َـل مجلــس إدارة البنــك. المُُعتمــد مــن قِِب�

َـل مجلــس الإدارة،  ُـدار الســيولة وفجــوات أســعار الفائــدة وتقلبــات أســعار الصــرف الأجنبــي ضمــن الحــدود المقــررة مــن قِِب� ت�
ــم رفــع  ــة ويت ــع مســتويات التعــرّّض للمخاطــر للمراقب ــي اللجــان المختصــة. وتخضــع جمي ــر ال ــة أي تجــاوز ورفــع التقاري ومراقب

ــى الإدارة. ــة إل ــر عنهــا بصــورة دوري التقاري

ّـل وحــدة إدارة مخاطــر  يتّّبــع البنــك طريقــة القيــاس الموحــدة )SMM( لحســاب متطلبــات رأس المــال لمخاطــر الســوق، وتتحم�
الســوق المســؤولية عــن تحديــد مخاطــر الســوق المرتبطــة بوظائــف الخزانــة فــي البنــك وتقييمهــا ومراقبتهــا والإبلاغ عنهــا.

مخاطر السيولة
ــل  يُُقصــد بهــا عمليــة إدارة مخاطــر الســيولة لــدى البنــك، والتــي يجــري تنفيذهــا مــن قبــل الادارة الماليــة، ومراقبتهــا مــن قِِب�

فريــق مســتقل فــي قســم إدارة المخاطــر بالتعــاون مــع إدارة الخزانــة. وتشــمل:

• الاحتفــاظ بمحفظــة مــن الأصــول القابلــة للتــداول الســريع والتــي يمكــن تســييلها بســهولة كحمايــة ضــد أي اضطــراب 
غيــر مُُتوقــع فــي التدفــق النقــدي.

ــد  ــوال عن ــد الأم ــك تجدي ــمل ذل ــات. ويش ــة المتطلب ــة تلبي ــان إمكاني ــة لضم ــة المتوقع ــات النقدي ــة التدفق • مراقب
ــملاء. ــل الع ــن قب ــا م ــتحقاقها أو تمويله اس

• مراقبة نسب السيولة للمركز المالي مقابل المتطلبات الداخلية والتنظيمية.
• إدارة تركيز وتوصيف محفظة استثمارات البنك واستحقاقاتها.

• مراقبة نسب السيولة الحرجة.

مخاطر أسعار الفائدة
ــرات فــي أســعار الفائــدة علــى الربحيــة المســتقبلية أو القيــم العادلــة  تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة مــن احتماليــة تأثيــر التغي�
ــغ الأصــول والخصــوم  ــق أو الفجــوات فــي مبال ــدة نتيجــة لعــدم التطاب ــك لمخاطــر أســعار الفائ ــة. يتعــرّّض البن للأدوات المالي
والأدوات خــارج الميزانيــة العموميــة التــي تســتحق أو يتــم إعــادة تســعيرها فــي فتــرة معينــة؛ حيــث يديــر البنــك هــذه المخاطر 
مــن خلال اســتراتيجيات إدارة المخاطــر. يشــير ســعر الفائــدة الفعلــي )العائــد الفعلــي( للأداة الماليــة إلــى الســعر الــذي ينتــج 
عنــه، عنــد اســتخدامه فــي حســاب القيمــة الحاليــة، القيمــة الدفتريــة للأداة، حيــث يُُقصــد بالســعر الســعر التاريخــي للأداة ذات 
ــر أو الأداة التــي يتــم تحميلهــا  الســعر الثابــت التــي يتــم تحميلهــا بالتكلفــة المطفــأة والســعر الحالــي للأداة ذات الســعر المتغي�

بالقيمــة العادلــة.

مخاطر أسعار الأسهم
ّـرات فــي مســتويات  ــة للأســهم نتيجــة للتغي� ــم العادل مخاطــر أســعار الأســهم هــي المخاطــر التــي قــد تتعــرّّض لهــا القي
مؤشــرات الأســهم وقيمــة الأســهم الفرديــة، وينشــأ التعــرّّض لمخاطــر أســعار الأســهم غيــر التجاريــة مــن محفظــة اســتثمارات 

البنــك.

مخاطر العملة
ّـرات فــي أســعار الصــرف الأجنبــي،  مخاطــر العملــة هــي المخاطــر التــي قــد تتعــرّّض لهــا قيمــة الأداة الماليــة نتيجــة للتغي�
وقــد حــدد البنــك حــدودًًا مختلفــة لمركــز العملــة المفتوحــة الصافيــة )NOCP( ويتــم أدارتهــا ضمــن الحــدود المقــررة مــن 

َـل مجلــس الإدارة. قِِب�

مخاطر الاحتيال
تتعــرض البنــوك بســبب طبيعــة عملهــا وبيئــة عملهــا باســتمرار لمخاطــر الاحتيــال؛ وفــي حالــة عــدم إدارة عمليــات الاحتيــال 
ــرض  ــي وف ــي والتنظيم ــق القانون ــراء التدقي ــى إج ــة إل ــرة بالإضاف ــة كبي ــائر مالي ــك خس ــى ذل ــب عل ــد تترت ــدة، فق ــورة جي بص

ــة. ــى الأضــرار الســلبية التــي تلحــق بســمعة العلامــة التجاري ــات بالإضافــة إل العقوب

ــة  ــي بيئ ــال، ويول ــلبي للاحتي ــر الس ــن التأثي ــه م ــه وأصول ــك وموظفي ــة البن ــة حماي ــي أهمي ــك الأهل ــس إدارة البن ــدرك مجل ي
الرقابــة الداخليــة أهميــة بالغــة للحــد مــن مخاطــر الاحتيــال، وتدعــم وحــدة مكافحــة الاحتيــال )AFU(، ضمــن حوكمــة وظيفــة 
إدارة المخاطــر، إدارة البنــك فــي تعزيــز بيئــة العمــل التــي تشــمل اليقظــة والتحقيــق فــي الحــوادث المرتبطــة بالاحتيــال وتعزيــز 

الضوابــط الداخليــة لمنــع الاحتيــال واكتشــافه.

د  ًـا" تجــاه الاحتيــال، وتُُشــِدِّ وقــد أقــَرَّ مجلــس الإدارة سياســة مكافحــة الاحتيــال للبنــك التــي تؤكــد علــى "عــدم التســامح مطلق�
عــن طريــق مســتند أخلاقيــات العمــل والســلوك التجــاري للبنــك علــى أهميــة الســلوك الأخلاقــي المتســق وممارســات العمــل.
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ــة،  ــة/ التنظيمي ــر القانوني ــي الأط ــورات ف ــي، والتط ــدم التكنولوج ــل التق ــل مث ــدة عوام ــبب ع ــال بس ــات الاحتي ّـر اتجاه تتغي�
ــال  ــي مــن الضــروري أن تظــل اســتراتيجيات إدارة الاحتي ــك؛ وبالتال ــى ذل ــدة، ونمــو الأعمــال، ومــا إل ــات العــملاء المتزاي ومتطلب
ًـا  ديناميكيــة، وتســتخدم وحــدة مكافحــة الاحتيــال اســتراتيجيات منــع الاحتيــال واكتشــاف الاحتيــال والتحقيــق فــي الاحتيــال مع�

ــة. ــال المحتمل للتخفيــف مــن مخاطــر الاحتي

ــق وحــدات  الوقايــة مــن الاحتيــال - تهــدف اســتراتيجيات الوقايــة مــن الاحتيــال إلــى الحــِدِّ مــن احتماليــة حــدوث الاحتيــال، وتُُط�ب
الأعمــال سياســات وإجــراءات موثقــة مُُحــددة بدقــة مــع ضوابــط مكافحــة الاحتيــال المضمنــة التــي تغطــي المخاطــر الكامنــة 
والمُُتوقعــة، والحصــول علــى مراجعــة وتعليقــات وحــدة مكافحة الاحتيــال قبــل إطلاق المنتجــات والإجــراءات الجديدة، ويســتخدم 
البنــك وســائل الاتصــال المتاحــة لنشــر الوعــي بيــن العــملاء والموظفيــن حــول اتجاهــات الاحتيــال وأبــرز الطــرق للمســتخدمة 

للوقاـيـة.

اكتشــاف الاحتيــال - تســاعد اســتراتيجيات اكتشــاف الاحتيــال اثنــاء حــدوث الاحتيــال أو تحديــد وقــت وقوعــه، وقــد روعــي تصميم 
ّـرة والمتطلبــات التنظيميــة، ويمتلــك البنــك آليــات إبلاغ آمنــة يمكــن مــن  ًـا لاتجاهــات الاحتيــال المتغي� هــذه الاســتراتيجيات وفق�
ــه يُُســتخدم  ًـا بأن ــال، علم� ــة الأخــرى الإبلاغ عــن الشــكوك وحــوادث الاحتي خلالهــا لموظفــي البنــك والعــملاء والأطــراف المعني
مزيــجٌٌ مــن آليــات مراقبــة المعــاملات اليدويــة والآليــة والتحقــق منهــا لتحديــد نشــاط الاحتيــال المشــبوه فــي حســابات العملاء.

ــي  ــه أو فعل ــتبه ب ــال مش ــط باحتي ــادث مرتب ــي أي ح ــامل ف ــشكل ش ــق ب ــم التحقي ــه - يت ــال والإبلاغ عن ــي الاحتي ــق ف التحقي
ــل وحــدة مكافحــة الاحتيــال أو إحالتــه إليهــا واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة بالتنســيق مــع وظائــف الأعمــال  يتــم تحديــده مــن قِِب�
ط هــذه التقاريــر الضــوء  والدعــم، ويتــم إصــدار تقاريــر التحقيــق للأطــراف المعنيــة عنــد الانتهــاء مــن التحقيقــات؛ حيــث تُُســِلِّ
ل التحقيقــات  علــى وقائــع الحالــة والاســتنتاجات والتوصيــات للتخفيــف مــن حــدوث حــوادث مماثلــة فــي المســتقبل، وتُُســَجَّ

ــات داخليــة مــع مراعــاة اســتيفاء متطلبــات الإبلاغ المحليــة للســلطات التنظيميــة والمختصــة فــي الدولــة. فــي قاعــدة بيان

أمن المعلومات
فــي ضــوء المشــهد الرقمــي الراهــن، يــدرك البنــك الأهلــي أن الأمــن الســيبراني القــوي أمــر ضــروري لحمايــة بيانــات العــملاء 
ــن  ــه يتضم ــدد الأوج ــج متع ــن خلال نه ــة م ــة آمن ــة مصرفي ــز بيئ ــي بتعزي ــك الأهل ــزم البن ــركاء، ويلت ــة والش ــراف المعني والأط

ــادئ الأساســية التاليــة: المب

حوكمة أمن المعلومات والاستراتيجية ذات الصلة
ــى  ــراف عل ــي والإش ــك الاهل ــة بالبن ــن الخاص ــتراتيجية الأم ــر اس ــؤولية تطوي ــص مس ــات المتخص ــن المعلوم ــق أم ــى فري يتول
تطبيقهــا؛ حيــث يضمــن دمــج أمــن المعلومــات فــي أهــداف البنــك التجاريــة الشــاملة وعمليــة صنــع القــرار، ويضمــن هــذا 
الهــيكل التوافــق بيــن اســتراتيجيات أمــن المعلومــات وأهــداف العمــل الشــاملة مــن خلال تبنــي ثقافــة الأمــن فــي جميــع 

ــك. ادارات البن

تخضــع سياســات أمــن المعلومــات للمراجعــة والتحديــث بصــورة منتظمــة لتلبيــة تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي للمتطلبــات 
الناشــئة والتهديــدات المتطــورة، وتتضمــن السياســات الرئيســية المتعلقــة بكل مــن:

حوكمة أمن المعلومات وإدارة أمن بياناتها. 	•
أمن عمليات الوصول للبيانات وأنظمتها المعلوماتية. 	•

أمن وحماية شبكة البنية التحتية. 	•
إدارة عمليات المراقبة الأمنية المستمرة. 	•

ضوابط التعامل الآمن مع الأطراف الخارجية. 	•
أمن استخدام التكنولوجيا المالية.  	•

أمن استخدام الحوسبة السحابية وتقنيات الذكاء الاصطناعي. 	•
أمن أنظمة الدفع الرقمية. 	•

الأمن المادي / المحيطي لمراكز البيانات. 	•

تتقييم مخاطر أمن المعلومات
فــي إطــار إدارة المخاطــر، يســتخدم البنــك الأهلــي إطــارًًا شــامالًا لأمــن المعلومــات لتحديــد مخاطــر الأمــن الســيبراني وتقييمها 
والتخفيــف مــن وطأتهــا، فــضالًا عــن أن عمليــات التدقيــق والتقييــم المنتظمــة تســاهم فــي البقــاء علــى درايــة بــأي نقــاط 

ضعــف محتملــة.

وتتضمن المنهجية السارية ما يلي:
ت	حديد الأصول •

اكتشاف التهديدات 	•
ت	قييم نقاط الضعف •

ت	حليل المخاطر •
ت	خفيف المخاطر •

المراقبة والمراجعة المستمرة 	•
إعداد الوثائق والتقارير 	•

التحسينات المستمرة
تلتــزم إدارة المخاطــر فــي البنــك الأهلــي بتعزيــز إجــراءات أمــن المعلومــات بصفــة مســتمرة لمواكبــة التهديــدات الســيبرانية 
ــة  ــات الدولي ــدث الممارس ــتجابة لأح ــام اس ــك بانتظ ــولات البن ــث بروتوك ــى تحدي ــتمرار عل ــن الاس ــضالًا ع ــور، ف ــريعة التط س
ــدارات  ــدث الاص ــن أح ــة م ــج الحماي ــورة وبرام ــان متط ــر أدوات أم ــام بنش ــى القي ــة، علاوة عل ــة المحلي ــات التنظيمي والمتطلب
وأنظمــة الكشــف عــن الاختراقــات والوقايــة منهــا التــي تســاعد فــي مراقبــة التهديــدات والاســتجابة فــي الوقــت الفعلــي.

التدريب والتوعية
تحــرص ادارة المخاطــر علــى تقديــم برامــج تدريبيــة وتوعويــة منتظمــة لتزويــد موظفــي البنــك بالمعرفــة والمهــارات اللازمــة 
ــن  ــادة وعــي الموظفي ــى زي ــف إل ــة لهــا، وتهــدف حــملات التثقي ال ــة والاســتجابة الفَعَّ ــدات الإلكتروني ــى التهدي للتعــرّّف عل

ّـد. ّـد والاحتيــال الأمــر الــذي يــؤدي إلــى حــدوث زيــادة ملحوظــة فــي الإبلاغ عــن محــاولات التصي� حــول منــع التصي�

التعاون والشراكة
يحــرص البنــك الأهلــي علــى إجــراء تقييــم ســنوي لمســتوى نضــوج الممارســات الأمنيــة لــدى البنــك وفــق المعاييــر العالميــة 
المعتمــدة؛ وقــد حصــل البنــك علــى الاعتماديــة الأمنيــة وفــق المعيــار )ISO 27001/2( كمــا حصــل أيضــاًً علــى الاعتماديــة 
الأمنيــة الخاصــة بكفــاءة أمــن أنظمــة الدفــع الرقميــة وبطاقــات الدفــع الرقميــة )PCI DSS( وفــق أحــدث الإصــدارات. ونحافــظ 
ــة الأخــرى  ــة المحلي ــات التنظيمي ــا فــي القطــاع المصرفــي ومصــرف قطــر المركــزي والهيئ علــى التعــاون النشــط مــع نظرائن

لمشــاركة المعلومــات وأفضــل الممارســات لضمــان التوافــق مــع معاييــر الأمــن الوطنيــة والعالميــة.

ًـا بالحفــاظ علــى اتخــاذ إجــراءات صارمــة المتعلقــة بالأمــن الســيبراني/ المعلوماتــي لضمــان ثقــة  يظــل البنــك الأهلــي ملتزم�
يـد. لـم الرقـمـي معـقـدا ـبـشكل متزاـ بـح العاـ يـة، حـيـث أصـ الـعـملاء والأـطـراف المعنـ

المخاطر التشغيلية
يخضــع قســم المخاطــر التشــغيلية لإدارة لجنــة المخاطــر التشــغيلية، والتــي تشــرف عليهــا لجنــة الامتثــال والمخاطــر التابعــة 
لمجلــس الإدارة )BRCC(، التــي تشــرف عليهــا؛ حيــث يتــم تحليــل ومراقبــة جميــع المخاطــر ومتابعتهــا والإبلاغ عنهــا بصــورة 

مســتمرة.

نحــرص علــى اســتخدم إطــار عمــل مُُنظــم لإدارة المخاطــر التشــغيلية، يتضمــن تقييمــات ذاتيــة للمخاطــر التشــغيلية مــن قبــل 
الــدارات المعنيــة )ORSA(، ومؤشــرات المخاطــر الرئيســية )KRIs(، وتقييــم المنتجــات الجديــدة )NPAP(، والإبلاغ عــن الحــوادث 

التــي ينتــج عنهــا خســائر ماليــة، وقاعــدة بيانــات؛ وذلــك لتعزيــز الضوابــط.

إدارة قاعدة بيانات الحوادث                                                                                                                                          تم انشاء 
وسيلة للإبلاغ الفوري عن الحوادث المتعلقة بالمخاطر التشغيلية، ويُُجرى تحليل شامل للأسباب الرئيسية لتحديد العوامل الأساسية 

التي أدت إلى الحوادث بما يساعد في اتخاذ الإجراءات التصحيحية؛ وعلاوة على ذلك، فقد تم الاعتماد على تصنيف بازل ضمن إدارة 
قاعدة بيانات الحوادث.

                                                                                                                                           )ORSA( تقييم الذاتي للمخاطر التشغيلية
يتعين على كل وحدة أعمال إجراء تقييم مخاطر تشغيلية ذاتي منتظم لتحديد وتقييم المخاطر في عملياتها، وتُُستخدم النتائج 

لتعزيز الضوابط وإدارة نقاط الضعف المحتملة.

مؤشرات المخاطر الرئيسية )KRIs(                                                                                                                                           يتم 
استخدام مؤشرات المخاطر الرئيسية لمراقبة مستويات التعرّّض للمخاطر وتحديد التهديدات الناشئة في الوقت الفعلي، وتخضع 

هذه المؤشرات للمراجعة من قِِبََل لجنة المخاطر التشغيلية والإبلاغ عنها إلى لجنة الامتثال والمخاطر التابعة لمجلس الإدارة.
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                                                                                                                                           )NPAP( تقييم المخاطر التشغيلية للمنتجات الجديدة
يتم تقييم المنتج الجديد لتحديد المخاطر بصورة استباقية أو تغييرات جذرية في الخدمات الحالية أو المتعلقة بخطوط أعمال 

جديدة أو أسواق جديدة.

المرونة التشغيلية واستمرارية الأعمال
ــة التشــغيلية هــي مــن العناصــر الأساســية فــي إطــار إدارة المخاطــر فــي البنــك الأهلــي؛  تعــد اســتمرارية الأعمــال والمرون
ــا  ــح عملائن ــة مصال ــك لحماي ــوارث، وذل ــة الك ــي مواجه ــة ف ال ــورة فَعَّ ــية بص ــات الأساس ــتمرار العملي ــان اس ــزم بضم ــث نلت حي
والأطــراف المعنيــة والنظــام المالــي، وتخضــع خطــط اســتمرارية الأعمــال والتعافــي مــن الكــوارث بــشكل منتظــم للحفــاظ علــى 

مرونــة البنــك.

تتولــى لجنــة الاســتجابة للطــوارئ، التــي تشــرف عليهــا لجنــة الامتثــال والمخاطــر التابعــة لمجلــس الإدارة، مســؤولية مراجعــة 
ّـل مجموعــة واســعة مــن الكــوارث  وإقــرار اســتراتيجيات  اســتمرارية الأعمــال للبنــك، وقــد تــم تصميــم هــذه الاســتراتيجية لتحم�
المُُحتملــة، التــي تشــمل  ذلــك فشــل الأنظمــة، والهجمــات الســيبرانية، والكــوارث الطبيعيــة، والأوبئــة ويتضمــن التركيــز  فــي 
إدارة اســتمرارية الأعمــال علــى المرونــة التشــغيلية والتخطيــط للطــوارئ و اجــراء اختبــارات ضغــط المســتمرة  ، والمراجعــات دوريــة 
ــك،  ــى ذل ــة دون انقطــاع. بالإضافــة إل ــم الخدمــات الحيوي لخطــط اســتمرارية الأعمــال والتعافــي مــن الكــوارث،  لضمــان تقدي
لقــد حصــل البنــك مؤخــرا علــى شــهادة الأيــزو العالميــة ISO 22301 الخاصــة باســتمرارية الأعمــال مــن خلال الالتــزام بأفضــل 

الممارســات الدوليــة.

ثقافة المخاطر والتدريب عليها
ــع  ــي جمي ــن ف ــجيع الموظفي ــم تش ــث يت ــك؛ حي ــع ادارات البن ــي جمي ــر ف ــأن المخاط ــة بش ــة قوي ــز ثقاف ــى تعزي ــرص عل نح
ّـل المســؤولية عــن المخاطــر ضمــن مجــالات عملهــم، بالإضافــة إلــى ترســيخ الوعــي بالمخاطــر مــن خلال  المســتويات علــى تحم�
ــف مــن حدتهــا. تمــارس الإدارة  ــد المخاطــر والإبلاغ عنهــا والتخفي ــي تغطــي ممارســات تحدي ــب المســتمرة، الت برامــج التدري
ًـا وشــفافًًا لإدارة المخاطــر، ويتألــف فريــق إدارة المخاطــر مــن  ًـا منفتح� العليــا القيــادة مــن خلال تقديــم القــدوة، وتعــزز نهج�

ــة. ــة فــي مجالاتهــم المعني ــرة عالي ًـا يتمتعــون بخب ًـا عالي� بيــن تدريب� متخصصيــن مُُدَرَّ

بالإضافــة لمــا ســبق، يلتــزم البنــك الأهلــي بــالإدارة الفعالــة للمخاطــر المرتبطــة بالبيئــة وبالمجتمــع وبالحوكمــة بهــدف الحــد 
مــن الآثــار الســلبية المحتملــة علــى عملياتــه وتعزيــز قدرتــه علــى خلــق القيمــة لصالــح أصحــاب المصلحــة علــى المــدى الطويل.

ســيعمل البنــك بــشكل اســتباقي علــى تحديــد وتقييــم ومعالجــة المخاطــر المتعلقــة بالمنــاخ، إدرااكًا لتأثيرهــا المحتمــل علــى 
العمليــات، والأصــول الممولــة، والأنظمــة المجتمعيــة الأوســع. وقــد تظهــر هــذه المخاطــر المناخيــة عبــر قنــوات متعــددة، 
ــي.  ــال التنظيم ــة، والامتث ــؤوليات القانوني ــغيلية، والمس ــر التش ــوق، والمخاط ــر الس ــان، ومخاط ــر الائتم ــك مخاط ــي ذل ــا ف بم

ّـر المنــاخ بمــا يتماشــى مــع إطــار إدارة المخاطــر المعتمــد فــي البنــك.  وســوف يتــم إدارة مخاطــر الاســتدامة وتغي�

ــر  ــج مخاط ــة لدم ــس اللازم ــاء الأس ــن خلال إرس ــك م ــتدامة )ESG(، وذل ــر الاس ــم مخاط ــز تقيي ــى تعزي ــاًً عل ــك حالي ــل البن يعم
المنــاخ والمخاطــر الاجتماعيــة ضمــن إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية. ويضمــن هــذا الجهــد إدمــاج اعتبــارات الاســتدامة فــي 
عمليــات تحديــد وقيــاس ومراقبــة المخاطــر. كمــا نقــوم بتعزيــز الحوكمــة والضوابــط بمــا يتماشــى مــع المتطلبــات الرقابيــة 
المتطــورة. وســتُُمكّّن هــذه التحســينات المصــرف مــن تحديــث سياســاته وإجراءاتــه الخاصــة بالمخاطــر بمــا يتوافــق بالكامــل مــع 

متطلبــات مصــرف قطــر المركــزي المتعلقــة بالاســتدامة.

12.5 إدارة الالتزام

وظيفة الإمتثال
ًـا فــي تلبيــة مســؤولية  تعتبــر وظيفــة الامتثــال أحــد العناصــر الرئيســية لهــيكل الحوكمــة المؤسســية وتلعــب دورًًا مهم�
البنــك الأهلــي تجــاه إبلاغ موظفــي وحــدات الأعمــال بشــأن سياســة وإجــراءات الامتثــال وتوعيتهــم بمتطلبــات الامتثــال.  
كمــا تهــدف إلــى تلبيــة متطلبــات الســلطات التنظيميــة بشــأن الإلتــزام باللوائــح والقواعــد والمعاييــر المعمــول بهــا، وأن 
الإجــراءات التصحيحيــة لأي انحرافــات يتــم اتخاذهــا فــي أقــرب وقــت ممكــن، كمــا أن وظيفــة الامتثــال تهــدف إلــى الحفــاظ 
ــن  ــة والموظفي ــك والإدارة التنفيذي ــس إدارة البن ــاء مجل ــال أعض ــن خلال امتث ــك م ــن وذل ــه م ــك ونزاهت ــمعة البن ــى س عل
والعــملاء والأطــراف الاخــرى المتعاملــة مــع البنــك للوائــح والتعليمــات والقواعــد والمعاييــر المعمــول بهــا، والتــي تشــمل 
ــح. إن  ــارب المصال ــالات تض ــف ح ــب أو تخفي ــال، وتجن ــتمرارية الأعم ــاب، إس ــل الإره ــة تموي ــوال ومكافح ــل الأم ــة غس مكافح
وظيفــة الامتثــال مســتقلة وتقــدم تقاريرهــا مباشــرة إلــى لجنــة المخاطــر والامتثــال التابعــة لمجلــس الإدارة. بالإضافــة إلــى 
ذلــك، تتواصــل مــع الرئيــس التنفيــذي والإدارة التنفيذيــة بشــأن مخاطــر عــدم الامتثــال للأنظمــة والمعاييــر المعمــول بهــا 
مــن أجــل إتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة، حيــث تقــوم وظيفــة الامتثــال بإعــداد تقاريــر دوريــة عــن هــذه المخاطــر والإجــراءات 

التصحيحيــة المتخــذة إلــى لجنــة المخاطــر والامتثــال بــشكل دوري.

مخاطر الإمتثال – التعريف وأدوات القياس
ــى  ــك عل ــي تهــدد قــدرة البن ــال الت ــاس مخاطــر الامتث ــد وقي ــة لتحدي ــى أســاليب فعّّال ــال تعتمــد عل  إن وظيفــة الامتث
تحقيــق أهدافــه، ونظــرًًا للعلاقــة الوثيقــة بيــن مخاطــر الامتثــال ومخاطــر التشــغيل، تعمــل وظيفــة الامتثــال بالتنســيق 

ــط للتخفيــف منهــا. ــد المخاطــر ووضــع الضواب المتواصــل مــع إدارة مخاطــر التشــغيل بــشكل خــاص مــن أجــل تحدي

الموارد
 تتمتــع وظيفــة الامتثــال فــي البنــك بالمــوارد اللازمــة للقيــام بمســؤولياتها بفعاليــة، ويتمتــع موظفــو وظيفــة الامتثــال 
بالمــؤهلات والخبــرات والصفــات المهنيــة والشــخصية اللازمــة لتمكينهــم مــن القيــام بواجباتهــم المحــددة، بالإضافــة إلــى 
ــى  ــاظ عل ــم الحف ــا يت ــك، كم ــات البن ــى عملي ــي عل ــا العمل ــال وتأثيره ــر الامتث ــد ومعايي ــح والقواع ــليم للوائ ــم الس الفه
المهــارات المهنيــة لموظفــي وظيفــة الامتثــال، وخاصــة فيمــا يتعلــق بمواكبــة التطــورات فــي لوائــح وقواعــد ومعاييــر 

الامتثــال، مــن خلال التعليــم والتدريــب المنتظــم والمنهجــي.

العلاقة مع التدقيق الداخلي
تــم فصــل وظيفــة الامتثــال عــن وظيفــة التدقيــق الداخلــي لضمــان خضــوع أنشــطة وظيفــة الامتثــال للمراجعــة المســتقلة 
مــن قبــل التدقيــق الداخلــي، كمــا تقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي بتزويــد إدارة الإمتثــال بالملاحظــات المتعلقــة بانتهــاك 

اللوائــح أو المخالفــات لأخذهــا بالإعتبــار عنــد قيــاس المخاطــر التــي يواجهــا البنــك.

العلاقة مع الجهات التنظيمية والمدققين الخارجيين
 تتولــى وظيفــة الامتثــال، بالتعــاون مــع أعضــاء آخريــن مــن الإدارة التنفيذيــة، مســؤولية إدارة علاقــات البنــك مــع الجهــات 

التنظيميــة، ويتــم تحقيــق ذلــك مــن خلال:

التعــاون والتنســيق والتفاعــل مــع الجهــات التنظيميــة والمدققيــن الخارجييــن وتوفيــر وتبــادل المعلومــات. كمــا  	•
ــع  ــك م ــل البن ــا داخ ــم تحديده ــات يت ــاكات أو مخالف ــأن أي انته ــذه بش ــة المتخ ــراءات التصحيحي ــة الإج ــوم بمتابع تق

ــة.  الإدارات المعني

ت	ســهيل مراجعات/استفســارات مصــرف قطــر المركــزي والجهــات الأخــرى مــن خلال التنســيق مــع الإدارات المعنيــة  •
داخــل البنــك.

ــلطات  ــات والس ــن الهيئ ــا م ــة وغيره ــات التنظيمي ــى الجه ــا إل ــي الإبلاغ عنه ــة ينبغ ــائل جوهري ــد أي مس ت	حدي •
ــذه  ــن ه ــان الإبلاغ ع ــع ضم ــاب(، م ــل للإره ــوال أو تموي ــل أم ــبهات لغس ــة ش ــال، أي ــبيل المث ــى س ــرافية )عل الإش

ــة. ــة ذات العلاق ــات التنظيمي ــلطات والجه ــى الس ــات إل ــاعدة أو بيان ــم أي مس ــائل وتقدي المس
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مسؤوليات مجلس الإدارة تجاه وظيفة الامتثال
تبــدأ وظيفــة الامتثــال مــن القمــة، وذلــك لدعــم ثقافــة الامتثــال بــشكل عــام فــي البنــك، والتــي تؤكــد علــى الإلتــزام بمعاييــر 
ــك أن  ــي للبن ــك، وينبغ ــي البن ــن ف ــدوة للعاملي ــة ق ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــا مجل ــون فيه ــي يك ــة والت ــدق والنزاه الص

يتبنــى معاييــر عاليــة عنــد ممارســة الأعمــال وأن يســعى فــي جميــع الأوقــات إلــى مراعــاة المهنيــة الوظيفيــة.

قــام مجلــس الإدارة بتفويــض هــذه المهــام إلــى لجنــة المخاطــر والامتثــال، حيــث تــم إيلاء اهتمــام خــاص لوظيفــة الامتثــال 
مــن خلال تحديــد واجباتهــا وهيكلهــا التنظيمــي وعلاقتهــا بــالإدارات والوظائــف الأخــرى بطريقــة تمكنهــا مــن تنفيــذ الواجبات 
الموكلـة إليهــا بــشكل مســتقل وفعــال، حيــث وفــر مجلــس الإدارة لهــذه الوظيفــة المــوارد والأنظمــة اللازمــة لإنجــاز أعمالهــا 
وتقديــم التقاريــر مباشــرة إلــى مجلــس الإدارة مــن خلال لجنــة المخاطــر والامتثــال والإدارة التنفيذيــة، كمــا تــم منــح الســلطات 

المطلوبــة للوصــول إلــى المعلومــات مــن خلال سياســة واضحــة يتــم مراجعتهــا ســنويًًا.

مسؤوليات الإدارة التنفيذية تجاه وظيفة الامتثال
 أهم مسؤوليات الإدارة التنفيذية:

اتخاذ التدابير اللازمة للامتثال لتعليمات الجهات الرقابية، والالتزام بسياسة الامتثال التي يتبناها مجلس الإدارة. 	•
التعــاون بشــفافية مــع إدارة الامتثــال ووضــع الإجــراءات والضوابــط الفعالــة لضمــان الإلتــزام بتعليمــات الجهــات الرقابيــة  	•

والقوانين.
التأكد من اتخاذ الإجراءات التصحيحية الكافية بشأن أية مخالفات مكتشفة من قبل إدارة الامتثال. 	•

الحصــول علــى توصيــات وإرشــادات صــادرة عــن إدارة الامتثــال وإشــراكها فــي المشــاريع الخاصــة بــأي منتجــات مــن  	•
ــا. ــا أو مراجعته ــع طرحه المتوق

زيادة وعي وثقافة الموظفين فيما يتعلق بالامتثال. 	•
التأكــد مــن تطبيــق الإجــراءات التأديبيــة التصحيحيــة والمناســبة فــي حــالات عــدم الامتثــال. وإبلاغ إدارة الامتثــال بــشكل  	•

مباشــر، وخاصــة فــي الحــالات التــي قــد تعــرض البنــك لخســائر ماليــة أو مخاطــر ســمعة.
ــه، وتتلخــص مهمتهــا فــي  ــال الخاصــة ب ــة فــي البنــك كجــزء مــن سياســة الامتث ــال دائمــة وفعال إنشــاء إدارة امتث 	•

ــال. ــدم الامتث ــر ع ــم مخاط ــد وتقيي تحدي
عــدم تكليــف إدارة الامتثــال بــأي مهــام مــن شــأنها أن تســبب تضاربــاًً فــي المصالــح وتؤثــر علــى موضوعيــة وظيفــة  	•

الامتثــال.
ت	قديــم السياســات والإجــراءات والإعلانــات المتعلقــة بأعمــال وعمليــات البنــك إلــى إدارة الامتثــال للمراجعــة والموافقــة  •

عليهــا.

مهام إدارة الامتثال
1.الاتصالات والاستشارات

 تقدم إدارة الامتثال الدعم للإدارة العليا من خلال القيام بما يلي:
• تقديم المشورة بشأن التشريعات أو اللوائح الجديدة وعكسها في السياسات والإجراءات. 

• الرد على استفسارات الإدارات المختلفة في البنك.
• التنســيق مــع قســم التدريــب لــدى المــوارد البشــرية فــي تقديــم التدريــب الســنوي حــول مكافحــة. • غســل الأمــوال 
وتمويــل الإرهــاب وإجــراءات إعــرف عميلــك والتعليمــات الصــادرة عــن الجهــات التنظيميــة وغيرهــا مــن الأمــور ذات الصلــة.

• التنسيق مع الإدارات المعنية في المسائل الهامة التي تتطلب مشاركة معلومات مع الجهات الرقابية.

2.المسؤوليات الرئيسية
مسؤولية المراقبة:  	•

تعمــل وظيفــة الامتثــال مــع وحــدات الأعمــال لتطويــر العمليــات اللازمــة لتحديــد واكتشــاف المخاطــر، بالإضافــة إلــى  
التدقيــق الداخلــي وإدارات المخاطــر والماليــة والشــؤون القانونيــة لتحديــد الأنشــطة والأحــداث عاليــة المخاطــر مــن 

أجــل المســاعدة فــي تصميــم الضوابــط الداخليــة المناســبة لمعالجــة تلــك المخاطــر.

•	 المنتجات الجديدة والمواقع الجديدة
تشــارك وظيفــة الامتثــال فــي عمليــة إصــدار المنتــج الجديــد لتحديــد أيــة مخالفــات قــد تترتــب مــن طــرح المنتجــات 
ــة  ــر المتعلق ــم المخاط ــة وتقيي ــيتم مراجع ــا س ــاء. كم ــد الاقتض ــات عن ــم المنتج ــي تصمي ــاعدة ف ــدة، والمس الجدي
بعــدم الإلتــزام فــي حــال إنشــاء أعمــال جديــدة فــي الخــارج لتحديــد المتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المحــددة لتلــك 
ــة اللازمــة قبــل الســماح ببــدء الأعمــال.  ــة فــي الحصــول علــى الموافقــات التنظيمي المناطــق، ومســاعدة الإدارة التنفيذي

• تقنيات وأدوات تقييم الامتثال
توفــر وظيفــة الامتثــال لكل إدارة فــي البنــك وثيقــة تقييــم ذاتــي لتوفيــر الضوابــط الفعليــة ذات الصلــة للتعليمــات 
ذات العلاقــة والتــي تخــص أعمــال هــذه الإدارات، وبالتالــي فــإن تقييــم الامتثــال هــو جــزء أساســي لتوفيــر أدلــة لدعــم 
نتائــج برنامــج مراقبــة الامتثــال، حيــث يتــم تنفيــذ عمليــة تقييــم الامتثــال مــن خلال نظــام اّّلــي لتجنــب العمــل الورقــي 
ــة والحوكمــة )ESG( والتوافــق مــع اســتراتيجيات التحــول الرقمــي  ــة والاجتماعي ــر البيئي لضمــان التوافــق مــع المعايي

الخاصــة بالبنــك وكذلــك مصــرف قطــر المركــزي.

• مكافحة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب.
 يلتــزم البنــك الاهلــي للتعليمــات واللوائــح الخاصــة بمكافحــة غســل الأمــوال ومكافحــة تمويــل الإرهــاب بموجــب القانون 
رقــم 20/2019 بشــأن مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، بالإضافــة إلــى إرشــادات مصــرف قطــر المركــزي فــي 
ــل  ــك لمكافحــة غســل الأمــوال وتموي ــراءات البن ــات فــي سياســة وإج ــد هــذه المتطلب ــم تحدي هــذا الصــدد، كمــا ت
الإرهــاب ويتــم إعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة بــشكل ســنوي. كمــا أن هــذه السياســة والإجــراءات متاحــة لجميــع 

الموظفيــن علــى شــبكة الإنترنــت الداخليــة للبنــك لضمــان الوصــول إليهــا.

• تضارب المصالح
يعتمد البنك على أربع طرق أساسية لإدارة تضارب المصالح: 

الإفصاح والإبلاغ عن أي تضارب للمصالح. 	.1
الاستقلالية – الالتزام بسياسات داخلية لضمان الإستقلالية للإدارات الرقابية في البنك. 	.2

ت	ضميــن إجــراءات تأديبيــة فــي سياســة المــوارد البشــري لــرد القيــام بأعمــال مــن شــأنها خلــق حــالات تضــارب  .3
للمصالــح.

ت	نفيــذ أنظمــة رقابــة داخليــة لمنــع الموظفيــن مــن الوقــوع فــي حــالات تضــارب للمصالــح، حيــث أن هنــاك  .4
ــح. ــن الإدارات لضمــان عــدم الوقــوع فــي حــالات تضــارب للمصال فصــل وظيفــي وخطــوط اتصــال واضحــة بي

•  الإبلاغ عن المخالفات من خلال سياسة إطلاق الصافرة:
 يتــم تشــجيع جميــع الموظفيــن علــى الإبلاغ عــن أيــة مخــاوف حقيقيــة بشــأن المخالفــات المحتملــة فــي البنــك، ســواء 
فــي مســائل تتعلــق بالتقاريــر الماليــة أو الممارســات غيــر الســليمة الأخــرى، حيــث  تتوفــر سياســة إطلاق الصافــرة علــى 
شــبكة الإنترنــت الداخليــة للبنــك، كمــا تــم إيجــاد قنــوات خاصــة للإبلاغ بــشكل ســري وذلــك لضمــان قــدرة الموظفيــن 

علــى الإبلاغ دون خــوف مــن التعــرض للعقــاب وضمــان الشــفافية.

• التوعية والتدريب على الامتثال: 
ــن  ــن الموظفي ــي بي ــز الوع ــال بتعزي ــة الامتث ــوم وظيف ــازل، تق ــة ب ــات لجن ــات وتوصي ــل الممارس ــع أفض ــياًً م تماش
وتزويدهــم بالتدريــب كممارســة يوميــة )عبــر الاجتماعــات والمناقشــات والنصائــح المكتوبــة والمشــاركة فــي التدريــب 
التعريفــي الــذي تقدمــه إدارة المــوارد البشــرية للموظفيــن الجــدد(، أو بالتنســيق مــع إدارة المــوارد البشــرية أو مراكــز 
التدريــب المتخصصــة فيمــا يتعلــق بموضوعــات هامــة مثــل مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، والــذي لــه بالــغ 

الأثــر فــي تعزيــز ثقافــة الامتثــال داخــل البنــك والتخفيــف مــن مخاطــر الامتثــال أيضــاًً.

التدقيق الداخلي
)أ ( تقــدم دائــرة التدقيــق الداخلــي دوراًً جوهريــا فــي تعزيــز البيئــة الرقابيــة وضمــان كفــاءة و فعاليــة العمليــات فــي 
ــم الاستشــارات الهادفــة إلــى تحســين  ــة بالإضافــة إلــى تقدي ــم تقييمــات مســتقلة وموضوعي البنــك، مــن خلال تقدي
ــق  ــر تطبي ــتراتيجية عب ــه الاس ــق أهداف ــك لتحقي ــم البن ــي دع ــي ف ــق الداخل ــاهم التدقي ــا يس ــي. كم الأداء المؤسس
ــة. ــليمة للحوكم ــات الس ــة وممارس ــراءات الرقابي ــاءة الإج ــر وكف ــة إدارة المخاط ــم فعالي ــة لتقيي ــة ومنضبط ــة منظم منهجي
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ــذي  ــاق ال ــه مــن الميث ــه المنوطــة ب ــث للبنــك، حيــث يســتقي صلاحيات ــل التدقيــق الداخلــي خــط الدفــاع الثال )ب ( يمث
ــاًً  ــاًً للجنــة التدقيــق ممــا يعــزز اســتقلاليته، وإداري صادقــت عليــه لجنــة التدقيــق فــي البنــك، وتكــون تبعيتــه وظيفي

ــك. ــات واتســاقها مــع التوجــه الاســتراتيجي للبن ــة العملي ــذي لضمــان مرون للرئيــس التنفي

)ت ( تســتند أنشــطة التدقيــق الداخلــي إلــى إطــار عمــل متكامــل يجمــع بيــن تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي وهيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة، والمعاييــر الدوليــة للتدقيــق الداخلــي الصــادرة عــن معهــد المدققيــن الداخلييــن )IIA( ممــا 

يوفــر أساســاًً قويــاًً لضمــان التــزام البنــك بأفضــل الممارســات الدوليــة والمحليــة فــي مجــال التدقيــق الداخلــي. 

)ث ( تواصــل إدارة التدقيــق الداخلــي فــي تطويــر منهجياتهــا باســتمرار مــن خلال دمــج أحــدث التقنيــات فــي عمليــات 
ــي  ــور التقن ــة الإدارة للتط ــان مواكب ــات، لضم ــن المعلوم ــات وأم ــا المعلوم ــالات تكنولوجي ــمل مج ــا يش ــق، بم التدقي
والتكنولوجــي للتحــوط للمخاطــر المتعلقــة بهــا كمــا أنهــا تتطلــع مســتقبلا للتطــور فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي، 
ــق  ــل إدارة التدقي ــودة لعم ــم ج ــات تقيي ــى درج ــى أعل ــك عل ــدى البن ــي ل ــق الداخل ــت إدارة التدقي ــد حصل ــذا وق ه
الداخلــي الــذي أجرتــه جمعيــة المدققيــن الداخلييــن، ممــا يعكــس التــزام إدارة التدقيــق الداخلــي بتطويــر وتحســين الأداء 
والكفــاءة فــي مجــالات التدقيــق، واتبــاع افضــل الممارســات والمعاييــر الدوليــة للإطــار المهنــي لممارســات التدقيــق 

الداخلــي الصــادرة عــن المعهــد الدولــي للمدققيــن الداخلييــن. 

)ج ( يعــد التعليــم والتطويــر المهنــي المســتمر جــزءًًا لا يتجــزأ مــن ثقافــة التدقيــق الداخلــي فــي البنــك الأهلــي حيــث 
تلتــزم الإدارة بتوفيــر بيئــة تعليميــة داعمــة لتحســين مهــارات ومعــارف وكفــاءات أعضــاء فريــق التدقيــق الداخلــي، ممــا 
ينعكــس علــى جــودة وكفــاءة عمليــات التدقيــق وتعزيــز القيمــة المضافــة للمخرجــات المقدمــة للإدارة العليــا ومجلــس 

الإدارة.
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اللجان الإدارية

لدى البنك عددًًا من اللجان الداخلية التي تدير العمليات والأنشطة اليومية للبنك، ومن بين اللجان الإدارية:

لجنة الأصول والخصوم 

ــزام  ــك والالت ــي البن ــؤوليات ف ــول والمس ــن إدارة الأص ــؤولة ع ــون مس ــام، وتك ًـا خلال الع ــا دوري� ــة اجتماعاته ــد اللجن )أ( تعق

ــا. ــا ومتابعته ــادق عليه ــيولة المص ــة الس بسياس

لجنة الأصول الخاصة

ــان  ــائر وضم ــع الخس ــدف من ــط به ــة والضب ــب المراقب ــي تتطل ــك، والت ــول البن ــن أص ــة، ضم ــول الخاص ــن الأص ــؤولة ع )أ( مس

ــة. ــراءات القانوني ــي الإج ــرة ف ــرار المباش ــل وإق لـة والتحصي ــادة الهيك ــي وإع التعاف

)ب( مســؤولة عــن ضمــان اتخــاذ التدابيــر المناســبة لتحصيــل الديــون فــي مــا يتعلــق بجميــع الأصــول الخاصــة وأن المتطلبــات 

التنظيميــة المطبقــة لتخصيــص الأصــول الخاصــة تطبــق وفــق المتطلبــات التنظيميــة والسياســات الداخليــة.

لجنة الائتمان

)أ( تعقــد اللجنــة اجتماعــات شــهرية منتظمــة لمراجعــة الأعمــال المصرفيــة للشــركات، الخدمــات المصرفيــة للأفــراد، والخدمــات 

ــن  ــرارات ع ــى الق ــة عل ــم الموافق ــركات. يت ــة للش ــات المصرفي ــتقبلية للخدم ــط المس ــة الخط ــة ومناقش ــة الخاص المصرفي

طريــق التــداول بينمــا يتــم مناقشــة أي اســتثناءات أو مراجعــات خلال اجتماعــات اللجنــة.

)ب( تبذل اللجنة كل جهودها الممكنة لضمان جودة أصول البنك والحد من المخاطر التي تنتج عن أعمال الإقراض.

لجنة الاستثمار

ــا علــى مــدار العــام وهــي مســؤولة عــن مراجعــة اســتراتيجية الاســتثمار فــي البنــك لضمــان  )أ( تعقــد اللجنــة اجتماعاتهــا دوري�

أعلــى مســتوى مــن العوائــد علــى الأصــول، وذلــك ضمــن ضوابــط المتطلبــات التنظيميــة.

لجنة مخاطر التشغيل

ــا فــي كل ربــع مــن الســنة لمراجعــة حــوادث مخاطــر التشــغيل وخطــة العمــل المطلوبــة  )أ( تعقــد اللجنــة اجتماعاتهــا دوري�

ــة  ــة للبقــاء علــى الجهوزي ًـا عــن خطــة معالجــة الكــوارث ومتابعــة الإجــراءات المطلوب لمعالجتهــا. واللجنــة مســؤولة أيض�

للمعالجــة مــن الكــوارث تحســبًًا لأي مخاطــر غيــر متوقعــة.
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معاملات الأطراف ذات العلاقة

حقوق المساهمين

ــع المعــاملات المتعلقــة بأعضــاء مجلــس  ــمّّ عــرض جمي 14.1   خلال العــام 2025، ووفــق تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي، ت
الإدارة والتســهيلات الممنوحــة لهــم ولعائلاتهــم وأقاربهــم وشــركاتهم التابعــة، خلال كل اجتمــاع لمجلــس الإدارة وذلــك 
بعــد التأكــد مــن أن هــذه المعــاملات قــد تمــت وفــق الحــدود المســموح بهــا مــن قبــل مصــرف قطــر المركــزي وبعــد 

الحصــول علــى الموافقــات المطلوبــة.

14.2  كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، لــم تســجل معــاملات رئيســية لأطــراف مــن ذوي العلاقــة فــي ســجلات البنــك والتــي قــد 
ــاهمين. ــب موافقة المس تتطل

14.3    لــدى البنــك سياســة لمعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة والتــي تضبــط معــاملات الأطــراف ذات العلاقــة والإجــراءات ذات 
الصلــة، وكذلــك لــدى البنــك ســجل لتلــك المعــاملات.

ــن  ــاص لتدوي ــجل خ ــك بس ــي البن ــر ف ــم إدارة المخاط ــظ قس ــة، يحتف ــراف ذات العلاق ــاملات الأط ــة مع ًـا لسياس 14.4  وفق�
ــاملات. ــك المع ــن تل ــل ع ــة التفاصي ــن كاف ــك، ويتضم ــي البن ــة ف ــة كاف ــراف ذات العلاق ــاملات الأط مع

14.5   يتوفــر الســجل الخــاص بمعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة للاطلاع عليــه مــن قبــل المســاهمين فــي البنــك والمخوليــن 
تفحصــه بتحديــث هــذا الســجل بــشكل دوري بطريقــة تعكــس الحالــة الحقيقيــة لمعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة.

14.6   يقــوم قســم إدارة المخاطــر، وبــشكل دوري، تحديــث الســجل ليظهــر فــي كل الأوقــات أســماء وتفاصيــل الأطــراف ذات 
العلاقــة ومعاملاتهــم.

ــك  ــي للبن ــع الإلكترون ــى الموق ــور عل ــك والمنش ــي للبن ــام الأساس ــن النظ ــخة م ــى نس ــول عل ــاهم الحص ــق للمس 15.1  يح
ــمية. ــك الرس ــتندات البن ــات ومس ــن السياس ــر م ــدد كبي ــى ع ــة إل إضاف

15.2  يوضــح الفصــل الخامــس مــن النظــام الأساســي للبنــك حقــوق المســاهمين بشــأن الجمعيــة العامــة للبنــك والمعاملــة 
المنصفــة لهــم وممارســة حــق التصويــت. كمــا يتضمــن الفصــل الســابع منــه حقــوق المســاهمين المتعلقــة بتوزيــع 
الأربــاح حيــث يقــوم مجلــس الإدارة باقتــراح توزيــع الأربــاح علــى المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة ومناقشــة 

ذلــك والموافقــة عليــه مــن قبــل المســاهمين.

15.3  تــم تعديــل النظــام الأساســي للبنــك لحمايــة حقــوق المســاهمين ولضمــان أنهــم متســاوون ويتمتعــون بالحقــوق كافــة 
ــام  ــن النظ ــادة 8 م ــي الم ــر ف ــذا الأم ــر ه ــراء. ويظه ــة الإج ــة المرعي ــن والأنظم ــق القواني ــهمهم وف ــة بأس المتعلق
الأساســي للبنــك. بالإضافــة إلــى ذلــك، تنــص المــادة 31 مــن النظــام الأساســي علــى أن مجلــس الإدارة يمثــل جميــع 
المســاهمين ويحمــي حقوقهــم. كمــا تمنــح المــادة 53 كل مســاهم الحــق بحضــور الجمعيــة العامــة والمصادقــة أو 

الاعتــراض علــى الأمــور المعروضــة للتصويــت.

ــات  ــا تعليم ــا فيه ــة بم ــح ذات الصل ــن واللوائ ــب القواني ــم بموج ــة له ــوق الممنوح ــع الحق ــاهمون بجمي ــع المس 15.4  يتمت
ــة. ــام الحوكم ــة ونظ الحوكم
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المسؤولية الاجتماعية للبنك

في قلب المجتمع
ــاهماته  ــه مس ــى توجي ــرص عل ــة ، ويح ــؤولية الاجتماعي ــة للمس ــة الداعم ــر الحوكم ــة لأط ــة خاص ــي أهمي ــك الأهل ــي البن يول
ــر الإيجابــي  المجتمعيــة بطريقــة منهجيــة ومنســجمة مــع أولوياتــه الاســتراتيجية، بمــا يدعــم التنميــة المســتدامة ويعــزز الأث
علــى المجتمــع القطــري. وخلال عــام 2025، واصــل البنــك الأهلــي دعمــه لمجموعــة مــن المبــادرات والمؤسســات الوطنيــة 
فــي مجــالات الرعايــة الاجتماعيــة، والصحــة، والتمكيــن المجتمعــي، والرياضــة، والعمــل الخيــري، وذلــك فــي إطــار التزامــه بتطبيق 

أفضــل الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة وحوكمــة الشــركات، وبمــا يتماشــى مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

وفــي مجــال الرعايــة الاجتماعيــة والتمكيــن المجتمعــي، قــدّّم البنــك مســاهمات ماليــة لدعــم البرامــج المعنيــة برعايــة وتمكيــن 
كبارالقــدر، وذلــك بالشــراكة مــع مركــز تمكيــن ورعايــة كبــار الســن )إحســان(. كمــا جــدّّد البنــك دعمــه للمبــادرات الاجتماعيــة 
ــج  ــه للبرام ــن خلال دعم ــة، م ــملات الرمضاني ــك الح ــي ذل ــا ف ــي، بم ــم المجتمع ــزز اندماجه ــال وتع ــتهدف الأطف ــي تس الت

الرمضانيــة التــي ينفذهــا مركــز رعايــة الأيتــام »دريمــة« .

وفــي إطــار التزامــه بمبــادئ الشــمولية وتكافــؤ الفــرص، قــدّّم البنــك الأهلــي دعمــه للمبــادرات التــي تُُعنــى بتمكيــن أصحــاب 
ــا بأهميــة دمــج هــذه الفئــة وتمكينهــا مــن الإســهام  الهمــم وتعزيــز مشــاركتهم فــي الأنشــطة الرياضيــة والمجتمعيــة، إيمان�

الفاـعـل ـفـي المجتـمـع، حـيـث ـسـاهم البـنـك ـفـي دـعـم الاـتحـاد القـطـري لرياـضـة ذوي الاحتياـجـات الخاـصـة.

ــم خدمــات مصرفيــة أكثــر شــموالًا ، قــام البنــك بالتعــاون  ــز مســؤوليته المجتمعيــة وتقدي ًـا مــن التزامــه ذاتــه بتعزي وانطلاق�
مــع الجمعيــة القطريــة لتأهيــل ذوي الاحتياجــات الخاصــة بتنظيــم برنامــج تدريبــي لموظفيــه علــى لغــة الإشــارة. ويأتــي هــذا 
البرنامــج فــي إطــار التــزام البنــك بدعــم ذوي الاحتياجــات الخاصــة، بمــا يســهم فــي فهــم أفضــل لاحتياجاتهــم وتوفيــر تجربــة 
مصرفيــة أكثــر ســهولة وملاءمــة لهــم فــي دولــة قطــر. ويعكــس هــذا التوجــه حــرص البنــك الأهلــي علــى دعــم المجتمــع 

وتنميتــه مــن خلال مبــادرات هادفــة ومســتدامة تعــزز الشــمولية المصرفيــة وتخــدم مختلــف فئــات المجتمــع. 

ــك  ــق البن ــتدامة، أطل ــة المس ــة الاقتصادي ــية للتنمي ــزة أساس ــه ركي ــري بوصف ــر البش ــي العنص ــتثمار ف ــة الاس ًـا بأهمي وإيمان�
برنامــج "أهلــي المســتقبل"، الــذي يأتــي ضمــن شــراكة مــع وزارة العمــل لدعــم ورعايــة برامــج التدريــب والتأهيــل المتخصصــة 
للقطرييــن وأبنــاء القطريــات الباحثيــن عــن عمــل فــي القطــاع الخــاص. ويُُعــد البرنامــج أحــد المبــادرات الرئيســة التــي يقدّّمهــا 
البنــك لتأهيــل وإعــداد خريجــي الجامعــات، بهــدف تعزيــز مشــاركتهم فــي ســوق العمــل وخلــق مســارات مهنيــة ووظيفيــة 

مســتدامة فــي مختلــف القطاعــات الحيويــة، تماشــيًًا مــع الخطــة الوطنيــة للتوطيــن "نعمــل مــن أجــل قطــر".

ــة  ــرات تخصصي ــن محاض ــي تتضم ــيس مصرف ــة تأس ــمل مرحل ــهر، تش ــة أش ــدة خمس ــتقبل" لم ــي المس ــج "أهل ــد برنام ويمت
ًـا علــى المهــارات المصرفيــة الأساســية وتطويــر اللغــة الإنجليزيــة، يعقبهــا تدريــب ميدانــي داخــل البنــك، بمــا  ًـا عملي� وتدريب�
يتيــح للمتدربيــن اكتســاب خبــرة عمليــة مباشــرة فــي بيئــة عمــل واقعيــة وتطويــر مهاراتهــم بمــا يلبــي احتياجــات القطــاع 
ّـد هــذا التعــاون التــزام البنــك بالمســاهمة فــي  المصرفــي، ويتوافــق مــع أهــداف اســتراتيجية التنميــة الوطنيــة الثالثــة. ويجس�
إعــداد كــوادر وطنيــة مؤهلــة وقــادرة علــى تلبيــة متطلبــات ســوق العمــل، مــن خلال المشــاركة فــي تصميــم وتنفيــذ برامــج 
تدريبيــة نوعيــة تتوافــق مــع احتياجــات القطاعــات الاقتصاديــة الاســتراتيجية، بمــا يدعــم خطــة التوطيــن ويرفــع جاهزيــة القــوى 

العاملــة الوطنيــة، انســجامًًا مــع مســتهدفات رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 فــي مجــال التنميــة البشــرية.

ّـز المؤسســة واســتدامة نجاحهــا، يحــرص البنــك علــى  ــا بدورهــا المحــوري فــي تحقيــق تمي� ًـا للكفــاءات البشــرية وإيمان�  ودعم�
ــرًًا  ــه، تقدي ــف إدارات ــن مختل ًـا م ــك 51 موف�ظ ــرّّم البن ــار، ك ــذا الإط ــي ه ــم. وف ــاء بعطائه ــه والاحتف ــود موظفي ــر جه تقدي
لإخلاصهــم وتفانيهــم وجهودهــم المتواصلــة التــي أســهمت فــي تعزيــز مكانــة البنــك وتحقيــق إنجــازات نوعيــة علــى مــدار 
الســنوات الماضيــة، وذلــك عــن الفتــرة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025. ويأتــي هــذا التكريــم تقديــرًًا لســنوات خدمتهــم 
ًـا  مــون مــا بيــن 5 و30 عام� والتزامهــم المهنــي ومســاهماتهم القيّّمــة فــي مســيرة نجــاح البنــك وتطــوره، حيــث أمضــى المكَرَّ

مــن العطــاء المســتمر.

أمــا فــي المجــال الصحــي، فقــد دعــم البنــك الجهــود الوطنيــة الراميــة إلــى تعزيــز الوعــي الصحــي والمســاهمة فــي دعــم 
مرضــى الســرطان، مــن خلال تقديــم تبرعــات لـــ الجمعيــة القطريــة للســرطان، بمــا يعكــس التزامــه بالمشــاركة فــي المبــادرات 

التــي تســهم فــي تحســين جــودة الحيــاة والصحــة العامــة.

كمــا واصــل البنــك دعمــه للأنشــطة الرياضيــة ذات الطابــع المجتمعــي، لا ســيما المبــادرات الشــبابية والبطــولات الرياضيــة التــي 
تجمــع بيــن البعــد الرياضــي والبعــد الاجتماعــي، إدرااكًا لــدور الرياضــة فــي تعزيــز أنمــاط الحيــاة الصحيــة وترســيخ القيــم الإيجابيــة 
لــدى مختلــف فئــات المجتمــع. ويتــم اعتمــاد جميــع التبرعــات والرعايــات التــي يقدمهــا البنــك وفــق أطــر وإجــراءات حوكمــة 
واضحــة، بمــا يضمــن الشــفافية والامتثــال للسياســات المعتمــدة، وتحقيــق الاســتخدام الأمثــل للمــوارد، بمــا يعــزز ثقــة أصحــاب 

المصلحــة ويؤكــد التــزام البنــك بــدوره كمؤسســة مصرفيــة مســؤولة.

وبهــدف تعزيــز صحــة ورفــاه الموظفيــن وترســيخ ثقافــة الرياضــة وأســلوب الحيــاة النشــط، يحــرص البنــك علــى الاحتفــال بيــوم 
ّـم فعاليــة مخصّّصــة لموظفيــه فــي نــادي المدينــة التعليميــة للجولــف، بمشــاركة موظفــي البنــك  الرياضــة للدولــة، حيــث نظ�
وأفــراد عائلاتهــم. وقــد أتاحــت الفعاليــة للمشــاركين فرصــة الاســتمتاع بمجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة الرياضيــة والترفيهيــة 
ــم العمــل الجماعــي. وتأتــي هــذه  ــة وترســيخ قي ــط الاجتماعي ــز الرواب ــة، بمــا يســهم فــي تعزي ــة وتفاعلي فــي أجــواء إيجابي
ــاة  ــز جــودة الحي ــاء مجتمــع صحــي ومنتــج، وتعزي ــة قطــر الوطنيــة 2030 الهادفــة إلــى بن ــز رؤي ــادرة انســجامًًا مــع ركائ المب

والتماســك الاجتماعــي.

وضمــن التزامــه بالمســؤولية الاجتماعيــة وتعزيــز ثقافــة مشــاركة موظفــي البنــك بالمبــادرات المجتمعيــة، نظــم البنــك حملــة 
للتبــرع بالــدم بالشــراكة مــع مؤسســة حمــد الطبيــة، بهــدف دعــم بنــك الــدم فــي دولــة قطــر ورفــع مســتوى الوعــي بأهمية 

التبــرع بالــدم.

ــا بمســؤوليته الوطنيــة فــي الحفــاظ علــى الإرث الثقافــي والتقاليــد القطريــة الأصيلــة، احتفــل البنــك الأهلــي باليــوم  وإيمان�
الوطنــي لدولــة قطــر 2025 بحضــور الإدارة التنفيذيــة العليــا وعــدد مــن ضيــوف الشــرف وموظفــي البنــك وعملائــه، تأكيــدًًا 

علــى أهميــة صــون هــذه القيــم الوطنيــة وترســيخها كأحــد المحــاور الأساســية للمســؤولية الاجتماعيــة للبنــك.

ــه  ــي أرباح ــن إجمال ــع 2.5 % م ــام 2025 بدف ــك خلال الع ــام البن ــد ق ــة فق ــؤولية المجتمعي ــي المس ــى دوره ف ــدًًا عل وتأكي
ــن  ــضلًاً ع ــذا ف ــة. ه ــطة الرياضي ــم الأنش ــغ 22,290,611 ر.ق. لدع ــة 2024/12/31 أي مبل ــة المنتهي ــنة المالي ــة للس الصافي

ــانية. ــة والإنس ــة والإجتماعي ــطة الرياضي ــتمر للأنش ــي المس ــم المال ــم الدع ــك بتقدي ــام البن قي
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ضوابط الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة

حــدّّث البنــك الأهلــي فــي عــام 2025 سياســة الاســتدامة، ويواصــل دمــج اعتبــارات الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
ــق  ــة وف ــات الائتماني ــث السياس ــة وتحدي ــر المناخي ــة المخاط ــك مواءم ــي ذل ــا ف ــية، بم ــر المؤسس ــار إدارة المخاط ــن إط ضم

متطلبــات مصــرف قطــر المركــزي.

البنك الأهلي يعتمد نموذج خطوط الدفاع الثلاثة فيما يتعلق بالممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة.

خط الدفاع الأول – إدارة قطاع الاعمال وإدارة الخزينة المصرفية الدولية

تقــوم إدارة قطــاع الأعمــال وإدارة الخزينــة المصرفيــة الدوليــة بتطبيــق منهجيــة تقييــم الاســتدامة عنــد التعامــل مــع العــملاء 
الجــدد وفــي المراجعــات الدوريــة للعــملاء القدامــة. وتشــمل مهامهــا:

•  جمع بيانات الاستدامة المطلوبة
•  تطبيق المنهجية المعتمدة للتقييم

•  دمج اعتبارات الاستدامة في قرارات الائتمان
•  رفع الحالات ذات المخاطر العالية الى لجنة الإدارة العليا للاستدامة عند اللزوم

خط الدفاع الثاني – إدارة المخاطر وإدارة الامتثال

•  تقوم إدارة المخاطر بمراجعة نتائج التقييم بشكل مستقل وتقييم تعرض المحفظة للمخاطر.
•  سيجري دمج تقييمات الاستدامة تدريجياًً ضمن الأنظمة التقنية للبنك.

•  يقدم قسم المخاطر رؤى مستقلة حول المقترحات الائتمانية.
ّـغ الإدارة العليــا  •  تتابــع إدارة الامتثــال لوائــح مصــرف قطــر المركــزي الخاصــة بـــالاستدامة وتراقــب الإفصاحــات التنظيميــة وتبل�

بحــالات عــدم الامتثــال.

خط الدفاع الثالث – التدقيق الداخلي
يوفــر التدقيــق الداخلــي تأكيــداًً مســتقلًاً بشــأن فعاليــة إطــار إدارة مخاطــر الاســتدامة، بمــا فــي ذلــك الحوكمــة والضوابــط 

الداخليــة والامتثــال.

الالتزام بالقوانين

يجــدد البنــك الأهلــي التزامــه الكامــل بالتوجيهــات المتعلقــة بالممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة الصــادرة عــن مصــرف 
قطــر المركــزي وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة. ويواصــل البنــك تعزيــز قدراتــه علــى إدارة المخاطــر المناخيــة، وتحســين جــودة 
البيانــات، وتعزيــز العمليــات الداعمــة لتنفيــذ فعــال لأهــداف الاســتدامة، وبنــاء منهــج مســتقبلي لإدارة المخاطــر يعتمــد علــى 

لتوقعات. ا

لمزيــد مــن التفاصيــل حــول أدائنــا فــي مجــال الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، يُُرجــى الرجــوع إلــى تقريــر الاســتدامة 
.2025 للعام 
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ــراف  ــز الإش ــدف تعزي ــة به ــة والاجتماعي ــات البيئي ــة الممارس ــاملًاً لحوكم ــاراًً ش ــي إط ــك الأهل ــع البن ــام 2025، وض ــي ع ف
المؤسســي، وتحديــد التوجهــات الاســتراتيجية للاســتدامة، ودمــج اعتباراتهــا فــي جميــع عمليــات المصــرف وقراراتــه. يقــوم 
ّـال مــن مجلــس الإدارة، ولجنــة الإدارة العليــا للاســتدامة، وتنفيــذ مــن قبــل وحــدة الاســتدامة،  هــذا الإطــار علــى إشــراف فع�

ــن الإدارات.  ــترك بي ــتدامة المش ــل الاس ــق العم وفري
تتولــى لجنــة الإدارة العليــا للاســتدامة مســؤولية قيــادة برنامــج الاســتدامة فــي البنــك. ويتــم دعــم تطبيــق توجيهــات اللجنــة 
مــن خلال وحــدة الاســتدامة، التــي تقــوم بــأدوار التنســيق والتنفيــذ بيــن مختلــف الوحــدات والإدارات مــن خلال فريــق العمــل 

الاســتدامة المشــترك بيــن الإدارات.
ــتدامة  ــرص الاس ــر وف ــة، وإدارة مخاط ــم، ومراقب ــد وتقيي ــن تحدي ــة م ّـن الإدارات المعني ــك تمك� ــي البن ــتدامة ف ــة الاس حوكم
بمــا يتماشــى مــع توجيهــات مصــرف قطــر المركــزي. كمــا يضمــن النهــج تفعيــل الرقابــة الإداريــة، ووضــع سياســات وإجــراءات 
ــة  ــة والاجتماعي ــات البيئي ــج الممارس ــر دم ــة عب ــاب المصلح ــتدامة لأصح ــة مس ــق قيم ــتدامة، وتحقي ــات الاس ــة لمتطلب مواءم

ــة والاســتراتيجية. والحوكمــة ضمــن القــرارات الائتماني

يتلقــى مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تقاريــر دوريــة حــول أداء الاســتدامة ودمــج المخاطــر المناخيــة، إلــى جانــب تحديثــات 
حــول التقــدّّم المحقــق فــي مبــادرات الاســتدامة. وتُُســهم المناقشــات المســتمرة فــي تعزيــز فهــم تأثيــر المخاطــر المناخيــة 

والاجتماعيــة علــى اســتراتيجية البنــك وإدارة المخاطــر وعمليــة اتخــاذ القــرارات.

هيكل حوكمة الاستدامة في البنك الأهلي

مجلس الإدارة
 )الإشراف على الاستدامة والتوجيه الاستراتيجي(

لجنة الإدارة العليا للاستدامة
)اتخاذ القرارات التنفيذية المتعلّّقة بالاستدامة(

وحدة الاستدامة وفريق عمل الاستدامة
)التنفيذ والتنسيق بين الوحدات القطاعية والإدارات الداعمة(

خطوط الدفاع الثلاثة )قطاع الأعمال – المخاطر/الالتزام – التدقيق الداخلي(
ضمان تطبيق الحوكمة السليمة ومراقبة المخاطر والامتثال.
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مجلس الإدارة

المستشار العام وسكرتير
مجلس الإدارة
جوني الخوري

لجنة المخاطر والالتزام

رئيس التدقيق الداخلي
ماهر نسيب بر�ت

رئيس تنفيذي - قطاع
الموارد البشرية والشؤون

الإدارية والخدمات المساندة
محمد موسى محمد النمله

رئيس تنفيذي - المالية
والاستراتيجية

شانكر مهالنجام

رئيس إدارة الموارد
البشرية

ساره احمد فخرو

رئيس الالتزام
خلدون محمد الخطيب

رئيس المخاطر
محمد علي صبح

رئيس الشؤون القانونية
جوني الخوري

لجنة الحوكمةلجنة التدقيق
اللجنة التنفيذيةوالترشيحات والم�فآت

رئيس إدارة الشؤون
الإدارية

مشعل محمد المالك

رئيس إدارة المشاريع
والاستشارات

عبدالعزيز حمدي سلطان

رئيس إدارة الصحة
والسلامة والبيئة

(HSE&FM) والمرافق
عادل حسين عبدا�

رئيس المشاريع الخاصة
عبدالعزيز خالد الخاطر

COO رئيس العمليات
يزن سليم نصيرات بالإنابة

رئيس الخزينة والخدمات
المصرفية الدولية
ديريك أندرو كووك

رئيس إدارة تقنية المعلومات
سانجاي ماكمادو بالانابة

رئيس إدارة الخدمات المصرفية
الخاصة وإدارة الثروات
احمد زهدي ابوخليل

رئيس مكتب إدارة المشاريع
سمر الحايك

رئيس تنفيذي أول - قطاع
الأعمال

عثمان احمد حجازي

رئيس الإدارة المالية
جيرمان رامادوس

رئيس إدارة الاستراتيجية
راجيش سرينافيس

رئيس إدارة المنتجات والتسويق
والاتصالات المؤسسية

فادي كمال

رئيس إدارة المعاملات
المصرفية والتحول
ماهيش سانجستي

رئيس إدارة الخدمات
المصرفية للأفراد

شادي خوري

رئيس إدارة الخدمات
المصرفية للشر�ت

وليد طبال

رئيس إدارة حوكمة تقنية
المعلومات

ناصر احمد المنصوري

رئيس إدارة العمليات
يزن سليم نصيرات

رئيس إدارة تمويل التجارة
خان داقار نازير مرشيد

رئيس إدارة البيانات
شاغر

رئيس إدارة التغيير
شاغر

الرئيس التنفيذي
حسن احمد الافرنجي
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 البيانات المالية

الموحدة

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
إلى السادة المساهمين   الكرام

البنك الأهلي )ش.م.ع.ق( 

الدوحة – قطر

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 

الرأي 

لقــد قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للبنــك الأهلــي )ش.م.ع.ق( )“البنــك”( وشــركاته التابعــة )ويشــار إليهــا معــأ بـــ  
“المجموعــة”(، والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وبيــان الدخــل الموحــد، وبيــان 
الدخــل الشــامل الموحــد، وبيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد، وبيــان التدفقــات النقديــة الموحــد للســنة المنتهيــة 

فــي ذلــك التاريــخ، وإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة الموحــدة متضمنــة معلومــات حــول السياســات المحاســبية الجوهريــة.  

 فــي رأينـــا، أن البيانـــات الماليـــة الموحــدة المرفقــة تظهـــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة ، المركــز المالــي 
الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة 
فــي ذلــك التاريــخ وفقــاًً للمعاییــر الدولیــة للتقاریــر المالیــة - (المعاییــر المحاســبیة)  الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة 

الدوليــة.

أساس الرأي

لقــد قمنــا بتدقيقنــا وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. إن مســؤوليتنا بموجــب تلــك المعاييــر موضحــة فــي فقــرة “مســؤولية 
مدقــق الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة” مــن تقريرنــا . كمــا أننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفقــاًً للميثــاق 
ــس  ــن مجل ــادر ع ــة( الص ــتقلال الدولي ــر الاس ــك معايي ــي ذل ــا ف ــن )بم ــبين المهنيي ــة للمحاس ــلوك وآداب المهن ــي لس الدول
معاييــر الســلوك والأخلاق المهنيــة الدولــي للمحاســبين ، كمــا هــو معمــول بــه فــي تدقيــق البيانــات الماليــة للكيانــات ذات 
المســاهمه العامــة، ووفقــاًً لقواعــد الســلوك المهنــي الأخــرى والمتعلقــة بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة 
فــي دولــة قطــر. هــذا، وقــد التزمنــا أيضــاًً بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفــق هــذه المتطلبــات ومتطلبــات معايير الســلوك 
بـأن بيّّـنـات التدقـيـق الثبوـتيـة الـتـي حصلـنـا عليـهـا كافـيـة وملائـمـة لتوـفـر أساـاًًس لرأيـنـا. الدولـيـة لمجـلـس المحاـسـبين. ونعتـقـد 

أمور التدقيق الرئيسية 

أمــور التدقيــق الرئيســية هــي تلــك الأمــور التــي، فــي تقديرنــا المهنــي، كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة 
الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025. وقــد تــم تنــاول هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة 

ــا منفــصلًاً حــول هــذه الأمــور. الموحــدة ككل وفــي تكويــن رأينــا حولهــا، ولا نبــدي رأي�

كيفية معالجة أمور التدقيق الرئيسية خلال أعمال أمور التدقيق الرئيسية 
التدقيق 

انخفاض قيمة القروض والسلفيات المقدمة للعملاء

للعــملاء  المقدمــة  القــروض والســلف  بنــد  بلــغ إجمالــي 
المســجل فــي  بيــان المركــز المالــي الموحــد 39.6 مليــار ريــال 
قطــري )2024:  35.7 مليــار ريــال قطــري(  كمــا فــي 31 
ديســمبر 2025,  وتمثــل %63 )2024: %60( مــن إجمالــي  
الموجــودات. وبلغــت مخصصــات الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 
ــال قطــري( فــي  ــار ري ــال قطــري )2024: 2.6 ملي ــار ري 2.9 ملي
ــال  هــذا التاريــخ، وتتضمــن  ذلــك مخصصــاًً بمبلــغ 1.9 مليــار ري
قطــري )2024: 1.8 مليــار ريــال قطــري( مقابــل التعرضــات 
فــي المرحلتيــن 1 و2، ومخصصــاًً بقيمــة 1.0 مليــار ريــال قطــري 
ــة  ــات المصنف ــل التعرض ــري( مقاب ــال قط ــار ري )2024: 0.8 ملي

ــة 3. ــن المرحل ضم

يتــم تقييــم القــروض والســلف المقدمــة للعــملاء بــشكل فــردي 
ــان  ــر الائتم ــي مخاط ــرة ف ــادة كبي ــاك زي ــا إذا كان هن ــد م لتحدي
 .)”ECL“( المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  وقيــاس   )”SICR“(
ــوم  ــول ومدع ــم معق ــراء تقيي ــن الإدارة إج ــك م ــب ذل ويتطل
يشــمل جميــع المعلومــات النوعيــة والكميــة المســتقبلية عنــد 
تقييــم زيــادة مخاطــر الائتمــان الكبيــرة أو عنــد تقييــم مؤشــرات 

ــرض. ــي للتع ــي الائتمان التدن

ــات  ــة )“ECL”( للتعرض ــان المتوقع ــائر الائتم ــاس خس ــم قي يت
ــتخدام  ــي باس ــشكل جماع ــن 1 و2 ب ــن المرحلتي ــة ضم المصنف
ــون  ــم أن تك ــن المه ــة. وم ــان المتوقع ــائر الائتم ــاذج خس نم
هــذه النمــاذج ومعاييرهــا )احتماليــة التعثــر )PD(، نســبة 
 )EAD( التعــرض عنــد التعثــر ،)LGD( الخســارة  بافتــراض التعثــر
ــر،  ــرة التقري ــوال فت ــة ط ــة( صالح ــة الكلي ــديلات الاقتصادي والتع
وأن تخضــع لعمليــة تحقــق ومراقبــة مــن قبــل مراجــع مســتقل. 
ومــع ذلــك، تعتمــد دقــة النتائــج التــي تنتجهــا هــذه النمــاذج 
علــى اســتخدام معاييــر معقولــة ومــدخلات محدثــة للاحتماليــة 
التعثــر )PD(، ونســبة الخســارة بافتــراض التعثــر )LGD(، والتعرض  
عنــد التعثــر)EAD(، والتعــديلات الاقتصاديــة الكليــة ذات الصلــة 
ــت  ــي الوق ــق ف ــة تحق ــع لعملي ــي تخض ــر، والت ــرة التقري بفت

ــب. المناس

 Post-model( النمــوذج  بعــد  التعــديلات  تطبيــق  يتــم 
ــة  ــات إضافي ــة تغطي ــى إضاف ــة إل ــد الحاج adjustments( عن
لتعكــس العوامــل الخارجيــة الحاليــة أو المســتقبلية التــي قــد لا 
ــة. ــان المتوقع ــائر الائتم ــاذج خس ــطة نم ــاة بواس ــون مغط تك

يتــم تصنيــف التعرضــات علــى أنهــا متعثــرة بمجــرد وجــود شــك 
ــاه  ــة تج ــه المالي ــاء بالتزامات ــى الوف ــرض عل ــدرة المقت ــي ق ف
ــاب  ــم حس ــة. يت ــة الأصلي ــروط التعاقدي ــاًً للش ــة وفق المجموع
ــلفيات  ــروض والس ــذه الق ــة ه ــي قيم ــاض ف ــارة الانخف خس
ــروض  ــة للق ــة الدفتري ــن القيم ــرق بي ــى الف ــاءًً عل ــملاء بن للع
الصافيــة  الحاليــة  للعــملاء والقيمــة  المتعثــرة  والســلفيات 

ــدرة. ــتقبلية المق ــة المس ــات النقدي للتدفق

ــة  ــا لمعالج ــا به ــي قمن ــق الت ــراءات التدقي ــت إج تضمن
ــبيل  ــى س ــق، عل ــي التدقي ــية ف ــألة الرئيس ــذه المس ه

ــي: ــا يل ــر، م ــال لا الحص المث

ــال  ــات الأعم ــي لعملي ــم تفصيل ــى فه ــا عل •    حصلن
ــملاء  ــة للع ــلف المقدم ــروض والس ــة بالق المتعلق
للمجموعــة،   )ECL( المتوقعــة  الائتمــان  وخســائر 
ــوذج  ــد النم ــديلات بع ــة التع ــك مراجع ــي ذل ــا ف بم
والتغطيــات الإضافيــة التــي أضافتهــا الإدارة، وذلــك 
لتقييــم هــذه التعــديلات إلــى جانــب التقديــرات 
ــا  ــي طبقته ــرى الت ــة الأخ ــبية الحرج والأحكام المحاس
الإدارة. كمــا شــارك خبراؤنــا المتخصصــون لمســاعدتنا 
فــي تدقيــق نمــاذج خســائر الائتمــان المتوقعــة كمــا 

ــمبر 2025. ــي 31 ديس ف

ــة  ــي عملي ــة ف ــط ذات الصل ــم الضواب ــا بتقيي قمن 	•
كانــت  إذا  مــا  لتحديــد  أعلاه  المذكــورة  الأعمــال 
مصممــة ومنفــذة بــشكل مناســب، وحيثمــا كان ذلــك 
ــذه  ــل ه ــة عم ــار فعالي ــاًً باختب ــا أيض ــباًً، قمن مناس

ــي: ــا يل ــط م ــذه الضواب ــمل ه ــط. وتش الضواب

-  الضوابــط القائمــة علــى النظــام والضوابــط اليدويــة 
المناســب  الوقــت  فــي  بالاعتــراف  المتعلقــة 

ــرة؛ ــلف المتعث ــروض والس بالق

-  الضوابــط المتعلقــة بنمــاذج حســاب خســائر الائتمان 
)ECL(؛ المتوقعة 

ــط المتعلقــة بحوكمــة واعتمــاد مخصصــات  -  الضواب
ــا  ــة، بم ــان المتوقع ــائر الائتم ــاذج خس ــر ونم التعث
ــل  ــن قب ــتمرة م ــم المس ــادة التقيي ــك إع ــي ذل ف

الإدارة.

بالنســبة لعينــة مــن القــروض الفرديــة، قمنــا بإجــراء  	•
ــة  ــدى ملاءم ــا م ــة، وقيّّمن ــة مفصل ــة ائتماني مراجع
المعلومــات المســتخدمة لتقييــم الجــدارة الائتمانيــة، 
للقــروض  المجموعــة  تصنيــف  مــن  وتحققنــا 

ــر. ــات التعث ــاب مخصص واحتس

ــوذج  ــة لنم ــس النظري ــم الأس ــم وتقيي ــا بفه قمن 	•
خســائر الائتمــان المتوقعــة )ECL( مــن خلال إشــراك 
ــع  ــه م ــدى توافق ــد م ــن لتحدي ــا المتخصصي خبرائن
 - المالیــة  للتقاریــر  الدولیــة  المعاییــر  متطلبــات 
ــة  ــا سلام ــا اختبرن ــبیة  )IFRS(. كم ــر المحاس المعایی
ــادة  ــات إع ــراء عملي ــن خلال إج ــة م ــوذج الرياضي النم
ومعقوليــة  اتســاق  بتقييــم  وقمنــا  حســاب. 
المــدخلات والافتراضــات المختلفــة التي اســتخدمتها 
إدارة المجموعــة لتحديــد خســائر الائتمــان المتوقعــة.
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كيفية معالجة أمور التدقيق الرئيسية خلال أعمال أمور التدقيق الرئيسية 
التدقيق 

انخفاض قيمة القروض والسلفيات المقدمة للعملاء

حددنــا أنظمــة وتقنيــات المعلومــات والضوابــط المتعلقــة 
ــز رئيســية، وذلــك نظــراًً  ــة للبنــك كمنطقــة تركي ــر المالي بالتقاري
ــا  ــي يعالجه ــاملات الت ــع للمع ــوع الواس ــر والتن ــم الكبي للحج
ّـال للضوابــط  البنــك يوميــاًً والتــي تعتمــد علــى التشــغيل الفع�

ــات. ــات المعلوم ــى تقني ــدة عل ــة المعتم ــة واليدوي الآلي

هنــاك خطــر مــن أن تكــون إجــراءات المحاســبة الآليــة والضوابــط 
الداخليــة المرتبطــة بهــا غيــر مصممــة بدقــة أو لا تعمــل 
ــة  ــط ذات الصل ــإن الضواب ــوص، ف ــه الخص ــى وج ــة. وعل بفعالي
المدمجــة ضروريــة للحــد مــن احتماليــة حــدوث الاحتيــال أو 
الأخطــاء نتيجــة التغييــرات فــي التطبيقــات أو البيانــات الأساســية.

يعتمــد منهــج تدقيقنــا علــى الضوابــط الآليــة، ولذلــك 
تــم تصميــم الإجــراءات التاليــة لاختبــار صلاحيــات الوصــول 
والضوابــط علــى أنظمــة تقنيــة المعلومــات ذات الصلــة:

حصلنــا علــى فهــم للتطبيقــات ذات الصلــة بالتقاريــر  	•
الماليــة، بمــا فــي ذلــك نظــام الخدمــات المصرفيــة 
ــل  ــام تموي ــروض، ونظ ــام إدارة الق ــية، ونظ الأساس
 ،Swift التجــارة، ونظــام الخزانــة، ونظــام الرســائل
بالإضافــة إلــى البنيــة التحتيــة الداعمــة لهــذه 

التطبيقــات.

ــة المعلومــات  ــط العامــة لتقني ــار الضواب ــا باختب قمن 	•
ــات  ــددة والمعلوم ــة المح ــط الآلي ــة بالضواب المتعلق
الصــادرة عــن الكيــان )IPE(، وذلــك مــن خلال تغطيــة 
ــز  ــات مرك ــج، وعملي ــرات البرام ــول، وتغيي ــن الوص أم

ــبكة. ــات والش البيان

ــة ذات  ــط الآلي ــى الضواب ــارات عل ــراء اختب ــا بإج قمن 	•
المرتبطــة  الرئيســية  التقنيــة  للتطبيقــات  الصلــة 
الماليــة. بالتقاريــر  المتعلقــة  الأعمــال  بعمليــات 

قمنــا بفحــص بعــض المعلومــات الصــادرة عــن الكيان  	•
)IPE( المســتخدمة فــي عمليــة إعــداد التقاريــر 
الماليــة مــن التطبيقــات ذات الصلــة، بالإضافــة إلــى 
الضوابــط الرئيســية المتعلقــة بمنطــق إعــداد هــذه 

ــر. التقاري

كيفية معالجة أمور التدقيق الرئيسية خلال أعمال أمور التدقيق الرئيسية 
التدقيق 

انخفاض قيمة القروض والسلفيات المقدمة للعملاء

والســلف  القــروض  علــى  قيمــة  انخفــاض  تدقيــق  يُُعــد 
المقدمــة للعــملاء مــن المجــالات الرئيســية التــي يتركــز عليهــا 
التدقيــق، وذلــك بســبب الأهميــة الكميــة للمبلــغ فــي ســياق 
البيانــات الماليــة الموحــدة، وأهمية وتعقيــد التقديــرات والأحكام 
ــملاء  ــلف للع ــروض والس ــذه الق ــف ه ــي تصني ــتخدمة ف المس
ــان  ــائر الائتم ــص خس ــد مخص ــة وتحدي ــل المختلف ــن المراح ضم

ــوب. ــق المطل ــد التدقي ــتوى جه ــة، ومس المتوقع

يرجــى الرجــوع إلــى الإيضــاح رقــم 3 فــي البيانــات الماليــة 
ــم 5 للأحكام  ــاح رق ــبة، و الإيض ــة المحاس ــول سياس ــدة ح الموح
والتقديــرات المحاســبية الحرجــة، و الإيضاح  رقــم 4)ب( للإفصاحات 

ــان. ــر الائتم ــة بمخاط المتعلق

بالتعرضــات  المتعلقــة  للمخصصــات  بالنســبة  	•
المصنفــة ضمــن المرحلتيــن 1 و2، قمنــا بفهــم 
ــا  ــص، وقيّّمن ــد المخص ــة لتحدي ــة المجموع منهجي
ــات  ــة البيان ــية وكفاي ــات الأساس ــة الافتراض معقولي
التــي اســتخدمتها الإدارة. كمــا قمنــا بتقييــم تحديــد 
الكبيــرة  الائتمانيــة  المخاطــر  لزيــادة  المجموعــة 
ــج لتصنيــف التعرضــات ضمــن  )SICR( والأســاس النات
المراحــل المختلفــة. وبالنســبة لعينــة مــن التعرضــات، 
قمنــا بتقييــم معاييــر تصنيــف المجموعــة، بمــا 
فــي ذلــك الأســاس الــذي يُُبنــى عليــه الانتقــال بيــن 

ــل. المراح

بالنســبة للقــروض التــي تــم اختبارهــا بــشكل جماعي،  	•
ــط ذات  ــذ الضواب ــم وتنفي ــم تصمي ــاًً بتقيي ــا أيض قمن
ــك مــدخلات  ــة النمذجــة، بمــا فــي ذل ــة بعملي الصل
ــا  ــة. كم ــق، والموافق ــة، والتحق ــوذج، والمراقب النم
وفحصنــا  الرئيســية،  الافتراضــات  بمراجعــة  قمنــا 
ــات  ــن البيان ــة م ــا عين ــاب، وتتبعن ــة الاحتس منهجي

ــة. ــا الأصلي ــى مصادره إل

والســلف  القــروض  مــن  عينــات  باختيــار  قمنــا  	•
ــرض  ــة التع ــم دق ــا بتقيي ــملاء وقمن ــة للع المقدم
 ،)PD( وملاءمــة احتماليــة التعثــر ،)EAD( عنــد التعثــر
وحســابات نســبة الخســارة عنــد التعثــر )LGD( التــي 
ــان  ــائر الائتم ــابات خس ــي حس ــتخدمتها الإدارة ف اس

.)ECL( المتوقعــة 

بالنســبة للقــروض والســلف المتعثــرة، قمنــا بتقييــم  	•
ــائر  ــاب خس ــادة حس ــن خلال إع ــارة م ــص الخس مخص
ــات،  ــن التعرض ــة م ــة )ECL( لعين ــان المتوقع الائتم
الائتمــان  خســائر  كانــت  إذا  مــا  لتحديــد  وذلــك 
المعاییــر  متطلبــات   مــع  متوافقــة  المتوقعــة 
الدولیــة للتقاریــر المالیــة - المعاییــر المحاســبیة 

.)IFRS(

ــات  ــي البيان ــات ف ــة الإفصاح ــم دق ــاًً بتقيي ــا أيض قمن
ــات   ــت متوافقــة مــع متطلب ــد مــا إذا كان ــة لتحدي المالي
المعاییــر الدولیــة للتقاریــر المالیــة - المعاییــر المحاســبیة 

.)IFRS(

امور أخرى 

تــم تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 مــن قبــل مدقــق آخــر، والــذي 
ــا غيــر معــدل بشــأن تلــك البيانــات فــي 5 فبرايــر 2025. أبــدى رأي�

المعلومات الأخرى 

إن الإدارة هــي المســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات المدرجــة فــي التقريــر الســنوي 
للمجموعــة )“التقريــر الســنوي”(، ولكنهــا لا تشــمل البيانــات الماليــة الموحــدة وتقريــر مراقــب الحسابـــات حـــولها. يتوقــع أن 

يكــون التقريــر الســنوي للمجموعــة متاحــاًً لنــا بعــد تاريــخ تقريرنــا هــذا. 

  إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يتناول المعلومات الأخرى، ولا نبدي أي شكل من أشكال التأكيد حولها.

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة، تتمثــل مســؤوليتنا بــالإطلاع علــى المعلومــات الأخــرى، حيــث نقــوم بتحديــد 
فيمــا إذا كانــت هــذه المعلومــات الأخــرى غيــر متوافقــة جوهريــاًً مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو المعلومــات التــي حصلنــا 

عليهــا خلال قيامنــا بأعمــال التدقيــق، أو تلــك التــي يتضــح بطريقــة أخــرى أنهــا تتضمــن أخطــاء جوهريــة.

إذا اســتنتجنا، بنــاء علــى العمــل الــذي قمنــا بــه حــول المعلومــات الأخــرى، أن هنــاك أخطــاء جوهريــة فــي هــذه المعلومــات 
الأخــرى، فإننــا ملزمــون بــالإبلاغ عــن ذلــك. وليــس لدينــا مــا نبلــغ عنــه فــي هــذا الصــدد .
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مسؤوليات الإدارة والقائمين على الحوكمة عن البيانات المالية الموحدة 

 

إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــاًً للمعاییــر الدولیــة للتقاریــر المالیــة- 
المعاییــر المحاســبیة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة ، وهــي كذلــك مســؤولة عــن إجــراءات الرقابــة الداخليــة 
التــي تــرى الإدارة أنهــا ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة موحــدة خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو 

خـطـأ.

ــدأ  ــاًً لمب ــتمرار وفق ــى الإس ــة عل ــدرة المجموع ــم ق ــن تقيي ــؤولة ع ــإن الإدارة مس ــدة، ف ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــد إع عن
الإســتمرارية، والإفصــاح، حســبما يقتضيــه الحــال، عــن المســائل المتعلقــة بالإســتمرارية وإعتمــاد مبــدأ الإســتمرارية المحاســبي، 

ــك. ــام بذل ــل واقعــي إلا القي ــة المجموعــة أو وقــف عملياتهــا، أو لا يوجــد لديهــا بدي ــم تنــوي الإدارة تصفي مــا ل

ويعتبر القائمون على الحوكمة مسؤولين عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسؤوليات مدقق الحسابات حول أعمال تدقيق البيانات المالية الموحدة 

ــات الماليــة الموحــدة خاليــة بصــورة عامــة مــن أخطــاء  إن غايتنــا تتمثــل بالحصــول علــى تأكيــد معقــول فيمــا إذا كانــت البيان
ــول  ــد المعق ــا. إن التأكي ــمل رأين ــذي يش ــق ال ــر المدق ــدار تقري ــأ، وإص ــن خط ــال أو ع ــن إحتي ــئة ع ــت ناش ــواء كان ــة، س جوهري
ّـت وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق ســوف تكشــف  هــو مســتوى عــالٍٍ مــن التأكيــد، ولا يضمــن أن عمليــة التدقيــق التــي م�ت
ًـا أي خطــأ جوهــري فــي حــال وجــوده. وقــد تنشــأ الأخطــاء عــن الإحتيــال أو عــن الخطــأ، وتعتبــر جوهريــة بــشكل فــردي أو  دائم�
ّـع إذا كان مــن المتوقــع تأثيرهــا علــى القــرارات الإقتصاديــة المتخــذة مــن المســتخدمين بنــاءًً علــى هــذه البيانــات الماليــة  مُُجم�

الموـحـدة.

 كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق، فإننــا نمــارس التقديــر المهنــي ونحافــظ علــى الشــك المهنــي 
طــوال فتــرة التدقيــق. كمــا نقــوم أيضــا:

•	 بتحديــد وتقييــم مخاطــر الاخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواء كانــت ناشــئة عــن إحتيــال أو عــن خطــأ، 
ــة  ــق كافي ــة تدقي ــى أدل ــك المخاطــر والحصــول عل ــق المناســبة بمــا ينســجم مــع تل ــراءات التدقي ــام بإج ــم والقي وبتصمي
ومناســبة لتوفــر أساســا لرأينــا. إن مخاطــر عــدم إكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن إحتيــال تفــوق تلــك الناتجــة عــن خطــأ، 

حيــث يشــمل الإحتيــال التواطــؤ، أو التزويــر، أو الحــذف المتعمــد، أو ســوء التمثيــل أو تجــاوز نظــام الرقابــة الداخلــي.

•	 بالإطــاع علــى نظــام الرقابــة الداخلــي ذي الصلــة بالتدقيــق مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة حســب الظــروف، 
ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأي حــول فعاليــة الرقابــة الداخليــة .

•	 ــرات المحاســبية والإيضاحــات المتعلقــة بهــا المعّــدة  بتقييــم ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقوليــة التقدي
مــن قبــل الإدارة .

•	 بإســتنتاج مــدى ملاءمــة إســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، وبنــاء علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول 
عليهــا، فيمــا اذا كان هنــاك حالــة جوهريــة مــن عــدم التيقــن متعلقــة بأحــداث أو ظـــــروف قــد تثيــر شــكوكًا جوهريــة 
حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار. وفــي حــال الإســتنتاج بوجــود حالــة جوهريــة مــن عــدم التيقــن، يتوجــب علينــا 
لفــت الإنتبــاه فــي تقريرنــا إلــى الإيضاحــات ذات العلاقــة الــواردة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة أو فــي حــال كانــت هــذه 
ــا  ــات التدقيــق التــي حصلن ــا. هــذا ونعتمــد فــي إســتنتاجاتنا علــى بين ــل رأين ــا تعدي ــة يتوجــب علين ــر كافي الإيضاحــات غي
ــا. ومــع ذلــك، قــد تــؤدي الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية بالمجموعــة إلــى توقــف أعمــال  ــخ تقريرن عليهــا حتــى تاري

المجموعــة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

•	 بتقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة وهيكلهــا والبيانــات المتضمنــة فيهــا، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات و إذا مــا كانــت 
هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة تعــرض العمليــات الضمنيــة والأحــداث ضمــن إطــار يحقــق العــرض العــادل . 

•	 ــات  ــق بالمعلوم ــا يتعل ــبة فيم ــة ومناس ــق كافي ــات تدقي ــى بين ــول عل ــذه للحص ــة وتنفي ــق المجموع ــط لتدقي بالتخطي
الماليــة للكيانــات أو وحــدات الأعمــال التجاريــة داخــل المجموعــة كأســاس لإبــداء الــرأي حــول البيانــات الماليــة للمجموعــة. 
ــا  نحــن مســؤولون عــن التوجيــه والإشــراف ومراجعــة أعمــال التدقيــق المنفــذة لغــرض تدقيــق المجموعــة. نظــل وحدن

المسؤولين عن رأي التدقيق الخاص بنا.	

كمــا أننــا نتواصــل مــع القائميــن علــى الحوكمــة فيمــا يتعلــق علــى ســبيل المثــال لا الحصــر بنطــاق وتوقيــت ونتائــج التدقيــق 
الهامــة، بمــا فــي ذلــك أي خلــل جوهــري فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة يتبيــن لنــا خلال عمليــة التدقيــق .  

كمــا نقــوم بتزويــد القائميــن علــى الحوكمــة ببيــان حــول التزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة فيمــا يتعلــق بالاســتقلالية، مــع توضيــح 
َـد بأنهــا تؤثــر علــى الاســتقلالية، والإجــراءات المتبعــة لإزالــة تلــك التهديــدات  كافــة العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي قــد يعتق�

أو الإجــراءات الوقائيــة المطبقــة، عنــد الاقتضــاء. 

ومــن بيــن الأمــور التــي تــم التواصــل بشــأنها مــع القائميــن علــى الحوكمــة، نقــوم بتحديــد تلــك التــي لهــا أكبــر الأثــر علــى 
تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة والتــي ســتشكل أمــور التدقيــق الرئيســية. نقــوم ببيــان تلــك الأمــور فــي 
تقريرنــا إلا إذا كان هنــاك قانــون أو تشــريع يمنــع الإفصــاح العــام، أو إذا خلصنــا فــي حــالات نــادرة جــداًً إلــى عــدم بيــان أحــد تلــك 

الأمــور بســبب توقعاتنــا بــأن التبعــات الســلبية للبيــان ســتفوق المنفعــة العامــة المرجــوة. 

تقرير حول المتطلبات القانونية والتشريعية الأخرى 

لقــد حصلنــا علــى كافــة المعلومــات والإيضاحــات التــي رأيناهــا ضروريــة لأغــراض تدقيقنــا، وحســب علمنــا واعتقادنــا لــم تقــع 
خلال الســنة الماليــة أيــة مخالفــات للنظــام الأساســي للبنــك وقانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة 2015، والــذي 
ًـا بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قــد يكــون لهــا تأثيــر ســلبي جوهــري علــى المركــز  تــم تعديــل بعــض أحكامــه لاحق�

المالــي الموحــد للمجموعــة أو أدائهــا المالــي. 

جوزيف خليفة 
شـريـك

سجل مدققي الحسابات رقم: 433
قطــر  هيئــة  مدقــق  ترخيــص  رقــم 

120156 الماليــة:  للأســواق 

عن ديلويت آند توش
فرع قطر

الدوحة – قطر
16 فبراير 2026
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إيضاحات
20252024

ألف ريال قطريألف ريال قطري

الموجودات 
83,647,4542,179,749نقد وأرصدة لدى المصرف المركزي

97,243,91611,730,677مستحقات من البنوك
1039,598,55435,663,319قروض وسلف مقدمة للعملاء

1111,532,8849,444,936استثمارات مالية
12484,476370,779عقارات ومعدات 
13187,871201,562موجودات أخرى 

62,695,15559,591,022إجمالي الموجودات

المطلوبات 
1413,180,84712,829,154مبالغ مستحقة للبنوك والمصرف المركزي

1535,009,62832,153,643ودائع العملاء
4,170,1893,661,583(a) 16سندات دين
923,5661,460,814(b) 16قروض أخرى

17719,6631,032,568مطلوبات أخرى 
54,003,89351,137,762إجمالي المطلوبات 

حقوق الملكية
2,551,1462,551,146(a) 18رأس المال 

2,206,4362,113,192(b) 18الإحتياطي القانوني
842,614757,471(c) 18إحتياطي المخاطر

(16,680)(6,340)(d) 18إحتياطي القيمة العادلة 
2,005,4061,956,131الأرباح المدورة

7,599,2627,361,260إجمالي حقوق الملكية العائدة لمساهمي البنك 

191,092,0001,092,000الأدوات المؤهلة لرأس المال الإضافي 
8,691,2628,453,260إجمالي حقوق الملكية 

62,695,15559,591,022إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية 

إيضاحات
20252024

ألف ريال قطريألف ريال قطري

203,072,8823,536,797إيرادات فوائد  
(1,892,715)(1,747,281)21مصروفات فوائد 

1,325,6011,644,082صافي إيرادات الفوائد 

22197,436140,488إيراد رسوم وعمولات 
(5,352)(6,052)مصاريف رسوم وعمولات

191,384135,136صافي إيرادات الرسوم والعمولات 

2338,75848,136ربح من صرف عملات أجنبية - بالصافي
2414,5589,833صافي ربح من استثمارات مالية 

251,7082,856إيرادات تشغيلية أخرى 

1,572,0091,840,043صافي الإيرادات التشغيلية 

(189,809)(206,755)26تكاليف موظفين
(26,360)(29,886)12استهلاك 

(9,805)18,350صافي عكس/)خسارة( انخفاض قيمة استثمارات مالية 
(541,713)(241,643)صافي خسارة انخفاض قيمة قروض وسلف للعملاء
(1,179)(895)صافي خسارة انخفاض قيمة موجودات مالية أخرى 

(9,000)-خسارة انخفاض قيمة الضمانات المستردة
(170,553)(178,740)27مصروفات أخرى

(639,569)(948,419)
932,440891,624الربح للسنة 

280.3480.332العائد على السهم )ريال قطري(

كما في 31 ديسمبر 2025

البيانات المالية 
الموحدة

تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة في 20 يناير 2026 ووقعها بالنيابة عنه كل من:

الشيخ/ فيصل بن عبد العزيز بن جاسم آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة

حسن أحمد الافرنجي 
الرئيس التنفيذي

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

 البيانات المالية
الموحدة

تم إعداد هذا البيان من قبل المجموعة وختمه من قبل المدققين لأغراض التعريف فقط.
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إيضاحات
20252024

ألف ريال قطريألف ريال قطري

932,440891,624الربح للسنة

الدخل الشامل الآخر للسنة: 
بنود يعاد تصنيفها لاحقاًً إلى بيان الدخل:

صافي التغير في القيمة العادلة لأدوات دين مصنفة بالقيمة العادلة من 
10,34020,614(d) 18خلال الدخل الشامل الآخر 

10,34020,614الدخل الشامل الآخر للسنة 

942,780912,238إجمالي الدخل الشامل للسنة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 

بيان الدخل الشامل 
الموحد

تم إعداد هذا البيان من قبل المجموعة وختمه من قبل المدققين لأغراض التعريف فقط.
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الإحتياطي رأس المالإيضاحات
القانوني

إحتياطي 
المخاطر

إحتياطي

القيمة العادلة
الأرباح المدورة

إجمالي حقوق 
الملكية العائدة 

لمساهمي 
البنك

أدوات مؤهلة 
لرأس المال 

الإضافي

إجمالي حقوق 
الملكية

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريقطري

1,956,1317,361,2601,092,0008,453,260(16,680)2,551,1462,113,192757,471الرصيد كما في 1 يناير 2025

إجمالي الدخل الشامل للسنة:

932,440-932,440932,440----الربح للسنة

10,340-10,340-10,340---الدخل الشامل الآخر

942,780-10,340932,440942,780---إجمالي الدخل الشامل للسنة

---93,244--(93,244)-(b) 18محوّّل إلى الإحتياطي القانوني

---85,143-(85,143)--(c) 18محوّّل إلى إحتياطي المخاطر

(23,311)-(23,311)(23,311)----33محوّّل إلى صندوق الأنشطة الإجتماعية والرياضية

مساهمات من وتوزيعات لحاملي أسهم ملكية البنك:

(637,787)-(637,787)(637,787)----(e) 18توزيعات أرباح مدفوعة

(637,787)(637,787)(637,787)----إجمالي المساهمات والتوزيعات لحاملي أسهم ملكية البنك 

-

(43,680)(43,680)(43,680)----توزيعات أرباح مدفوعة لأدوات شريحة رأس المال الأولى

2,005,4067,599,2621,092,0008,691,262(6,340)2,551,1462,206,436842,614الرصيد في 31 ديسمبر 2025

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

بيان التغيرات في حقوق 
الملكية الموحد 

الإيضاحات المرفقة تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تم إعداد هذا البيان من قبل المجموعة وختمه من قبل المدققين لأغراض التعريف فقط
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الإحتياطي رأس المالإيضاحات
القانوني

إحتياطي 
المخاطر

إحتياطي

القيمة 
العادلة

الأرباح 
المدورة

إجمالي حقوق 
الملكية 
العائدة 

لمساهمي 
البنك

أدوات مؤهلة 
لرأس المال 

الإضافي

إجمالي حقوق 
الملكية

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريقطري

1,861,7907,152,7801,092,0008,244,780(37,294)2,551,1462,024,030753,108الرصيد كما في 1 يناير 2024

إجمالي الدخل الشامل للسنة:

891,624-891,624891,624----الربح للسنة

20,614-20,614-20,614---الدخل الشامل الآخر

912,238-20,614891,624912,238---إجمالي الدخل الشامل للسنة

---89,162--(89,162)-(b) 18محوّّل إلى الإحتياطي القانوني

---4,363-(4,363)--(c) 18محوّّل إلى إحتياطي المخاطر

(22,291)-(22,291)(22,291)----33محوّّل إلى صندوق الأنشطة الإجتماعية والرياضية

مساهمات من وتوزيعات لحاملي أسهم ملكية البنك:

(637,787)-(637,787)(637,787)----توزيعات أرباح مدفوعة

(637,787)(637,787)(637,787)----إجمالي المساهمات والتوزيعات لحاملي أسهم ملكية البنك 

-

(43,680)(43,680)(43,680)----توزيعات أرباح مدفوعة لأدوات شريحة رأس المال الأولى

1,956,1317,361,2601,092,0008,453,260(16,680)2,551,1462,113,192757,471الرصيد في 31 ديسمبر 2024

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

بيان التغيرات في حقوق 
الملكية الموحد )تتمة(

الإيضاحات المرفقة تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تم إعداد هذا البيان من قبل المجموعة وختمه من قبل المدققين لأغراض التعريف فقط.
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إيضاحات
20252024

QR’000ألف ريال قطري

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
932,440891,624الربح للسنة 

تعديلات للبنود التالية:
241,643541,713صافي  خسارة انخفاض قيمة قروض وسلف للعملاء

9,805(18,350)صافي خسارة )عكس( / خسارة انخفاض قيمة استثمارات مالية 
8951,179صافي خسارة انخفاض قيمة موجودات مالية أخرى 

1229,88626,360استهلاك
1,360-صافي خسارة  من استبعاد عقارات ومعدات

241,292427صافي خسارة من استثمارات مالية 
9,000- خسارة انخفاض قيمة الضمانات المستردة 

1,187,8061,481,468الربح قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية 
(280,740)(18,716)التغير في أرصدة البنوك مع المصرف المركزي

(3,345,159)6,339,574التغير في أرصدة مستحقة من البنوك
(1,451,089)(4,176,878)التغير في قروض وسلف للعملاء

13,691180,782التغير في موجودات أخرى
(2,172,080)351,693التغير في  أرصدة مستحقة إلى بنوك والمصرف المركزي

2,855,9852,508,660التغير في ودائع العملاء
387,616(334,672)التغير في مطلوبات أخرى

(2,690,542)6,218,483صافي النقد الناتج من / )المستخدم في( الأنشطة التشغيلية
التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

(3,000,285)  (3,696,037)شراء استثمارات مالية 
1,635,4871,947,475متحصلات من بيع أو استحقاق استثمارات مالية

(76,821)(143,583)12شراء عقارات ومعدات 
(1,129,631)(2,204,133)صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية 
(1,828,782)(28,642)صافي )سداد(  قروض وأدوات دين أخرى 

(637,787)(637,787)توزيعات أرباح مدفوعة
(2,113)(3,847)المدفوع من التزامات الإيجار بما في ذلك الفوائد

(43,680)(43,680)توزيعات أرباح مدفوعة لأدوات شريحة رأس المال الأولى 
(2,512,362)(713,956)صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

(6,332,535)3,300,394صافي  الزيادة / )النقص( في النقد وما في حكمه 
2,533,5718,866,106النقد وما في حكمه كما في 1 يناير

305,833,9652,533,571النقد وما في حكمه كما في 31 ديسمبر
التدفقات النقدية التشغيلية من الفوائد وتوزيعات الأرباح 

3,084,2403,464,459فوائد مستلمة
1,942,3521,684,206فوائد مدفوعة

15,85010,260توزيعات أرباح مستلمة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

 بيان التدفقات
النقدية الموحد

تم إعداد هذا البيان من قبل المجموعة وختمه من قبل المدققين لأغراض التعريف فقط
140141
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1. معلومات عامة

ــة قطــر عــام 1983 كشــركة مســاهمة عامــة  ــم تأســيس البنــك الأهلــي ش.م.ع.ق )“البنــك” أو “الشــركة الأم”( فــي دول ت
ــك هــو  ــوان المســجل للبن ــك هــو 8989. العن ــري رقــم 40 لســنة 1983. رقــم الســجل التجــاري للبن بموجــب المرســوم الأمي
شــارع ســحيم بــن حمــد فــي منطقــة الســد )ص ب 2309 فــي مدينــة الدوحــة فــي دولــة قطــر(. تتكــون البيانــات الماليــة 
الموحــدة للبنــك للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مــن البنك وشــركاته التابعــة )يشــار إليهم جميعــاًً بـــ )“المجموعة”( 
ــطة  ــراد وأنش ــركات والأف ــة للش ــال المصرفي ــي الأعم ــشكل رئيس ــة ب ــزاول المجموع ــة”((. ت ــركات المجموع ــن بـــ )“ش ومنفردي

الوســاطة ولهــا 12 فرعــاًً فــي دولــة قطــر.

الشركات التابعة الأساسية للبنك هي:

نسبة الملكية 31 أنشطة الشركةرأس مال الشركةبلد التأسيساسم الشركة
ديسمبر 2025

نسبة الملكية 31 
ديسمبر 2024

شركة الأهلي 
50 مليون ريال قطرللوساطة ذ.م.م.

100100الوساطةقطري

البنك الأهلي 
القطري للتمويل 

المحدود
100100إصدار سندات الدين1 دولار أمريكيجزر الكايمان

أي بي كيو إنوفايت 
1 مليون ريال قطرذ.م.م.

قطري
الخدمات 
100100الاستشارية

2. أساس الإعداد

بيان الالتزام

ــر الماليــة - المعاییــر المحاســبیة )IFRS( والصــادرة عــن  ــات الماليــة الموحــدة وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتقاري تــم إعــداد البيان
.)”IASB“( ــة ــر المحاســبة الدولي مجلــس معايي

أساس القياس
تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة علــى أســاس التكلفــة التاريخيــة باســتثناء البنــود الجوهريــة التاليــة المدرجــة ضمــن بيــان 

المركــز المالــي الموحــد والتــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة:
المشتقات؛  	•

;)”FVTPL“( الاستثمارات المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 	•

.)”FVOCI“( الاستثمارات المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى 	•

العملة الوظيفية وعملة العرض
ــت  ــا تم ــدا م ــا ع ــركة الأم. فيم ــة للش ــة الوظيفي ــي العمل ــري وه ــال القط ــدة بالري ــة الموح ــات المالي ــذه البيان ــرض ه ــم ع ت

ــال. ــف ري ــرب أل ــى أق ــري إل ــال القط ــة بالري ــة المعروض ــات المالي ــب المعلوم ــم تقري ــك، ت ــخلاف ذل ــه ب ــارة إلي الإش
 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

استخدام الأحكام والتقديرات 
ــركات  ــون الش ــة وقان ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــبة الدولي ــر المحاس ــب المعايي ــدة بموج ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــب إع يتطل
ــر الماليــة ومــن الإدارة وضــع أحكام وتقديــرات وإفتراضــات تؤثــر علــى تطبيــق السياســات المحاســبية  التجاريــة القطــري للتقاري
والمبالــغ الصــادر عنهــا التقريــر للموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات. قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن هــذه 

ــرات. التقدي
ــي  ــبية ف ــرات المحاس ــى التقدي ــديلات عل ــم إدراج التع ــم. يت ــشكل دائ ــا ب ــة به ــات المتعلق ــرات والإفتراض ــة التقدي ــم مراجع تت

ــك. ــر بذل ــرات مســتقبلية تتأث ــة فت ــرات وفــي أي ــم فيهــا مراجعــة التقدي ــي تت ــرة الت الفت

ــات  ــق السياس ــي تطبي ــية ف ــرات والأحكام الأساس ــول التقدي ــكوك ح ــة للش ــالات الجوهري ــن المج ــات ع ــف المعلوم ــم وص ت
ــاح 5. ــت إيض ــدة تح ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــا ف ــرف به ــغ المعت ــى المبال ــم عل ــر الأه ــا الأث ــي له ــبية الت المحاس

3. السياسات المحاسبية الجوهرية 

تطبيق معايير المحاسبة الدولية لإعداد التقارير المالية الجديدة والمعدّّلة المعايير الجديدة والمعدلة
ــة  ــنة المالي ــة للس ــك المتبع ــع تل ــدة م ــة الموح ــات المالي ــذه البيان ــداد ه ــي اع ــة ف ــبية المطبق ــات المحاس ــق السياس تتواف
الســابقة، باســتثناء المعاييــر المحاســبية الدوليــة الجديــدة والمعدلــة التاليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة 

ــر 2025، كمــا يلــي:  ــارًًا مــن 1 يناي ــر الماليــة الدوليــة )IFRIC( والســارية اعتب )IASB( ولجنــة تفســيرات التقاري

المعايير الجديدة والتفسيرات والتعديلات المعتمدة من قبل المجموعة
تــم اعتمــاد المعاييــر المحاســبية الدوليــة الجديــدة والمعدلــة التاليــة، التــي أصبحــت ســارية للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي 

أو بعــد 1 ينايــر 2025، فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

تاريخ السريانالوصف

1 يناير 2025تعديلات على المعيار الدولي للمحاسبة IAS 21 – نقص قابلية التبادل

لــم يكــن لتطبيــق هــذا التعديــل أي تأثيــر جوهــري علــى المبالــغ المبلــغ عنهــا للفتــرات الحاليــة والســابقة فــي البيانــات الماليــة 
الموحــدة للمجموعــة، ولكنــه قــد يؤثــر علــى المحاســبة للمعــاملات أو الترتيبات المســتقبلية. 

المعايير المحاسبية الدولية الجديدة والمعدلة الصادرة ولكنها لم تدخل حيز التطبيق بعد ولم يتم اعتمادها 

تاريخ السريانالوصف

١ يناير ٢٠٢٦التعديلات على المعايير الدولي للمحاسبة 9 و7 – تصنيف وقياس الأدوات المالية

١ يناير ٢٠٢٦التحسينات السنوية لمعايير المحاسبة الدولية – المجلد 11

١ يناير ٢٠٢٦التعديلات على المعايير الدولي للمحاسبة 9 و7 – اتفاقيات شراء الطاقة

١ يناير ٢٠٢7المعيار الدولي للتقارير المالية 18: العرض والإفصاحات في البيانات المالية

 المعيار الدولي للتقارير المالية 19: الشركات التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة:
١ يناير ٢٠٢7الإفصاحات

 التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 10 والمعيار الدولي للمحاسبة 28 – بيع أو
مؤجل إلى أجل غير مسمىمساهمة الأصول بين المستثمر

ــد  ــدوق عن ــة للصن ــات المالي ــي البيان ــدة ف ــديلات الجدي ــيرات والتع ــر والتفس ــذه المعايي ــاد ه ــم اعتم ــع الإدارة أن يت وتتوق
ــر والتفســيرات والتعــديلات الجديــدة كمــا هــو موضــح فــي الفقــرات الســابقة، قــد لا  تطبيقهــا، وأن اعتمــاد هــذه المعايي

ــي. ــق الأول ــرة التطبي ــدوق فــي فت ــة للصن ــات المالي ــى البيان ــر مــادي عل ــه تأثي يكــون ل

الأمور المتعلقة بالمناخ
ــرات والافتراضــات المحاســبية،  ــد اتخــاذ الأحكام واســتخدام التقدي ــاخ عن ــار الأمــور المتعلقــة بالمن تأخــذ المجموعــة فــي الاعتب
ــذا التقييــم مجموعــة واســعة مــن التأثيــرات المحتملــة علــى المجموعــة بســبب المخاطــر  ًـا. يتضـمـن  حـسـبما يـكـون ملائمـ
الماديــة والانتقاليــة. مــن المتوقــع أن تؤثــر معظــم المخاطــر المتعلقــة بالمنــاخ علــى مــدى أطــول عمومــاًً مــن أجل الاســتحقاق 
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التعاقــدي لمعظــم التعرّّضــات، ومــع ذلــك فــإن الأمــور المتعلقــة بالمنــاخ تزيــد مــن عــدم اليقيــن حــول التقديــرات والافتراضــات 
التــي تدعــم بعــض البنــود فــي البيانــات الماليــة. فــي الوقــت الحالــي، ليــس للمخاطــر المتعلقــة بالمنــاخ تأثيــر جوهــري علــى 
القيــاس، وبرغــم ذلــك تراقــب المجموعــة عــن كثــب التغيــرات والتطــورات ذات الصلــة. تشــمل البنــود والمبالــغ الأكثــر تأثــراًً بشكل 
مباشــر بالأمــور المتعلقــة بالمنــاخ، مــن بيــن أمــور أخــرى، العمــر الإنتاجــي للعقــارات والمعــدات، وانخفــاض قيمــة الموجــودات 

غيــر الماليــة، والخســائر الائتمانيــة المتوقعــة وقيــاس القيمــة العادلــة.

تــم تطبيــق السياســات المحاســبية الجوهريــة المبينــة أدنــاه بــشكل ثابــت علــى جميــع الفتــرات المعروضــة فــي هــذه البيانــات 
الماليــة الموحــدة.  

)أ(  أساس التوحيد

)1( الشركة التابعة

تتضمــن البيانــات الماليــة الموحــدة البيانــات الماليــة للبنــك الأهلــي ش.م.ع.ق وشــركاته التابعــة. الشــركة التابعــة هــي شــركة 
مســتثمر فيهــا تســيطر عليهــا المجموعــة. يتــم إدراج البيانــات الماليــة للشــركة التابعــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة مــن 

تاريــخ بدايــة الســيطرة وإلــى تاريــخ توقــف تلــك الســيطرة. 

ــرادات متنوعــة مــن  ــة بإيراداتهــا أو لديهــا حــق فــي إي ــت لهــا صل تســيطر المجموعــة علــى شــركة مســتثمر فيهــا إذا كان
ــرادات مــن خلال ســلطتها علــى الشــركة  إرتباطهــا بالشــركة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى هــذه الإي

المســتثمر فيهــا.

تتماشى السياسات المحاسبية للشركات التابعة مع السياسات المحاسبية التي تتبعها المجموعة.

)2( المعاملات المستبعدة عند التوحيد

يتــم اســتبعاد الأرصــدة والإيــرادات والمصروفــات بيــن شــركات المجموعــة الناشــئة مــن التعــاملات بيــن شــركات المجموعــة عنــد 
إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة. يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المحققــة بنفــس طريقــة المكاســب غيــر المحققــة ولكــن فقــط 

إلــى الحــد الــذي لا يوجــد فيــه انخفــاض فــي القيمــة. 

)ب( العملة الأجنبية

المعاملات والأرصدة بالعملة الأجنبية

ــة  ــة الخاص ــملات الوظيفي ــى الع ــة إل ــة أجنبي ــداد بعمل ــب الس ــي تتطل ــك الت ــة أو تل ــملات أجنبي ــاملات بع ــل التع ــم تحوي يت
ــاملات. ــخ المع ــي تواري ــائدة ف ــرف الس ــدلات الص ــات بمع بالعملي

المعــاملات والأرصــدة بالعملــة الأجنبيــة يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بعــملات أجنبيــة فــي تاريــخ التقريــر إلــى 
فـي ذـلـك التارـيـخ. العملــة الوظيفيــة باســتخدام معدلاتzالـصـرف الـسـائدة ـ

يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات غيــر النقديــة بالعــملات الأجنبيــة التــي تقــاس بالقيمــة العادلــة إلــى العملــة الوظيفيــة 
بســعر الصــرف الســائد فــي ذلــك التاريــخ الــذي يتــم فيــه تحديــد القيمــة العادلــة. يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات غيــر 

النقديــة التــي تقــاس مــن حيــث التكلفــة التاريخيــة بالعملــة الأجنبيــة باســتخدام معــدل الصــرف فــي تاريــخ المعاملــة.

ــل  ــن التحوي ــئة ع ــة والناش ــملات الأجنبي ــاملات بالع ــداد المع ــن س ــة م ــة الناتج ــملات الأجنبي ــرف الع ــروق ص ــراف بف ــم الإعت يت
ــارة. ــح أو الخس ــن الرب ــة ضم ــملات الأجنبي ــة بالع ــات المالي ــودات والمطلوب ــرة للموج ــة الفت ــي نهاي ــرف ف ــعار الص بأس

ــوري  ــرف الف ــعر الص ــر بس ــرض التقري ــة ع ــى عمل ــة إل ــات الأجنبي ــات العملي ــودات ومطلوب ــل موج ــم تحوي ــد، يت ــد التوحي عن
الســائد فــي تاريــخ التقريــر ويتــم تحويــل بيانــات الدخــل الخاصــة بتلــك العمليــات بأســعار الصــرف الفوريــة الســائدة فــي تواريــخ 

ــاملات. المع

  

)ج( الموجودات المالية والمطلوبات المالية

)1(  الإعتراف والقياس المبدئي

ــع  ــهادة الودائ ــملاء وش ــع الع ــوك وودائ ــى بن ــن وإل ــتحق م ــملاء والمس ــلف لع ــروض والس ــاًً بالق ــة مبدئي ــرف المجموع تعت
والأوراق التجاريــة وســندات الديــن ومديونيــات أخــرى فــي التاريــخ الــذي تنشــأ فيــه. إن جميــع الموجــودات والمطلوبــات الماليــة 
الأخــرى يتــم الإعتــراف بهــا مبدئيــاًً فــي تاريــخ المتاجــرة الــذي تصبــح فيــه المجموعــة طرفــاًً فــي النصــوص التعاقديــة للأداة.

)2( التصنيف

عنــد الإعتــراف المبدئــي، يتــم تصنيــف الأصــل المالــي باعتبــار قياســه: بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات 
الشــاملة الأخــرى أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة.

 يتــم قيــاس أصــل الديــن المالــي بالتكلفــة المطفــأة إذا اســتوفى الشــروط التاليــة ولــم يتــم تصنيفــه بالقيمــة العادلــة مــن 
ــح أو الخســارة: خلال الرب

•	 ــة  ــل التدفقــات النقدي ــى الإحتفــاظ بالموجــودات لتحصي ــم الاحتفــاظ بالأصــل ضمــن نمــوذج أعمــال يهــدف إل أن يت
ــة؛ و التعاقدي

•	 أن تــؤدي الأحــام التعاقديــة للأصــل المالــي إلــى نشــوء تدفقــات نقديــة فــي تواريــخ محــددة بحيــث تقتصــر علــى 
مدفوعــات أصــل الديــن والفائــدة علــى مبلــغ أصــل الديــن القائــم.

يتــم قيــاس أداة الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى فقــط فــي حــال اســتوفى الشــروط التاليــة ولــم 
يتــم تصنيفــه بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة:

•	 أن يتــم الإحتفــاظ بالأصــل ضمــن نمــوذج أعمــال يهــدف إلــى تحقيــق كل مــن تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة 
وبيــع الموجــودات الماليــة؛ و

•	 أن تــؤدي الأحــام التعاقديــة للأصــل المالــي إلــى نشــوء تدفقــات نقديــة فــي تواريــخ محــددة بحيــث تقتصــر علــى 
مدفوعــات أصــل الديــن والفائــدة علــى مبلــغ أصــل الديــن القائــم.

عنــد الإعتــراف المبدئــي بالاســتثمار فــي حقــوق الملكيــة غيــر المحتفــظ بهــا للمتاجــرة، يجــوز للمجموعــة بــشكل غيــر قابــل 
للإلغــاء أن تختــار عــرض التغيــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة للاســتثمار فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. وهــذا الاختيــار يتــم 

علــى أســاس كل اســتثمار علــى حــدة.

يتم تصنيف جميع الموجودات المالية الأخرى على أنها مقاسة من خلال الربح والخسارة.

ًـا يفــي بــخلاف ذلــك  بالإضافــة إلــى ذلــك، عنــد الاعتــراف المبدئــي، يجــوز للمجموعــة أن تحــدد بــشكل لا رجعــة فيــه أصالًا مالي�
بالمتطلبــات الواجــب قياســها بالتكلفــة المطفــأة أو عــن القيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى كمــا فــي الربــح 

والخســارة إذا كان ذلــك يلغــي أو يقلــل بــشكل كبيــر مــن عــدم التطابــق المحاســبي الــذي قــد ينشــأ بــخلاف ذلــك.

تقييم نموذج الأعمال

ــتوى  ــى مس ــي عل ــل المال ــه بالأص ــن خلال ــاظ م ــم الاحتف ــذي يت ــال ال ــوذج الأعم ــن نم ــدف م ــم اله ــة بتقيي ــوم المجموع  تق
محفظــة الأعمــال لأن هــذه الطريقــة تعكــس بــشكل أفضــل كيفيــة إدارة الأعمــال وطريقــة تقديــم المعلومــات الخاصــة بذلــك 

إلــى الإدارة. وتشــمل المعلومــات قيــد الدراســة مــا يلــي:

•	 السياسات والأهداف المحددة لمحفظة الأعمال والتطبيق العملي لتلك السياسات؛

•	 كيفية تقييم أداء المحفظة وإعداد تقرير بذلك إلى إدارة المجموعة؛

•	 المخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال ) والموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج الأعمــال ذلــك( 
وكيفيــة إدارة تلــك المخاطــر؛

•	 وتيــرة وحجــم وتوقيــت المبيعــات فــي فتــرات ســابقة، وأســباب هــذه المبيعــات وتوقعاتهــا بشــأن نشــاط المبيعــات 
فــي المســتقبل. ومــع  ذلــك، لا يتــم النظــر فــي المعلومــات المتعلقــة بنشــاط المبيعــات بشــل منعــزل، ولكــن 
كجــزء مــن تقييــم شــامل لكيفيــة تحقيــق الهــدف المعلــن للمجموعــة لإدارة الموجــودات الماليــة وكيفيــة تحقيــق 

التدفقــات النقديــة.

يتــم قيــاس الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا للمتاجــرة أو المــدارة والتــي يتــم تقييــم أدائهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة 
وذلــك بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة لأنــه لا يتــم الاحتفــاظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة أو غيــر 

محتفــظ بهــا ســواء لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة ولبيــع الموجــودات الماليــة.

تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية للأصل تمثل دفعات مقتصرة على أصل الدين والفائدة 

لأغــراض هــذا التقييــم، يتــم تعريــف “أصــل الديــن” علــى أنــه القيمــة العادلــة للأصــل المالــي عنــد الاعتــراف المبدئــي. ويتــم 
تعريــف “الفائــدة” علــى أنهــا الثمــن المقابــل للقیمــة الزمنیــة للنقــود والمخاطــر الائتمانيــة المرتبطــة بأصــل الديــن القائــم 
وذلــك خلال مــدة معينــة مــن الزمــن ولمخاطــر وتكاليــف الإقــراض الأساســیة الأخــرى )مثــل مخاطــر الســیولة والتكاليــف الإداریــة( 

وكذلــك هامــش الربــح.

ــذ  ــدة، تأخ ــن والفائ ــل الدي ــى أص ــرة عل ــات مقتص ــي مدفوع ــة ه ــة التعاقدي ــات النقدي ــت التدفق ــا إذا كان ــم م ــد تقيي عن
المجموعــة فــي الاعتبــار الشــروط التعاقديــة للأدوات. ويتضمــن ذلــك تقييــم مــا إذا كانــت الموجــودات الماليــة تحتــوي علــى 
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شــرط تعاقــدي قــد يغيــر توقيــت أو مقــدار التدفقــات النقديــة التعاقديــة نتيجــة لعــدم تحقيقهــا لهــذا الشــرط. عنــد إجــراء 
التقييــم، تأخــذ المجموعــة فــي الإعتبــار الأحــداث الطارئــة التــي مــن شــأنها تغييــر مبلــغ وتوقيــت التدفقــات النقديــة والمبالــغ 
المدفوعــة مقدمــاًً وأحكام التمديــد والأحكام التــي تحــد مــن مطالبــة المجموعــة بالتدفقــات النقديــة مــن موجــودات وميــزات 
ــة للنقــود. أمــا الأدوات التــي لا تحقــق مفهــوم المدفوعــات  ــل للقيمــة الزمني ــل المقاب محــددة والتــي تعمــل علــى تعدي

المقتصــرة علــى أصــل الديــن والفائــدة فســوف يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة .

إعادة تصنيف الموجودات المالية والمطلوبات المالية

لا يقــوم البنــك بإعــادة تصنيــف موجوداتــه الماليــة بعــد الإعتــراف المبدئــي بهــا إلا فــي الفتــرة التــي تلــي تغييــر المجموعــة 
لنمــوذج أعمالهــا الخــاص بــإدارة الموجــودات الماليــة. تتــم إعــادة التصنيــف مــن بدايــة فتــرة التقريــر الأولــى التــي تلــي التغيير. 

المطلوـبـات المالـيـة لا يـعـاد تصنيفـهـا أـبـداًً.

)3( إلغاء الاعتراف

تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعتــراف بالأصــل المالــي عندمــا تنتهــي الحقــوق التعاقديــة للتدفقــات النقديــة مــن الأصــل المالــي 
أو عندمــا تقــوم بتحويــل الأصــل المالــي فــي معاملــة يتــم فيهــا تحويــل جميــع مخاطــر ومزايــا ملكيــة الأصــل المالــي بــشكل 
أساســي، أو أنهــا لا تقــوم بالتحويــل ولا تحتفــظ بــشكل أساســي بجميــع مخاطــر ومزايــا الملكيــة ولا تحتفــظ بالســيطرة علــى 
ــة والتــي تكــون مؤهلــة لإلغــاء الاعتــراف بهــا  ــأي فائــدة فــي الموجــودات الماليــة المحول الأصــل المالــي. ويتــم الاعتــراف ب
والتــي يتــم إنشــاؤها أو الاحتفــاظ بهــا مــن قبــل المجموعــة كأصــل أو التــزام منفصــل. يتــم إدراج أي فائــدة فــي أصــل مالــي 
محــول يكــون مــؤهلا لإلغــاء الاعتــراف بــه والــذي يتــم إنشــاؤه أو الاحتفــاظ بــه مــن قبــل المجموعــة كأصــل او التــزام منفصــل. 
ــة  ــة الدفتري ــل )أو القيم ــة للأص ــة الدفتري ــن القيم ــرق بي ــراف بالف ــم الاعت ــة، يت ــودات المالي ــد الموج ــراف بأح ــاء الاعت ــد الغ عن
ًـا أي  المخصصــة للجــزء مــن الأصــل المحــول( والمبلــغ المســتلم )بمــا فــي ذلــك أي موجــودات جديــدة تــم الحصــول عليهــا ناقص�

مطلوبــات جديــدة مفترضــة( وذلــك فــي الربــح أو الخســارة.

أي أربــاح/ خســائر متراكمــة تــم الإعتــراف بهــا فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى فيمــا يتعلــق بالاســتثمار فــي أوراق حقــوق الملكية 
المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى فــي بيــان الدخــل الموحــد عنــد إلغــاء الإعتــراف بهــذه الأوراق 

لية. لما ا

يلغى الإعتراف بأصل مالي ) كلياًً أو جزئياًً( عندما:

-  تكون الحقوق في استلام التدفقات النقدية من الأصل قد انقضت؛ 

ــزام  ــت الإلت ــة مــن الموجــودات أو أن تكــون قــد تحمل ــل حقوقهــا لاســتلام التدفقــات النقدي ــام المجموعــة بتحوي -   قي
بســداد التدفقــات النقديــة المســتلمة بالكامــل ودون تأخيــر مــادي إلــى طــرف ثالــث بموجــب ترتيــب “مــرور”، وإمــا )أ( 
ــاًً بتحويــل أو  ــاًً بتحويــل كافــة مخاطــر وامتيــازات الملكيــة أو )ب( لــم تقــم فعلي أن تكــون المجموعــة قــد قامــت فعلي
الاحتفــاظ بكافــة مخاطــر ومنافــع الأصــل وعندمــا لــم تعــد تحتفــظ بالســيطرة علــى الأصــل المالــي ولكنهــا حولــت 

الســيطرة علــى الأصــل.

تبــرم المجموعــة معــاملات تقــوم بموجبهــا بتحويــل الموجــودات المعتــرف بهــا، ولكنهــا تحتفــظ إمــا بكافــة أو بــشكل أساســي 
ــم الاحتفــاظ بكافــة أو بــشكل أساســي بكافــة  ــة أو جــزء منهــا. إذا ت بكافــة المخاطــر والمنافــع المرتبطــة بالموجــودات المحول
ــة أو  ــاظ بكاف ــع الاحتف ــودات م ــويلات الموج ــمل تح ــة. وتش ــودات المحول ــراف بالموج ــاء الاعت ــم إلغ ــع، فلا يت ــر والمناف المخاط

بــشكل أساســي بكافــة المخاطــر والمنافــع، علــى ســبيل المثــال، إقــراض الأوراق الماليــة ومعــاملات إعــادة الشــراء.

تلغي المجموعة الإعتراف بالمطلوبات المالية عند تنفيذ إلتزاماتها التعاقدية أو إلغائها أو إنقضائها

)4( تعديلات على الموجودات والمطلوبات المالية

الموجودات المالية

ــة  ــدل مختلف ــل المع ــة للأص ــات النقدي ــت التدفق ــا إذا كان ــم م ــة بتقيي ــوم المجموع ــي، تق ــل مال ــروط أص ــل ش ــم تعدي إذا ت
بــشكل أساســي. فــي حــال كانــت التدفقــات النقديــة مختلفــة بــشكل أساســي، يتــم عندهــا اعتبــار الحقــوق التعاقديــة فــي 
التدفقــات النقديــة مــن الأصــل المالــي الأصلــي علــى أنهــا منتهيــة. وفــي هــذه الحالــة، يتــم إلغــاء الاعتــراف بالأصــل المالــي 
الأصلــي ويتــم إثبــات الأصــل المالــي الجديــد بالقيمــة العادلــة، ويعــاد احتســاب معــدل فائــدة فعلــي جديــد للأصــل. وبالتالــي 
يعتبــر تاريــخ إعــادة التفــاوض هــو تاريــخ الاعتــراف المبدئــي لغــرض احتســاب الانخفــاض فــي القيمــة، بمــا فــي ذلــك لغــرض 

تحديــد مــا إذا حدثــت زيــادة جوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان.

إذا لــم تكــن التدفقــات النقديــة للموجــودات المعدّّلــة المحملــة بالتكلفــة المطفــأة مختلفــة بــشكل أساســي، فــإن التعديــل لــن 
يــؤدي إلــى إلغــاء الاعتــراف بالموجــودات الماليــة. وفــي هــذه الحالــة، تعيــد المجموعــة احتســاب القيمــة الدفتريــة المجموعــة 
ــة  ــل القيم ــن تعدي ــج ع ــغ النات ــرف بالمبل ــة وتعت ــودات المالي ــة للموج ــة المعدّّل ــات النقدي ــى التدفق ــاءًً عل ــي بن ــل المال للأص
الدفتريــة المجموعــة كأربــاح أو خســارة تعديــل فــي بيــان الدخــل الموحــد. إذا تــم تنفيــذ مثــل هــذا التعديــل بســبب الصعوبــات 
الماليــة للمقتــرض، فســيتم عــرض الربــح أو الخســارة مــع خســائر انخفــاض القيمــة. وفــي حــالات أخــرى، يتــم عرضهــا كإيــرادات 

فوائــد. 

المطلوبات المالية

تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعتــراف بالمطلوبــات الماليــة عندمــا يتــم تعديــل شــروطها وتكــون التدفقــات النقديــة للمطلوبــات 
ــة  ــد اســتنادا إلــى الشــروط المعدّّل ــة، يتــم الاعتــراف بالتــزام مالــي جدي المعدّّلــة مختلفــة بــشكل أساســي. فــي هــذه الحال
ــد  ــي الجدي ــزام المال ــأ والالت ــي المطف ــزام المال ــة للالت ــة الدفتري ــن القيم ــرق بي ــراف بالف ــم الاعت ــة. ويت ــة العادل ــك بالقيم وذل

بشــروط معدّّلــة وذلــك فــي بيــان الدخــل الموحــد.

)5( المقاصة

يتــم إجــراء المقاصــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة ويتــم عــرض صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد فقــط 
عندمــا يكــون لــدى المجموعــة الحــق القانونــي فــي مقاصــة تلــك المبالــغ ورغبتهــا إمــا فــي تســويتها علــى أســاس الصافــي 
أو عــن طريــق تحقيــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي نفــس الوقــت. يتــم عــرض الإيــرادات والمصروفــات علــى أســاس 
الصافــي فقــط عندمــا يُُســمح بذلــك بموجــب معاييــر المحاســبة الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، أو بالنســبة للأربــاح والخســائر 

التــي تنشــأ مــن مجموعــة مكونــة مــن معــاملات متشــابهة كمــا فــي نشــاط المتاجــرة بالمجموعــة. 

)6( مبادئ القياس

قياس التكلفة المطفأة

التكلفــة المطفــأة لأصــل أو التــزام مالــي هــي المبلــغ الــذي يقــاس بــه الأصــل أو الالتــزام المالــي عنــد الاعتــراف المبدئــي بــه، 
مطروحــا منــه ســداد أصــل الديــن مضافــا إليــه أو مطروحــا منــه الإطفــاء المتراكــم باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي 
لأي فــرق بيــن المبلــغ الأولــي المعتــرف بــه ومبلــغ الاســتحقاق، ناقصــا أي خصــم لانخفــاض القيمــة. يتضمــن احتســاب معــدل 

الفائــدة الفعلــي كافــة الرســوم المدفوعــة أو المســتلمة التــي تمثــل جــزء لا يتجــزأ مــن معــدل الفائــدة الفعلــي.

طريقة معدل الفائدة الفعلي

بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9، يتــم تســجيل ايــرادات الفوائــد باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي لجميــع 
الموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة، كمــا يتــم تســجيل إيــرادات الفوائــد علــى الموجــودات الماليــة التــي تحمــل 
فائــدة والمقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 باســتخدام 
ــع  ــي لجمي ــدة الفعل ــدل الفائ ــة مع ــتخدام طريق ًـا باس ــد أيض� ــات الفوائ ــب مصروف ــي. تحتس ــدة الفعل ــدل الفائ ــة مع طريق
المطلوبــات الماليــة المحتفــظ بهــا بالتكلفــة المطفــأة. معــدل الفائــدة الفعلــي هــو المعــدل الــذي يقــوم بخصــم التدفقــات 
النقديــة المســتقبلية التقديريــة علــى مــدى العمــر المتوقــع للأصــل أو الالتــزام المالــي أو، عنــد الاقتضــاء، لفتــرة أقصــر، إلــى 

إجمالــي القيمــة الدفتريــة للأصــل المالــي.

يتــم احتســاب معــدل الفائــدة الفعلــي )وبالتالــي التكلفــة المطفــأة للأصــل المالــي( بالأخــذ فــي الاعتبــار تكاليــف المعاملــة 
ــدل  ــن مع ــزأ م ــزءًًا لا يتج ــشكل ج ــي ت ــف الت ــوم والتكالي ــى الرس ــة إل ــي، بالإضاف ــل المال ــازة الأص ــى حي ــم أو علاوة عل وأي خص
الفائــدة الفعلــي. يســجل البنــك إيــرادات الفوائــد باســتخدام معــدل عائــد يمثــل أفضــل تقديــر لمعــدل عائــد ثابــت علــى مــدى 
ًـا تأثيــر معــدلات الفائــدة  العمــر المتوقــع للقــرض. ومــن ثــم، فــإن حســاب معــدل الفائــدة الفعلــي يأخــذ فــي الاعتبــار أيض�
المختلفــة المحتملــة التــي قــد يتــم تحصيلهــا فــي مراحــل مختلفــة مــن العمــر المتوقــع للأصــل المالــي، والخصائــص الأخــرى 

للعمــر الإنتاجــي للمنتــج )بمــا فــي ذلــك المبالــغ المدفوعــة مقدمــاًً والفوائــد ومصاريــف الغرامــات(. 

قياس القيمة العادلة

القيمــة العادلــة هــي الســعر الــذي يمكــن اســتلامه لبيــع أصــل مــا أو دفعــه لســداد التــزام مــا فــي معاملــة تجاريــة نظاميــة 
ــر  ــاب تلــك الســوق، فــي الســوق الأكث ــغ الأصلــي أو، فــي حــال غي ــخ القيــاس بالمبل بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاري
ملاءمــة التــي يمكــن للمجموعــة الوصــول إليهــا فــي ذلــك التاريــخ. لا تعكــس القيمــة العادلــة لالتــزام مــا مخاطــر عــدم الأداء 

الخاصــة بــه.

ــوق  ــي الس ــدرج ف ــعر الم ــتخدام الس ــا باس ــة لأداة م ــة العادل ــاس القيم ــة بقي ــوم المجموع ــاًً، تق ــك متاح ــون ذل ــا يك عندم
النشــطة لتلــك الأداة. تعتبــر الســوق نشــطة إذا تمــت معــاملات للأصــل أو الالتــزام بتواتــر وحجــم كافييــن لتقديــم معلومــات 

تســعير علــى أســاس مســتمر.

فــي حــال لــم يتوفــر ســعر مــدرج فــي الســوق النشــطة، فــإن المجموعــة تســتخدم أســاليب التقييــم التــي تتيــح مجــالا أكبــر 
لاســتخدام المــدخلات ذات الصلــة القابلــة للملاحظــة وتحــد مــن اســتخدام المــدخلات غيــر القابلــة للملاحظــة. يشــمل أســلوب 

التقييــم المختــار كافــة العوامــل التــي يأخذهــا المشــاركون فــي الســوق فــي الاعتبــار عنــد تســعير أي معاملــة.

وأفضــل دليــل للقيمــة العادلــة لأداة ماليــة عنــد الاعتــراف المبدئــي هــو عــادة ســعر المعاملــة، أي: القيمــة العادلــة للمقابــل 
ــة، وأن  ــف عــن ســعر المعامل ــي تختل ــراف المبدئ ــد الاعت ــة عن المدفــوع أو المســتلم. إذا قــررت المجموعــة أن القيمــة العادل
ــاء علــى  ــة أو بن ــات مماثل ــة لا يمكــن إثباتهــا مــن خلال ســعر مــدرج فــي ســوق نشــط لموجــودات أو مطلوب القيمــة العادل
ــا  ــات مــن أســواق قابلــة للملاحظــة، يتــم عندهــا قيــاس الأدوات الماليــة مبدئي أســلوب التقييــم والــذي يســتخدم فقــط بيان
بالقيمــة العادلــة، معدّّلــة لتأجيــل الفــرق بيــن القيمــة العادلــة عنــد الاعتــراف المبدئــي وســعر المعاملــة. وفــي وقــت لاحــق، 
ــر بمــا يتجــاوز  ــح أو الخســارة بطريقــة مناســبة علــى مــدى عمــر الأداة ولكــن دون تأخي ــك الفــرق فــي الرب ــراف بذل يتــم الاعت
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الوقــت الــذي يمكــن فيــه دعــم التقييــم بالكامــل بواســطة بيانــات الســوق القابلــة للملاحظــة أو موعــد إقفــال المعاملــة.

ــاس  ــب، تقــوم المجموعــة حينهــا بقي ــة ســعر عــرض وســعر طل ــم قياســه بالقيمــة العادل ــذي ت ــزام ال ــو كان للأصــل أو الإلت ل
ــة  ــة العادل ــم للقم ــم تقيي ــب. يت ــعر الطل ــرة بس ــز القصي ــات بالمراك ــرض والمطلوب ــعر الع ــة بس ــز الطويل ــودات بالمراك الموج

ــاح 5 ب )1(. ــي الإيض ــها ف ــة قياس ــول كيفي ــل ح ــي التفاصي ــد ف ــة والمزي للأدوات المالي

)7( إنخفاض القيمة  

تعتــرف المجموعــة بمخصصــات الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة )“ECL”( علــى الأدوات الماليــة التاليــة التــي لــم يتــم قياســها 
بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة:

-  الموجودات المالية التي تعد أدوات دين؛ و

-  ارتباطات القروض وعقود الضمانات المالية.

لا يتم الإعتراف بخسارة إنخفاض القيمة على استثمارات حقوق الملكية. 

تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصصــات الخســائر بمبلــغ يعــادل الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدار عمــر الديــن والتــي يتــم 
قياســها علــى أســاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًًا، باســتثناء مــا يلــي:

-  استثمارات أوراق الدين التي يتم تحديدها على أنها ذات مخاطر ائتمانية منخفضة في تاريخ التقرير؛ 

-  أدوات مالية أخرى لم ترتفع فيها مخاطر الائتمان بشكل كبير منذ الاعتراف المبدئي.

ــدم  ــداث ع ــن أح ــج م ــي تنت ــة الت ــة المتوقع ــائر الائتماني ــي الخس ــهرًًا ه ــرة 12 ش ــة لفت ــة المتوقع ــائر الائتماني ــد الخس وتع
ــر. ــخ التقري ــد تاري ــهراًً بع ــون 12 ش ــي غض ــة ف ــة المحتمل ــالأداة المالي ــام ب الانتظ

يضــع البنــك سياســة فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر لإجــراء تقييــم حــول مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان لأداة ماليــة قــد زادت بــشكل 
كبيــر منــذ التحقيــق المبدئــي وذلــك مــن خلال الأخــذ فــي الاعتبــار التغيــر فــي مخاطــر عــدم القــدرة علــى الســداد المتوقــع 

حدوثهــا علــى مــدى العمــر المتبقــي للأداة للماليــة.

ــو  ــا ه ــة 3 كم ــة 2 أو المرحل ــة 1 أو المرحل ــي المرحل ــه ف ــف قروض ــك بتصني ــوم البن ــورة أعلاه، يق ــة المذك ــى العملي ــاءًً عل بن
ــاه: ــح أدن موض

اســتنادًًا إلــى العمليــة المذكــورة أعلاه، تقــوم البنــك بتجميــع أصولهــا الماليــة الخاضعــة لخســائر الائتمــان المتوقعــة )ECL( فــي 
المرحلــة 1، المرحلــة 2، والمرحلــة 3، كمــا هــو موضــح أدنــاه:

ا: المرحلة 1 - خسائر ائتمانية متوقعة لمدة 12 شهًرً

تشــمل المرحلــة 1 الأصــول الماليــة عنــد الاعتــراف الأولــي بهــا والتــي لــم تشــهد زيــادة كبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان منــذ 
الاعتــراف الأولــي أو التــي تتمتــع بمخاطــر ائتمانيــة منخفضــة. بالنســبة لهــذه الأصــول الماليــة، يتــم الاعتــراف بخســائر الائتمــان 
المتوقعــة علــى القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للأصــل المالــي بنــاءًً علــى خســائر الائتمــان المتوقعــة الناتجــة عــن أحــداث التخلــف 

عــن الســداد التــي قــد تحــدث خلال 12 شــهرًًا بعــد تاريــخ التقريــر.

المرحلة 2 - خسائر ائتمانية متوقعة طوال العمر:
تشــمل المرحلــة 2 الأصــول الماليــة التــي شــهدت زيــادة كبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان )SICR( منــذ الاعتــراف الأولــي بهــا ولكــن 
لا توجــد أدلــة موضوعيــة علــى انخفــاض القيمــة. بالنســبة لهــذه الأصــول الماليــة، يتــم الاعتــراف بخســائر الائتمــان المتوقعــة 
طــوال العمــر، ولكــن لا يــزال يتــم حســاب الفائــدة علــى القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للأصــل. خســائر الائتمــان المتوقعــة طــوال 
العمــر هــي خســائر الائتمــان المتوقعــة الناتجــة عــن جميــع أحــداث التخلــف عــن الســداد المحتملــة طــوال العمــر المتوقــع 

للأصــول الماليــة.

المرحلة 3 - خسائر ائتمانية متوقعة طوال العمر )الأصول المتعثرة(:
تشــمل المرحلــة 3 الأصــول الماليــة التــي توجــد عليهــا أدلــة موضوعيــة علــى انخفــاض القيمــة فــي تاريــخ التقريــر. بالنســبة 

لهــذه الأصــول الماليــة، يتــم الاعتــراف بخســائر الائتمــان المتوقعــة طــوال العمــر.

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة 

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي التقديــر القائــم علــى الــوزن المرجــح لاحتمــالات خســائر الائتمــان. وهــي تقــاس علــى النحــو 
لي: لتا ا

-   الموجــودات الماليــة التــي لا تعتبــر منخفضــة القيمــة الائتمانيــة فــي تاريــخ التقريــر: باعتبارهــا القيمــة الحاليــة لجميــع 

ــة  ــة المســتحقة للمنشــأة وفقــا للعقــد والتدفقــات النقدي ــن التدفقــات النقدي حــالات العجــز النقــدي )أي الفــرق بي
الـتـي تتوـقـع المجموـعـة اـسـتلامها(؛

ــة  ــن القيم ــرق بي ــا الف ــر: باعتباره ــخ التقري ــي تاري ــة ف ــة الائتماني ــة القيم ــر منخفض ــي تعتب ــة الت ــودات المالي -   الموج
ــتقبلية؛  ــة المس ــة التقديري ــات النقدي ــة للتدفق ــة الحالي ــة والقيم ــة المجموع الدفتري

-   التزامــات القــروض غيــر المســحوبة: باعتبارهــا القيمــة الحاليــة للفــرق بيــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة 
للمجموعــة فــي حالــة ســحب الالتــزام والتدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها؛ و

-   عقود الضمان المالي: المدفوعات المتوقعة لتعويض حاملها ناقصًًا أي مبالغ تتوقع المجموعة استردادها.

ًـا جميــع خصائــص الســوق فــي  ــن دائم� المــدخلات والنمــاذج المســتخدمة فــي حســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة قــد لا تتبي�
ــا كتعــديلات مؤقتــة  تاريــخ البيانــات الماليــة الموحــدة. ولأخــذ ذلــك فــي الاعتبــار، يتــم إجــراء تعــديلات نوعيــة أو تراكبــات أحيان�

عندمــا تكــون هــذه الاختلافــات جوهريــة بــشكل كبيــر. 

إعادة هيكلة الموجودات المالية

فــي حــال تمــت إعــادة التفــاوض علــى بنــود الأصــل المالــي أو تــم تعديلهــا أو تــم اســتبدال أصــل مالــي حالــي بآخــر جديــد 
بســبب صعوبــات ماليــة للمقتــرض، يتــم عندهــا تقييــم مــا إذا كان مــن الواجــب إلغــاء الاعتــراف بالأصــل المالــي ويتــم قيــاس 

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة كالتالــي: 

-   إذا مل ينتــج عــن إعــادة الهيكلـة المتوقعــة إلغــاء الاعتــراف بالأصــل الحالــي، إفن التدفقــات النقديــة المتوقعــة الناتجــة 
ـعـن الأـصـل الماـلـي المـعـدل يـتـم إدراـجهـا ـفـي حـسـاب العـجـز النـقـدي ـمـن الأـصـل الحاـلـي.

ــة المتوقعــة الناتجــة عــن  -  إذا نتــج عــن إعــادة الهيكلـة المتوقعــة إلغــاء الاعتــراف بالأصــل الحالــي، إفن القيمــة العادل
الأصــل الجديــد يتــم التعامــل معهــا كتدفقــات نقديــة نهائيــة ناتجــة مــن الأصــل المالــي الموجــود حاليــا فــي تاريــخ 
إلغــاء الاعتــراف بــه. ويتــم ادراج هــذا المبلــغ فــي حســاب العجــز النقــدي مــن الأصــل المالــي الحالــي والــذي يتــم خصمــه 
بــدءا مــن التاريــخ المتوقــع لإلغــاء الاعتــراف بــه حتــى تاريــخ التقريــر باســتخدام معــدل الفائــدة الفعلــي الأصلــي للأصــل 

المالــي الحالــي.

موجودات مالية منخفضة القيمة الائتمانية

فــي تاريــخ كل تقريــر، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت الموجــودات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة والموجــودات 
الماليــة للديــون المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى تعتبــر منخفضــة القيمــة الائتمانيــة. يعــد الأصــل 
ــة  ــات النقدي ــى التدفق ــري عل ــر جوه ــه أث ــون ل ــر يك ــد أو أكث ــدث واح ــع ح ــا يق ــة” عندم ــة الائتماني ــض القيم ــي “منخف المال

التقديريــة المقــدرة للأصــل المالــي. 

تتضمن الأدلة على أن الأصل المالي منخفض القيمة الائتمانية البيانات التالية القابلة للملاحظة:

-  الصعوبات المالية الجوهرية التي يعاني منها المقترض أو الجهة المصدرة؛

-  مخالفة العقد، مثل العجز أو واقعة التأخر في السداد؛

-  إعادة هيكلة قرض أو سلفة من جانب المجموعة بشروط لم تكن المجموعة لتفكر فيها بخلاف ذلك؛ 

-  يصبح من المحتمل أن يقوم المقترض بإشهار إفلاسه أو إعادة الهيكلة المالية؛ أو 

-  اختفاء السوق النشط بالنسبة لذلك الأصل نتيجة الصعوبات المالية.

)د(  النقد وما في حكمه

يتضمــن النقــد ومــا فــي حكمــه أوراقــاًً نقديــة وعــملات معدنيــة بالصنــدوق وأرصــدة غيــر خاضعــة لقيــود محتفــظ بهــا لــدى 
المصــرف المركــزي وموجــودات ماليــة عاليــة الســيولة ذات فتــرات اســتحقاق لثلاثــة أشــهر أو أقــل مــن تاريــخ الاســتحواذ تخضــع 

لمخاطــر غيــر هامــة نتيجــة التغييــرات فــي قيمتهــا العادلــة. 

يتم تسجيل النقد وما في حكمه في بيان المركز المالي الموحد بالتكلفة المطفأة.

)هـ( قروض وسلف للعملاء

إن القــروض والســلف للعــملاء هــي موجــودات ماليــة غيــر مشــتقة ذات دفعــات ثابتــة أو قابلــة للتحديــد ولا تكــون مدرجــة 
فــي ســوق نشــط ولا تنــوي المجموعــة بيعهــا فــوراًً أو فــي المســتقبل القريــب؛
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ــف  ــا تكالي ــاًً إليه ــة مضاف ــة العادل ــل القيم ــذي يمث ــة وال ــعر المعامل ــاًً بس ــملاء مبدئي ــلف للع ــروض والس ــاس الق ــم قي يت
المعاملــة الإضافيــة المباشــرة، ويتــم قياســها لاحقــاًً بتكلفتهــا المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي، باســتثناء 
الموجــودات الماليــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة والتــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خلال 

ــح أو الخســارة. الرب

)و( استثمارات مالية 

تتضمن الاستثمارات في الأوراق المالية ما يلي:

ــا بالقيمــة العادلــة زائــداًً تكاليــف المعاملة  -   الاســتثمار فــي أوراق الديــن المقاســة بالتكلفــة المطفــأة؛ يتــم قياســها مبدئي�
المباشــرة المتزايــدة، ويتــم قياســها لاحقــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعلية؛ 

-   الاســتثمارات فــي أوراق الديــن وحقــوق الملكيــة التــي يتــم قياســها إلزاميــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة 
أو المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة؛ والتــي تمثــل القيمــة العادلــة مــع التغيــرات المعتــرف بهــا 

مباشــرة فــي الربــح أو الخســارة؛ 

-   الاســتثمارات فــي أوراق ماليــة مقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخرى وتكلفــة المعاملــة المضافة 
ــتثمار؛ و إلى الاس

ــة  ــرى وتكلف ــاملة الأخ ــرادات الش ــن خلال الإي ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــة المصنف ــوق الملكي ــي أوراق حق ــتثمارات ف -   الاس
ــتثمار. ــى الاس ــة إل ــة المضاف المعامل

بالنســبة لأوراق الديــن المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى،  يتــم الاعتــراف بالربــح أو الخســارة فــي 
الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، باســتثناء مــا يلــي، والتــي يتــم الاعتــراف بهــا فــي الربــح أو الخســارة بالطريقــة نفســها المطبقــة 

علــى الموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة: 

-  إيرادات الفوائد باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي؛ 

-  الخسائر الائتمانية المتوقعة وحالات عكسها؛ و

-  أرباح وخسائر تحويل العملات الأجنبية.

عندمــا يتــم إلغــاء الاعتــراف بورقــة الديــن المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، تیم إعــادة تصنيــف 
ــل  ــان الدخ ــى بي ــة إل ــوق الملكي ــن حق ــرى م ــاملة الأخ ــرادات الش ــي الإي ــابقا ف ــا س ــرف به ــة المعت ــارة المتراكم ــح أو الخس الرب

الموحــد.  

اتختر المجموعــة عــرض التغيــرات فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى يف القيمــة ااعلدةل لبعــض الاســتثمارات يف حقــوق الملكيــة 
ــي بســبب  ــراف المبدئ ــد الاعت ــى حــدة عن ــى أســاس كل أداة عل ــار عل ــم إجــراء الاختي ــم الاحتفــاظ بهــا للمتاجــرة. يت ــي لا يت الت
ــاح  ــف الأرب ــدا تصني ــاد أب ــا لا يع ــه.  ولاحق ــة في ــار لا رجع ــون الاختي ــة ويك ــة بالمجموع ــان الخاص ــر الائتم ــي مخاط ــرات ف التغي
والخســائر مــن هــذه الاســتثمارات فــي حقــوق الملكيــة إلی ایبن الدخــل الموحــد بمــا فــي ذلك الاســتبعادات. لا يتــم الإفصــاح 
ــي  ــرى ف ــرات الأخ ــن التغي ــل ع ــشكل منفص ــة( ب ــي القيم ــاض ف ــائر الانخف ــس خس ــة )وعك ــي القيم ــاض ف ــائر الانخف ــن خس ع
القيمــة العادلــة. يســتمر الاعتــراف بتوزيعــات الأربــاح، عندمــا تمثــل عائــدًًا علــى هــذه الاســتثمارات، فــي بيــان الدخــل الموحــد، 
مــا لــم تمثــل بوضــوح اســتردادا لجــزء مــن تكلفــة الاســتثمار، وفــي هــذه الحالــة يتــم الاعتــراف بهــا فــي الإيــرادات الشــاملة 
ــد  ــاح المــدورة عن ــى الأرب ــرادات الشــاملة الأخــرى إل ــرف بهــا فــي الإي ــاح والخســائر المتراكمــة المعت ــل الأرب ــم تحوي الأخــرى. يت

اســتبعاد الاســتثمار. 

)ز( المشتقات

)1( المشتقات المحتفظ بها لأغراض إدارة المخاطر ومحاسبة التحوط

تدخــل المجموعــة فــي إطــار النشــاط الإعتيــادي لأعمالهــا فــي عــدة أنــواع مــن المعــاملات التــي تحتــوي علــى أدوات ماليــة 
مشــتقة. الأداة الماليــة المشــتقة هــي عقــد مالــي بيــن طرفيــن حيــث تتعلــق الدفعــات فيــه بتغيــرات الأســعار فــي واحــدة 

  أو أكثــر مــن الأدوات الماليــة المتعلقــة بــه أو معــدلات الرجوع أو المؤشــرات.

وتتضمــن الخيــارات الماليــة والعمليــات آجلــة التســليم والعقــود الآجلــة وإتفاقيــات تبــادل معــدلات الفائــدة وإتفاقيــات تبــادل 
العــملات والتــي تنشــئ الحقــوق والإلتزامــات التــي لهــا أثــر تحويــل واحــد أو أكثــر مــن المخاطــر الماليــة المتأصلــة فــي أداة 
ماليــة رئيســية متعلقــة بهــا بيــن أطــراف الأداة. عنــد البدايــة تعطــي أداة ماليــة مشــتقة أحــد الأطــراف حقــاًً تعاقديــاًً لمبادلــة 
الموجــودات الماليــة أو المطلوبــات الماليــة مــع طــرف آخــر بشــروط تعتبــر مفضلــة أو إلتــزام تعاقــدي لمبادلــة موجــودات ماليــة 
ــل للأداة الماليــة الرئيســية المتعلقــة  ــر أنهــا لا ينتــج عنهــا عامــة تحوي ــر غيــر مفضلــة، غي ــات ماليــة بشــروط تعتب أو مطلوب
بهــا عنــد بــدء العقــد ولا يتــم ذلــك التحويــل بالضــرورة عنــد اســتحقاق العقــد. إن بعــض الأدوات تجســد كلاًً مــن الحــق والالتــزام 
للقيــام بالتبــادل. بمــا أن بنــود هــذا التبــادل يتــم تحديدهــا عنــد بدايــة الأدوات الماليــة فــإن هــذه البنــود ونظــراًً لتغيــر أســعار 

الســوق الماليــة قــد تصبــح إيجابيــة أو غيــر إيجابيــة.

•  تحوطات القيمة العادلة

فيمــا يتعلــق بتحوطــات القيمــة العادلــة التــي تحقــق شــروط محاســبة التحــوط، فــإن أي ربــح أو خســارة مــن إعــادة قيــاس أداة 
التحــوط إلــى القيمــة العادلــة يتــم الإعتــراف بــه مباشــرة فــي بيــان الدخــل الموحــد. يتــم تعديــل الأجــزاء المعنيــة مــن البنــد 

المتحــوط لــه مقابــل القيمــة الدفتريــة للبنــد المتحــوط لــه ويتــم الإعتــراف بــه فــي بيــان الدخــل الموحــد. 

في 31 ديسمبر 2025 و2024 لم يكن هناك تحوط للقيمة العادلة. 

•  تحوطات التدفق النقدي

ــح أو خســارة مــن أداة التحــوط  ــي تحقــق شــروط محاســبة التحــوط، فــإن أي رب ــق بتحوطــات التدفــق النقــدي الت فيمــا يتعل
ــاملة  ــرادات الش ــود الإي ــن بن ــدي ضم ــق نق ــوط تدف ــي تح ــاًً كإحتياط ــه مبدئي ــراف ب ــم الاعت ّـال يت ــوط فع� ــه تح ــرر أن ــذي يق وال
الأخــرى. إن أربــاح أو خســائر تحــوط التدفــق النقــدي المعتــرف بهــا مبدئيــاًً ضمــن بيــان الدخــل الشــامل الموحــد يتــم تحويلهــا 
ــج عــن  ــان الدخــل الموحــد. عندمــا ينت ــى بي ــة التحــوط عل ــر فيهــا معامل ــي تؤث ــرة الت ــان الدخــل الموحــد فــي الفت ــى بي إل
معاملــة التحــوط إعتــراف بموجــودات أو مطلوبــات فــإن الأربــاح أو الخســائر المصاحبــة لهــا والتــي تــم الإعتــراف المبدئــي بهــا 

ــات ذات العلاقــة. ــي للتكلفــة للموجــودات أو المطلوب ــان الدخــل الشــامل يتــم إدراجهــا فــي القيــاس المبدئ فــي بي

بالنســبة للتحوطــات التــي لا تؤهــل لمحاســبة التحــوط، فــإن أي ربــح أو خســارة تنشــأ فــي القيمــة العادلــة لأداة التحــوط تؤخــذ 
مباشــرة إلــى بيــان الدخــل الموحــد للســنة.

تتوقــف محاســبة التحــوط عنــد انتهــاء مــدة أداة التحــوط أو إنهــاء ممارســتها أو لــم تعــد مؤهلــة لمحاســبة التحــوط. بالنســبة 
ــوط  ــبة التح ــن محاس ــأ م ــل ينش ــإن أي تعدي ــة ف ــتحقاق ثابت ــخ اس ــة بتواري ــة للأدوات المالي ــة الفعّّال ــة العادل ــات القيم لتحوط
ــح أو  ــإن أي رب ــة ف ــدي الفعّّال ــق النق ــات التدف ــبة لتحوط ــتحقاق. بالنس ــى الاس ــة حت ــرة الباقي ــدى الفت ــى م ــاؤه عل ــم إطف يت
خســارة متراكميــن علــى أداة التحــوط معتــرف بهــا كاحتياطــي تحــوط تدفــق نقــدي ضمــن بنــود الإيــرادات الشــاملة الأخــرى يتــم 
الإحتفــاظ بهــا هنــاك لحيــن حــدوث المعاملــة المتوقعــة. إذا لــم يعــد متوقعــا حــدوث المعاملــة المتحــوط لهــا فــإن صافــي 
ــم  ــرادات الشــاملة الأخــرى يت ــود الإي ــرف بهمــا كإحتياطــي تحــوط تدفــق نقــدي ضمــن بن ــن المعت ــح أو الخســارة المتراكمي الرب

تحويلهمــا إلــى بيــان الدخــل الموحــد.

كما في 31 ديسمبر 2025 و2024 لم يكن هناك تحوط للتدفقات النقدية. 

)2( مشتقات محتفظ بها لأغراض المتاجرة

ــملات  ــدة والع ــدلات الفائ ــادلات مع ــة وتب ــي آجل ــرف أجنب ــود ص ــة عق ــدى المجموع ــرة ل ــتقة للمتاج ــن الأدوات المش تتضم
الأجنبيــة. بعــد الإعتــراف المبدئــي بأســعار المعاملــة وهــي أفضــل دليــل علــى القيمــة العادلــة عنــد الإعتــراف المبدئــي يتــم 
لاحقــاًً قيــاس المشــتقات بالقيمــة العادلــة. تمثــل القيمــة العادلــة ســعر الســوق المــدرج أو نمــاذج التســعير الداخليــة إن كان 

ذلــك مناســباًً. يتــم إدراج الأربــاح أو الخســائر الناتجــة فــي بيــان الدخــل الموحــد.

)ح( عقارات ومعدات

الإعتراف والقياس

ــة  ــي القيم ــاض ف ــائر الانخف ــم وخس ــتهلاك المتراك ــا الاس ــاًً منه ــة مطروح ــدات بالتكلف ــارات والمع ــود العق ــاس بن ــم قي يت
مـة. المتراكـ

تتضمــن التكلفــة مصاريــف تنســب بصــورة مباشــرة لشــراء تلــك العقــارات والمعــدات. إن البرمجيــات المشــتراة المكملــة لعمــل 
المعــدات ذات الصلــة تتــم رســملتها كجــزء مــن تلــك المعــدات. عندمــا يكــون لأجــزاء مــن بنــد مــن العقــارات أو المعــدات أعمــار 

إنتاجيــة مختلفــة، تتــم المحاســبة عنهــا كبنــود منفصلــة )عناصــر رئيســية( مــن العقــارات والمعــدات.

يتــم تحديــد الربــح أو الخســارة مــن اســتبعاد بنــد مــن بنــود العقــارات والمعــدات مــن خلال مقارنــة المتحــصلات مــن الاســتبعاد 
ــح أو  ــن الرب ــرى ضم ــات أخ ــرى/ مصروف ــرادات أخ ــي إي ــه ف ــراف ب ــم الإعت ــدات ويت ــارات والمع ــد العق ــة لبن ــة الدفتري ــع القيم م

الخســارة.

التكاليف اللاحقة

ــن  ــد إذا كان م ــة للبن ــة الدفتري ــي القيم ــة ف ــدات للمجموع ــارات والمع ــات العق ــد مكون ــتبدال أح ــة اس ــراف بتكلف ــم الاعت يت
المحتمــل تدفــق المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المضمنــة فــي ذلــك المكــون وإمكانيــة قيــاس تكلفتهــا بصــورة موثــوق 
بهــا. يتــم إلغــاء الإعتــراف بالقيمــة الدفتريــة للجــزء المســتبدل. يتــم الاعتــراف بتكاليــف الخدمــة اليوميــة للعقــارات والمعــدات 

ــح أو الخســارة عنــد تكبدهــا. ضمــن الرب
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الاستهلاك 

إن المبلغ القابل للاستهلاك هو تكلفة العقارات والمعدات أو أي مبلغ آخر بديل للتكلفة مطروحاًً منه القيمة المتبقية. 

يتــم الإعتــراف بالاســتهلاك ضمــن الربــح أو الخســارة بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لكل جــزء مــن 
بنــد العقــارات والمعــدات حيــث أن هــذه هــي أقــرب مــا يعكــس النمــط المتوقــع لاســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية 
المضمنــة فــي العقــارات والمعــدات وهــي تســتند إلــى تكلفــة العقــارات والمعــدات مطروحــاًً منــه قيمتــه الباقيــة المقــدرة. 

لا يتــم اســتهلاك الأرض.

إن الأعمار الإنتاجية المقدرة للعقارات والمعدات هي كالآتي: 

20 سنة 					    المباني  

5 سنوات 		 تحسينات على مباني مستأجرة

3 – 7 سنوات 				   الأثاث والمعدات

5 سنوات 					    السيارات 

تتــم إعــادة تقييــم طــرق الاســتهلاك والأعمارالإنتاجيــة فــي تاريــخ كل تقريــر ويتــم تعديلهــا بــشكل مســتقبلي متــى كان ذلــك 
مناســباًً.

موجودات حق الاستخدام ومطلوبات الإيجار 

تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد يمثــل عقــد إيجــار أو يتضمــن ترتيبــات إيجــار، بمعنــى إذا كان العقــد يمنــح الحــق فــي 
الـسـيطرة عـلـى الأـصـل المـحـدد لفـتـرة ـمـن الوـقـت ـفـي مقاـبـل المباـلـغ المدفوـعـة فيه.

المجموعة كمستأجر

ًـا وحيــدًًا لتحقيــق وقيــاس جميــع عقــود الإيجــار، باســتثناء عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل. تقــوم المجموعة  تطبــق المجموعــة نهج�
ــودات  ــتخدام الموج ــق اس ــل ح ــي تمث ــتخدام الت ــق الاس ــودات ح ــار وموج ــات الإيج ــداد مدفوع ــار لس ــات الإيج ــق التزام بتحقي

الأساســية.

 

موجودات حق الاستخدام

ــي  ــل الأساس ــر الأص ــخ تواف ــار )أي، تاري ــد الإيج ــدء عق ــخ ب ــي تاري ــتخدام ف ــق الاس ــودات ح ــق موج ــة بتحقي ــوم المجموع تق
ًـا منهــا أي خســائر متراكمــة للانخفــاض فــي القيمــة  للاســتخدام(. يتــم قيــاس موجــودات حــق الاســتخدام بالتكلفــة مطروح�
والاســتهلاك. تشــتمل تكلفــة موجــودات حــق الاســتخدام علــى مقــدار مطلوبــات الإيجــار المدرجــة. العمــر الإنتاجــي المقــدر 
ــى أســاس  ــم اســتهلاك موجــودات حــق الاســتخدام عل ــى 8 ســنوات. يت ــن ســنتين إل ــراوح بي لموجــودات حــق الاســتخدام يت

ــرة الإيجــار.  ــت علــى مــدى فت القســط الثاب

ــداث  ــير الأح ــا تش ــا عندم ــي قيمته ــاض ف ــدى الانخف ــد م ــتخدام لتحدي ــق الاس ــودات ح ــة لموج ــم الدفتري ــة القي ــم مراجع تت
أو التغيــرات فــي الظــروف إلــى عــدم امكانيــة اســترداد القيمــة الدفتريــة. فــي حالــة وجــود مؤشــر كهــذا وعندمــا تتجــاوز 
ــي  ــترداد، وه ــة للاس ــا القابل ــى قيمته ــودات إل ــض الموج ــم تخفي ــترداد يت ــة للاس ــدرة القابل ــة المق ــة القيم ــة الدفتري القيم

ــع أو قيمتهــا فــي حــال الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. ــة ناقصــاًً تكاليــف البي قيمتهــا العادل

 مطلوبات الإيجار

فــي تاريــخ بدايــة عقــد الإيجــار، تقــوم المجموعــة بــإدراج مطلوبــات الإيجــار المقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار التــي 
ــدل  ــة مع ــتخدم المجموع ــار تس ــات الإيج ــة لمدفوع ــة الحالي ــاب القيم ــد احتس ــار. عن ــد الإيج ــدى عق ــى م ــا عل ــن إجراؤه يتعي
الاقتــراض الإضافــي فــي تاريــخ بدايــة عقــد الإيجــار إذا كان ســعر الفائــدة المــدرج فــي عقــد الإيجــار لا يمكــن تحديــده بســهولة. 
بعــد تاريــخ بدايــة عقــد الإيجــار، يتــم زيــادة مبلــغ مطلوبــات الإيجــار لتعكــس تراكــم الفائــدة وتخفيــض مدفوعــات الإيجــار التــي 
تــم القيــام بهــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم إعــادة قيــاس القيمــة الدفتريــة لمطلوبــات الإيجــار إذا كان هنــاك تعديــل أو تغييــر 

ـفـي ـمـدة الإيـجـار أو تغيـيـر ـفـي مدفوـعـات الإيـجـار أو تغيـيـر ـفـي تقيـيـم خـيـار ـشـراء الأـصـل الأساـسـي.

عقود الإيجار قصيرة الأجل 

تطبــق المجموعــة إعفــاء تحقيــق عقــود الإيجــار قصيــرة الاجــل علــى عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل )أي عقــود الإيجــار التــي تبلــغ 
مدتهــا 12 شــهرًًا أو أقــل مــن تاريــخ البــدء ولا تحتــوي علــى خيــار شــراء(. كمــا تقــوم أيضــاًً بتطبيــق الإعفــاء علــى تحقيــق 
عقــود إيجــار الموجــودات ضئيلــة القيمــة علــى عقــود الإيجــار التــي تعتبــر ضئيلــة القيمــة. يتــم إدراج مدفوعــات الإيجــار علــى 

عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود إيجــار الموجــودات ضئيلــة القيمــة كمصروفــات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى 
فـتـرة الإيـجـار.

)ط( انخفاض قيمة الموجودات غير المالية

ــاك مؤشــر  ــد مــا إذا كان هن ــر لتحدي ــخ كل تقري ــة للمجموعــة فــي تاري ــر المالي ــة للموجــودات غي ــم الدفتري ــم مراجعــة القي يت
ــل للاســترداد لتلــك الموجــودات.  ــر المبلــغ القاب ــة وجــود مثــل هــذا المؤشــر يتــم تقدي علــى انخفــاض قيمتهــا. فــي حال

يتــم الاعتــراف بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة ضمــن الربــح أو الخســارة. يعــاد تقييــم خســائر الانخفــاض فــي القيمــة فــي تاريــخ 
كل تقريــر لتحديــد أيــة مؤشــرات حــول إنخفــاض الخســارة أو إنعدامها.يتــم عكــس خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فــي حــال كان 

هنــاك تغيــر فــي التقديــرات المســتخدمة لتحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد.

يتــم عكــس خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فقــط إلــى الحــد الــذي لا تتجــاوز فيــه القيمــة الدفتريــة للأصــل القيمــة الدفتريــة 
التــي كان مــن الممكــن تحديدهــا، بالصافــي بعــد أي اســتهلاك أو إطفــاء، فــي حالــة عــدم الإعتــراف بخســارة الانخفــاض فــي 

القيمــة.

)ي( المخصصات

يتــم الإعتــراف بمخصــص عندمــا يكــون لــدى المجموعــة التــزام قانونــي أو اســتدلالي حالــي نتيجــة لحــدث ســابق يمكــن قياســه 
ــد  ــم تحدي ــزام. يت ــك الإلت ــداد ذل ــة لس ــع الاقتصادي ــي للمناف ــق خارج ــب تدف ــل أن يتطل ــن المحتم ــا وم ــوق به ــورة موث بص
المخصصــات عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة بمعــدلات مــا قبــل الضريبــة التــي تعكــس تقديــرات 

الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود، والمخاطــر المحــددة لذلــك الإلتــزام، إن كان ذلــك ملائمــاًً.

)ك( الضمانات المالية

ــبب  ــه بس ــع علي ــي تق ــارة الت ــض الخس ــددة لتعوي ــغ مح ــع مبال ــة دف ــن المجموع ــب م ــود تتطل ــي عق ــة ه ــات المالي الضمان
فشــل أحــد المدينيــن فــي الدفــع عنــد حلــول الاســتحقاق وفقــاًً لشــروط أداة الديــن. يتــم الإعتــراف مبدئيــا بإلتــزام الضمانــات 
الماليــة بالقيمــة العادلــة ويتــم إطفــاء القيمــة العادلــة علــى مــدى عمــر الضمــان المالــي. فــي أعقــاب الإعتــراف المبدئــي 
يســجل إلتــزام المجموعــة لكل ضمــان إمــا بقيمــة المبلــغ المطفــأ أو القيمــة الحاليــة لأي مبلــغ متوقــع عندمــا تصبــح الدفعــة 

بموـجـب الضـمـان محتمـلـة، أيهـمـا أعـلـى قيـمـة.

)ل( منافع نهاية خدمة الموظفين وصندوق التقاعد

خطط مكافأة نهاية خدمة الموظفين - خطة المنافع المحددة

تحتســب المجموعــة مخصــص نهايــة الخدمــة لموظفيهــا. ويســتند اســتحقاق هــذه المنافــع إلــى آخــر راتــب للموظــف وطــول 
فتــرة الخدمــة وهــي مشــروطة بإتمــام الحــد الأدنــى لفتــرة الخدمــة.  تســتحق التكاليــف المتوقعــة لهــذه المكافــآت علــى 

مــدى فتــرة التوظيــف، يظهــر هــذا المخصــص ضمــن بنــد مخصصــات أخــرى ضمــن مطلوبــات أخــرى. 

خطة صندوق التقاعد والإدخار - خطة المساهمة المحددة

وفقــاًً للقانــون رقــم 24 لعــام 2002 المتعلــق بالتقاعــد والمعاشــات يطلــب مــن المجموعــة المســاهمة فــي برنامــج صنــدوق 
ــة للموظفيــن القطرييــن وتحتســب علــى أنهــا نســبة مــن رواتــب الموظفيــن القطرييــن. تقتصــر إلتزامــات المجموعــة  الدول

علــى هــذه المســاهمات  والتــي يتــم تكبدهــا عنــد اســتحقاقها. 

)م( رأس المال والإحتياطيات

يتــم خصــم التكاليــف الإضافيــة التــي تنســب بصــورة مباشــرة إلــى إصــدار أداة حقــوق ملكيــة مــن القيــاس المبدئــي لأدوات 
حقــوق الملكيــة.

)ن( توزيعات الأرباح للأسهم العادية

يتــم الإعتــراف بتوزيعــات الأربــاح للأســهم العاديــة فــي حقــوق الملكيــة فــي الفتــرة التــي يتــم إعتمادهــا فيهــا مــن جانــب 
مســاهمي البنــك. يتــم التعامــل مــع توزيعــات الأربــاح للســنة التــي يعلــن عنهــا بعــد تاريــخ بيــان المركــز المالــي الموحــد مــن 

خلال يتــم الإفصــاح عــن المركــز فــي ايضــاح 18)هـــ(.
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)س( إيرادات ومصروفات فوائد

يتــم الإعتــراف بإيــرادات ومصروفــات الفوائــد ضمــن الربــح أو الخســارة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. إن معــدل 
الفائــدة الفعلــي هــو المعــدل الــذي يخصم تمامــاًً المدفوعــات والاســتلامات المســتقبلية المقــدرة مــن خلال الأعمــار المتوقعة 
ــودات أو  ــة للموج ــة الدفتري ــى القيم ــاًً( عل ــك مطبق ــر، إذا كان ذل ــرة أقص ــة )أو فت ــات المالي ــة أو المطلوب ــودات المالي للموج
المطلوبــات الماليــة. تقــوم المجموعــة عنــد إحتســاب معــدل الفائــدة الفعلــي بتقديــر التدفقــات النقديــة المتوقعــة آخــذة 

فــي الاعتبــار كافــة البنــود التعاقديــة للأداة الماليــة وليــس خســائر الائتمــان المســتقبلية.

بالنســبة للموجــودات الماليــة التــي أصبحــت ذات قيمــة ائتمانيــة منخفضــة )المرحلــة 3( بعــد الاعتــراف المبدئــي، يتــم إحتســاب 
إيــرادات الفوائــد مــن خلال تطبيــق معــدل الفائــدة الفعلــي علــى التكلفــة المطفــأة )أي صافــي مخصــص الخســائر الائتمانيــة 

المتوقعــة(. إذا لم عید اصلأل منخفــض القيمــة الائتمانيــة، إفن احتســاب إيــرادات الفوائــد يعــود إلی ااسلأس ايلامجلإ.

يتضمــن احتســاب معــدل الفائــدة الفعلــي كافــة تكاليــف المعاملــة ورســومها المدفوعــة أو المســتلمة والتــي تمثــل جــزء لا 
يتجــزأ مــن معــدل الفائــدة الفعلــي. تشــمل تكاليــف المعاملــة التكاليــف الإضافيــة العائــدة بصــورة مباشــرة لاقتنــاء أو إصــدار 

الأصــل أو الالتــزام المالــي.

تتضمن إيرادات ومصروفات الفوائد الموضحة في بيان الدخل الشامل الموحد ييضمن مايلي: 

•  الفائــدة علــى الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة المحتســبة علــى أســاس معــدل الفائــدة 
. لفعلي ا

¬تحتســب إيــرادات الفوائــد علــى الاســتثمار فــي أوراق ماليــة )الديــن( المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة 
ًـا المدرجــة في إيــرادات  الأخــرى والمقاســة بالتكلفــة المطفــأة وتحتســب باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي وهــي أيض�

الفوائد.

)ع( إيرادات ومصروفات الرسوم والعمولات

يتــم إدراج إيــرادات ومصروفــات الرســوم والعمــولات التــي تعتبــر جــزء متممــا لمعــدل الفائــدة الفعلــي علــى الأصــل أو الالتــزام 
المالــي عنــد قيــاس معــدل الفائــدة الفعلــي. 

يتــم الاعتــراف بإيــرادات الرســوم والعمــولات الأخــرى، بمــا فــي ذلــك رســوم خدمــة الحســابات ورســوم إدارة الاســتثمار وعمــولات 
ــا. نعدام لا تیوعق أن  ــة به ــات ذات الصل ــرة أداء الخدم ــدار فت ــى م ــترك عل ــل المش ــوم التموي ــداع ورس ــوم الإي ــات ورس المبيع
فسیر ارتبــاط القــرض عــن ســحب القــرض، فــإن رســوم ارتبــاط القــرض ذات العلاقــة يتــم الاعتــراف بهــا علــى مــدار فتــرة الارتبــاط 
ــل بمــرور الوقــت  ــة للتحوي ــر الســيطرة قابل ــة وجــود هــذه الخدمــات، تعتب ــت. وفــي حال علــى أســاس طريقــة القســط الثاب
حيــث يســتفيد العميــل مــن هــذه الخدمــات خلال فتــرة الخدمــة. ترتبــط مصروفــات الرســوم والعمــولات الأخــرى بــشكل رئيســي 
برســوم المعاملــة عنــد اســتلام الخدمــات. عندمــا تقــدم المجموعــة الخدمــة لعملائهــا، يتــم إصــدار فاتــورة بالمقابــل ويســتحق 

عموـاًًم ـفـور الوـفـاء بالخدـمـة المقدـمـة ـفـي وـقـت مـحـدد.

تعتقــد المجموعــة بــشكل عــام أنهــا تمثــل الطــرف الأصيــل فــي ترتيبــات إيراداتهــا حيــث أنهــا تســيطر فــي العــادة علــى 
ــى العميــل.  الخدمــات قبــل تحويلهــا إل

)ف( إيرادات من الاستثمارات في أوراق مالية

يتــم الاعتــراف بأربــاح أو خســائر اســتبعاد الاســتثمارات فــي الأوراق الماليــة فــي الربــح أو الخســارة باعتبارهــا الفــرق بيــن القيمــة 
العادلــة للمقابــل المســتلم والقيمــة الدفتريــة للاســتثمارات فــي الأوراق الماليــة. 

ــاس  ــادة قي ــن إع ــة م ــة العادل ــرات القيم ــن تغي ــة م ــر المحقق ــائر غي ــاح أو الخس ــارة بالأرب ــح أو الخس ــي الرب ــراف ف ــم الاعت يت
الاســتثمارات فــي الأوراق الماليــة المصنفــة كمحتفــظ بهــا للمتاجــرة أو المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة.

لــم يتــم الاعتــراف بــأي أربــاح أو خســائر متراكمــة تــم الاعتــراف بهــا فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى فيمــا يتعلــق بالاســتثمار فــي 
أوراق حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى فــي بيــان الدخــل الموحــد عنــد الغــاء 

الاعتــراف بهــذه الأوراق الماليــة ولكــن قــد يتــم إعــادة تصنيفهــا إلــى فئــة أخــرى مــن حقــوق الملكيــة.

)ص( إيرادات توزيعات الأرباح

يتم الإعتراف بإيراد توزيعات الأرباح عند نشوء الحق باستلام تلك الأرباح. 

)ق( العائد على السهم

تقــوم المجموعــة بعــرض بيانــات العائــد الأساســي والمخفــف للســهم بالنســبة لأســهمها العاديــة. يحتســب العائــد الأساســي 
للســهم بقســمة الربــح أو الخســارة العائــدة لمالكــي الأســهم العاديــة فــي المجموعــة، بعــد تعديــل توزيعــات الأربــاح للأدوات 
المؤهلــة لــرأس المــال الإضافــي مــن الفئــة الأولــى، علــى عــدد المتوســط المرجــح للأســهم القائمــة خلال الفتــرة. يتــم تحديــد 
العائــد المخفــف للســهم بتســوية الربــح أو الخســارة العائــدة إلــى حاملــي الأســهم العاديــة وعــدد المتوســط المرجح للأســهم 

العاديــة القائمــة بأثــر جميــع الأســهم العاديــة المخففــة المحتملــة.

)ر( تقارير القطاعات

ــذي.  ــس التنفي ــى الرئي ــة إل ــة المقدم ــر الداخلي ــدار التقاري ــع إص ــق م ــة تتس ــغيلية بطريق ــات التش ــر القطاع ــدار تقاري ــم إص يت
الرئيــس التنفيــذي هــو الشــخص الــذي يخصــص المــوارد للقطاعــات التشــغيلية للشــركة وتقــوم بتقييــم أداءهــا.  ويتــم إدراج 

ــد أداء القطــاع التشــغيلي. ــد تحدي ــدة بــشكل مباشــر لكل قطــاع عن ــرادات والمصروفــات العائ الإي

)ش( أنشطة الأمانة

إن الموجودات المحتفظ بها بصفة الأمانة لا تعامل معاملة موجودات المجموعة في بيان المركز المالي الموحد. 

)ت( ضمانات معاد إمتلاكها

يتــم إثبــات الضمانــات المعــاد حيازتهــا لتســوية ديــون العــملاء تحت بنــد “موجــودات أخــرى” بالقيمــة الدفتريــة للديــن أو بالقيمة 
العادلــة، أيهمــا أقــل. فــي ســياق أعمالهــا الاعتياديــة، تلتــزم المجموعــة باســترداد الأموال مــن الأصــول المعــاد إمتلاكها. 

)ث( الشطب 

ًـا فقــط عندمــا لا يكــون لــدى البنــك توقعــات معقولــة لاســترداد أصــل مالــي  ًـا أو كلي� تشــطب الموجــودات الماليــة إمــا جزئي�
بالكامــل أو جــزء منــه. إذا كان المبلــغ المــراد شــطبه أكبــر مــن مخصــص الخســارة المتراكــم، يتــم التعامــل مــع الفــرق أولًاً كإضافــة 
إلــى المخصــص الــذي يتــم تكوينــه بعــد ذلــك علــى إجمالــي القيمــة الدفتريــة، وتضــاف أي مبالــغ مســتردة لاحقــة إلــى حســاب 

خـسـارة الائتـمـان.

)خ( أرقام المقارنة

يجــب الإفصــاح عــن جميــع المبالــغ مــع معلومــات مقارنــة فيمــا عــدا الحــالات التــي يســمح فيهــا معيــار أو تفســير بذلــك أو 
يتطلــب خلاف ذلــك.

)ذ( المعلومات المالية للشركة الأم 

ــات  ــس السياس ــاع نف ــة باتب ــات تكميلي ــه كمعلوم ــح عن ــركة الأم المفص ــل للش ــان الدخ ــي وبي ــز المال ــان المرك ــداد بي ــم إع يت
ــم تســجيلها بالتكلفــة. ــم توحيدهــا وت ــم يت المحاســبية المذكــورة أعلاه فيمــا عــدا الاســتثمار فــي الشــركات التابعــة حيــث ل
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4. إدارة المخاطر المالية 

)أ(  مقدمة ونظرة عامة

•  دارة المخاطر

تشــمل أعمــال المجموعــة المخاطــرة بطريقــة مســتهدفة وإدارة تلــك المخاطــر بــشكل مهنــي. إن الوظائــف الرئيســية لإدارة 
مخاطــر البنــك تقــوم علــى تحديــد المخاطــر الرئيســية علــى البنــك وقياســها وقيــاس مراكــز المخاطــر وتحديــد تخصيصــات رأس 
المــال. تقــوم المجموعــة بــشكل دوري بمراجعــة سياســات وأنظمــة إدارة المخاطــر الخاصــة بهــا لتعكــس التغيــرات فــي الســوق 

والمنتجــات وأفضــل ممارســات الســوق.

إن هــدف المجموعــة هــو تحقيــق تــوازن مناســب بيــن الخطــر والعائــد وتقليــص الآثــار الســلبية المحتملــة علــى الأداء المالــي 
للمجموعــة. تعــرف المجموعــة المخاطــر علــى أنهــا إحتمــال الخســائر أو ضيــاع الأربــاح والتــي يمكــن أن تتســبب بهــا عوامــل 

داخليــة أو خارجيــة.

ــة المســتمرة وعرضــة  ــاس والمراقب ــد والقي ــة التحدي ــدار مــن خلال عملي ــة فــي أنشــطة المجموعــة لكنهــا ت المخاطــر متأصل
لحــدود المخاطــر وضوابــط أخــرى. إن عمليــة إدارة المخاطــر هــذه حساســة بالنســبة للربحيــة المســتمرة للمجموعــة وكل فــرد 
فــي المجموعــة مســؤول عــن التعــرض للمخاطــر المتعلــق بمســؤولياته / مســؤولياتها. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان 

والـسـيولة والـسـوق بـمـا فيـهـا المتاـجـرة وغـيـر المتاـجـرة والمخاـطـر التـشـغيلية.

ــك  ــة، فتل ــا والصناع ــة والتكنولوجي ــي البيئ ــرات ف ــل التغي ــال مث ــر الأعم ــتقلة مخاط ــر المس ــة المخاط ــة رقاب ــن عملي لا تتضم
ــة. ــي المجموع ــتراتيجي ف ــط الاس ــة التخطي ــن خلال عملي ــا م ــم مراقبته ــر تت المخاط

•  هيكلة إدارة المخاطر

إن مجلــس الإدارة هــو المســؤول بالكامــل عــن تحديــد ورصــد عمليــات إدارة ومراقبــة المخاطــر، غيــر أن هنــاك جهــات مســتقلة 
منفصلــة مســؤولة عــن إدارة ومراقبــة المخاطــر.

•  اللجنة التنفيذية

تتحمــل اللجنــة التنفيذيــة المســؤولية الكاملــة عــن وضــع اســتراتيجية المخاطــر وتطبيــق المبــادئ وإطــار العمــل والسياســات 
والحــدود وهــي مســؤولة عــن أمــور المخاطــر الأساســية وإدارة ومراقبــة قــرارات المخاطــر ذات الصلــة. 

•  قسم إدارة المخاطر

قســم إدارة المخاطــر مســؤول عــن تنفيــذ وحفــظ الإجــراءات ذات الصلــة للتأكــد مــن عمليــة الرقابــة المســتقلة، وهــو مســؤول 
أيضــاًً عــن مراقبــة الإلتــزام بمبــادئ المخاطــر والسياســات والقيــود فــي المجموعــة. كل مجموعــة أعمــال لهــا قســم لا مركــزي 
يكــون مســؤولًاً عــن الرقابــة المســتقلة للمخاطــر بمــا فــي ذلــك مراقبــة التعــرض للمخاطــر مقابــل حــدود وتقييــم مخاطــر 
المنتجــات الجديــدة والمعــاملات المهيكلـة. يحــرص هــذا القســم أيضــاًً علــى الإحاطــة الكاملــة بالمخاطــر فــي أنظمــة قيــاس 

المخاطــر والإبلاغ عنهــا. 

•  الخزينة

ــودات  ــة الموج ــه لجن ــا تضع ــام كم ــي الع ــيكل المال ــة واله ــات المجموع ــودات ومطلوب ــن إدارة موج ــؤولة ع ــة مس الخزين
ــر.  ــت لآخ ــن وق ــات م والمطلوب

•  التدقيق الداخلي

يتـــم تدقيــق عمليــات إدارة المخاطــر علــى نطــاق المجموعــة ســنوياًً مــن قبــل إدارة التدقيــق الداخلــي، حيــث تقــوم بفحــص كل 
مــن كفايــة الإجــراءات المتخــذة ومــدى التــزام المجموعــة بالإجــراءات. تقــوم إدارة التدقيــق بمناقشــة نتائــج التقييــم مــع الإدارة 

فـع تقارـيـر بنتائجـهـا وتوصياـتهـا إـلـى لجـنـة التدقـيـق. وترـ

نظم القياس وتقارير المخاطر

تقــاس مخاطــر المجموعــة باســتخدام طريقــة تعكــس كلا مــن الخســارة المتوقعــة المحتمــل وقوعهــا فــي الظــروف العاديــة 
والخســائر غيــر المتوقعــة، والتــي تكــون تقديــراًً للخســارة الفعليــة النهائيــة اســتناداًً إلــى نمــاذج إحصائيــة. تســتخدم النمــاذج 
الاحتمــالات المشــتقة مــن الخبــرة التاريخيــة ومعدّّلــة لتعكــس البيئــة الإقتصاديــة. تقــوم المجموعــة بإجــراء توقعــاًً لأســوأ مــا 

يمكــن وقوعــه فــي حالــة الأحــداث الشــديدة التــي تقــع وتكــون فــي الواقــع غيــر محتملــة الحــدوث.

يتــم تنفيــذ مراقبــة والســيطرة علــى المخاطــر بــشكل رئيســي اســتناداًً إلــى حــدود تــم وضعهــا مــن قبــل المجموعــة. تعكــس 
هــذه الحــدود اســتراتيجية الأعمــال وبيئــة الســوق بالنســبة للمجموعــة إضافــة إلــى مســتوى المخاطــر المقبولــة مــن قبــل 
المجموعــة، مــع التركيــز الإضافــي علــى صناعــات مختــارة. إضافــة إلــى ذلــك تراقــب المجموعــة وتقيــس القــدرة الكاملــة علــى 

تحمــل المخاطــر فيمــا يتعلــق بالتعــرض المجمــع للمخاطــر ضمــن كافــة أنــواع المخاطــر وأنشــطتها.

يتــم فحــص المعلومــات المجمعــة مــن كافــة إدارات الأعمــال ومعالجتهــا مــن أجــل تحليــل وضبــط وتحديــد المخاطــر المبكــرة. 
يتــم عــرض هــذه المعلومــات وشــرحها لمجلــس الإدارة واللجنــة التنفيذيــة.

ــة  ــة المعرض ــدود والقيم ــتثناءات الح ــة واس ــان المقاس ــات الائتم ــان وتوقع ــر الائتم ــع لمخاط ــرض المجم ــر التع ــن التقري يتضم
ــملاء  ــة والع ــن الصناع ــة ع ــر مفصل ــدار تقاري ــهرياًً إص ــم ش ــة. يت ــر المحفظ ــرات مخاط ــيولة وتغي ــدلات الس ــر ومع للمخاط

ــنوي. ــع س ــشكل رب ــة ب ــاض القيم ــص انخف ــة مخص ــدى ملاءم ــم م ــا بتقيي ــة العلي ــوم اللجن ــة. تق ــر الجغرافي والمخاط

يتــم إعــداد تقاريــر مخاطــر معــدة خصيصــاًً علــى كافــة المســتويات ضمــن المجموعــة ويتــم توزيعهــا مــن أجــل التأكــد مــن أن 
كافــة إدارات الأعمــال يمكنهــا الوصــول إلــى المعلومــات الضروريــة والحديثــة. 

يتــم إطلاع الإدارة العليــا وكافــة الأعضــاء الآخريــن المعنييــن فــي المجموعــة بــشكل دوري حــول خطــط اســتخدام حــدود الســوق 
وتحاليــل القيمــة المعرضــة للمخاطــر واســتثمارات الملكيــة والســيولة إضافــة إلــى أيــة تطــورات أخــرى حــول المخاطــر.

الحد من المخاطر

تســتخدم المجموعــة وكجــزء مــن اســتراتيجيتها العامــة للمخاطــر المشــتقات وأدوات أخــرى لإدارة التعرضــات الناجمــة عــن تغيرات 
ــدة والعــملات الأجنبيــة ومخاطــر حقــوق الملكيــة ومخاطــر الائتمــان والتعرضــات الناجمــة عــن معــاملات  فــي معــدلات الفائ

التوقــع.

يتــم تقييــم المخاطــر قبــل الدخــول بأيــة معــاملات تحــوط والتــي يتــم إعتمادهــا مــن قبــل الســلطة الإداريــة المناســبة فــي 
المجموعــة. 

تســتخدم المجموعــة بصــورة نشــطة ضمانــات للتقليــل مــن مخاطــر الائتمــان )للمزيــد مــن التفاصيــل راجــع إيضــاح 4 )ب( أدنــاه 
حــول مخاطــر الائتمــان(.

زيادة تركز المخاطر 

ينشــأ تركــز المخاطــر عندمــا يكــون عــدد مــن الأطــراف المقابلــة يعملــون فــي أنشــطة تجاريــة مماثلــة أو أنشــطة فــي نفــس 
المنطقــة الجغرافيــة أو لديهــم ســمات اقتصاديــة مماثلــة والتــي تتســبب فــي إضعــاف مقدرتهــم فــي الوفــاء بإلتزاماتهــم 
التعاقديــة بصــورة مماثلــة فــي الظــروف الاقتصاديــة والسياســية وغيرهــا. تبيــن التركــزات الحساســية النســبية لأداء المجموعــة 

بالنســبة للتطــورات المؤثــرة علــى صناعــة معينــة أو موقــع جغرافــي معيــن.

مــن أجــل تجنــب التركــز الزائــد للمخاطــر، تشــتمل سياســات وإجــراءات المجموعــة علــى إرشــادات محــددة للإحتفــاظ بمحفظــة 
متنوعــة، مــع تحديــد أســقف لمخاطــر القطاعــات الجغرافيــة والقطاعــات الصناعيــة. وبنــاءاًً عليهــا تتــم إدارة ومراقبــة المخاطــر 

الائتمانـيـة المـحـددة.

)ب(  مخاطر الائتمان

تتمثــل مخاطــر الائتمــان فــي فشــل أحــد أطــراف أداة ماليــة فــي الوفــاء بإلتزاماتــه الماليــة بالصــورة التــي ينتــج عنهــا خســارة 
ماليــة للطــرف الآخــر. فــي حالــة المشــتقات يقتصــر هــذا علــى القيمــة العادلــة الموجبــة. تحــاول المجموعــة الحــد مــن المخاطر 
الائتمانيــة عــن طريــق مراقبــة التعــرض الائتمانــي وحصــر المعــاملات الائتمانيــة مــع أطــراف مقابلــة معينــة والتقييــم المســتمر 

للجــدارة الائتمانيــة للأطــراف المقابلــة.

ينشــأ تركــز مخاطــر الائتمــان عندمــا يعمــل عــدد مــن الأطــراف المقابلــة فــي أنشــطة تجاريــة مماثلــة أو أنشــطة فــي نفــس 
المنطقــة الجغرافيــة أو لديهــم ســمات اقتصاديــة مماثلــة والتــي تتســبب فــي إضعــاف مقدرتهــم فــي الوفــاء بالتزاماتهــم 
ــية أداء  ــان حساس ــر الائتم ــزات لمخاط ــن الترك ــا. تبي ــية وغيره ــة والسياس ــروف الاقتصادي ــي الظ ــة ف ــورة مماثل ــة بص التعاقدي

المجموعــة بالنســبة للتطــورات المؤثــرة علــى صناعــة معينــة أو موقــع جغرافــي معيــن.
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20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

التعرض لمخاطر الائتمان المتعلقة بالموجودات المسجلة في بيان المركز 
المالي الموحد هو كالتالي:

3,235,5581,723,173أرصدة لدى المصرف المركزي
7,243,91611,730,677مستحق من بنوك

39,598,55435,663,319قروض وسلف لعملاء
11,115,9709,143,460استثمارات مالية – دين

122,335153,794موجودات أخرى
61,316,33358,414,423الإجمالي كما في 31 ديسمبر

التعرض لمخاطر الائتمان الأخرى يعرض كالتالي:
6,802,8146,262,015ضمانات وخطاب اعتماد

11,705,99811,316,666تسهيلات ائتمانية غير مستخدمة
18,508,81217,578,681الإجمالي كما في 31 ديسمبر

79,825,14575,993,104إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر

يمثــل الجــدول أعلاه الســيناريو الأســوأ لتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان، بــدون الأخــذ فــي الاعتبــار أيــة ضمانــات محتفــظ 
بهــا للتعزيــزات الائتمانيــة الأخــرى المرفقــة. بالنســبة للموجــودات فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، اســتندت التعرضــات الواردة 

أعلاه علــى صافــي القيــم الدفتريــة الصــادر عنهــا التقريــر فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد.

ســعى المجموعــة لإدارة مخاطــر الائتمــان عــن طريــق تنويــع أنشــطتها فــي الإقــراض لتفــادي تركيــز مخاطــر غيــر مرغــوب مــع 
أحــد أفــراد أو مجموعــة مــن العــملاء ضمــن منطقــة عمــل محــددة. وتقــوم المجموعــة بالحصــول علــى ضمانــات متــى كان 
ذلــك ضروريــاًً. يعتمــد نــوع وقيمــة الضمانــات المســتحقة علــى تقييــم مخاطــر الطــرف المقابــل، وتطبــق المجموعــة مبــادئ 

توجيهيــة معينــة فيمــا يتعلــق بأنــواع الضمانــات المقبولــة وعوامــل التقييــم.

إن الأنواع الرئيسية للضمانات التي يتم الحصول عليها هي: 

-  للإقراض التجاري: الرهن على العقارات العقارية والبضاعة والذمم التجارية المدينة والنقد والأوراق المالية.

-  لقروض الأفراد: الرهن على العقارات السكنية أو النقد أو الأوراق المالية.

ــوم  ــرض وتق ــة الق ــاًً لإتفاقي ــة وفق ــات إضافي ــة ضمان ــب المجموع ــات، وتطل ــوقية للضمان ــة الس ــة القيم ــوم الإدارة بمراقب تق
قـروض. سـائر الـ صـص لخـ يـة المخـ هـا لكفاـ مـن خلال مراجعتـ يـة ـ نـات الإضافـ سـوقية للضماـ مـة الـ بـة القيـ بمراقـ

كما تستلم المجموعة ضمانات شركات من الشركات الأم للقروض والسلف التي تمنح للشركات التابعة.

)1( الحد الأقصى للتعرض لمخاطر قبل أية ضمانات أو مصادر تعزيز الائتمان الأخرى 

القطاعات الجغرافية

يحلــل الجــدول التالــي المخاطــر الائتمانيــة للمجموعــة بقيمهــا الدفتريــة )بــدون الأخــذ فــي الإعتبــار أي ضمــان يتــم الاحتفــاظ بــه 
أو أي دعــم ائتمانــي آخــر(، حســب المناطــق الجغرافيــة.

قطر

دول مجلس 
التعاون 
الخليجي 

الأخرى

باقي دول أوروبا
الإجماليالعالم

 ألف ريالفي 31 ديسمبر 2025
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

ألف ريال
قطري

3,235,558---3,235,558أرصدة لدى المصرف المركزي
2,882,8902,295,901960,7891,104,3367,243,916أرصدة مستحقة من بنوك 

39,598,554--39,419,905178,649قروض وسلف لعملاء
10,106,219506,557177,133326,06111,115,970استثمارات مالية – دين

122,335---122,335موجودات أخرى
55,766,9072,981,1071,137,9221,430,39761,316,333الإجمالي

التعرض الآخر لمخاطر الائتمان هو كالتالي:

6,360,2681,592217,398223,5566,802,814ضمانات وخطابات اعتماد

تسهيلات ائتمانية غير 
11,705,998---11,705,998مستخدمة

18,066,2661,592217,398223,55618,508,812الإجمالي

)2( تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان 

القطاعات الصناعية

يحلــل الجــدول التالــي تعــرض المجموعــة لمخاطــر ائتمــان بقيمهــا الدفتريــة قبــل الأخــذ فــي الاعتبــار الضمانــات أو أي دعــم 
ائتمانــي آخــر مصنفــة حســب قطاعــات الصناعــة للأطــراف المقابلــة للمجموعــة. 

قطر

دول مجلس 
التعاون 
الخليجي 

الأخرى

باقي دول أوروبا
الإجماليالعالم

 ألف ريالفي 31 ديسمبر 2024 
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

أرصدة لدى المصرف 
1,723,173---1,723,173المركزي

6,464,586902,1152,976,0641,387,91211,730,677أرصدة مستحقة من بنوك 
35,663,319--35,632,94330,376قروض وسلف لعملاء

8,238,339440,478176,418288,2259,143,460استثمارات مالية – دين
153,794---153,794موجودات أخرى

52,212,8351,372,9693,152,4821,676,13758,414,423الإجمالي

التعرض الآخر لمخاطر الائتمان هو كالتالي:

6,115,2161,09016,974128,7356,262,015ضمانات وخطابات اعتماد

تسهيلات ائتمانية غير 
11,316,666---11,316,666مستخدمة

17,431,8821,09016,974128,73517,578,681الإجمالي
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يبلــغ الحــد الأقصــى للتعــرض الصافــي مــن الضمانــات الملموســة 33.4 مليــار ريــال قطــري )2024: 29.9  مليــار ريــال قطــري(. 
هـون العقارـيـة عـلـى العـقـارات والالتزاـمـات الخاصة بالأـسـهم. وتشــمل أنــواع الضماـنـات الـتـي يـتـم الحـصـول عليـهـا النقدـيـة والرـ

)3( جودة الائتمان 

ــة.  ــة والخارجي ــل المجموعــة باســتخدام تصنيفــات مخاطــر الائتمــان الداخلي ــة مــن قب ــدار جــودة الائتمــان للموجــودات المالي ت
ــا. ختستدم  ــة به ــان الخاص ــة الائتم ــر محفظ ــات عب ــم العلاق ــة لتقيي ــرض الداخلي ــر المقت ــف مخاط ــة تصني ــة آلي ــع المجموع تتب
المجموعــة نظــام تصنيــف ائتمانــي بعشــرة مســتويات ذات مؤشرات منهــا 1 الــى 7 لعتتق بحــالات منتظمــة الســداد و8 ألــى 
ــر منتظمــة الســداد. وفــي حــدود الحــالات المنتظمــة الســداد، فــإن تصنيــف مخاطــر المقتــرض مــن  10 تتعلــق بحــالات غي
ــل  ــة و7 يمث ــل درجــة اســتثمارية فرعي ــى 6 يمث ــرض مــن 5 إل ــل درجــة اســتثمارية، بينمــا تصنيــف مخاطــر المقت ــى 4 تمث 1 إل
حــالات تحــت الملاحظــة. ويمثــل تصنيــف مخاطــر المقتــرض مــن 8 إلــى 10 حــالات دون المســتوى ومشــكوك فــي تحصيلهــا 
ًـا للمعاييــر المحــددة. تســعى المجموعــة باســتمرار إلــى  وخســارة علــى التوالــي. يتــم تخصيــص تصنيــف لجميــع الائتمانــات وفق�
تحســين منهجيــات تصنيــف مخاطــر الائتمــان الداخليــة وسياســات وممارســات إدارة مخاطــر الائتمــان لتعكــس المخاطــر الائتمانيــة 
الأساســية الحقيقيــة للمحفظــة وثقافــة الائتمــان فــي المجموعــة. تتــم مراجعــة جميــع علاقــات الإقــراض مــرة واحــدة علــى 

الأقــل فــي الســنة وبصــورة أكثــر تكــرارا فــي حالــة الموجــودات غيــر العاملــة.

إجمالي  التعرض 
للمخاطر

أقصى تعرض 
صافي 2025

إجمالي  التعرض 
للمخاطر

صافي التعرض 
للمخاطر

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري
ممول

13,526,81913,524,85511,441,11611,429,265الحكومة
729,611729,420329,894329,794الهيئات الحكومية

976,142973,385857,878852,237الصناعة
11,243,84510,630,08510,275,6329,716,566التجارة

20,346,88019,960,53122,665,10222,302,919الخدمات
5,189,7744,108,6625,019,3494,123,916المقاولات

8,655,6308,138,2666,957,6136,396,097العقارات
2,826,0242,516,4272,763,3392,517,569الأفراد 

734,702734,702746,060746,060فوائد مستحقة
64,229,42761,316,33361,055,98358,414,423إجمالي الممول

غير ممول 
الهيئات الحكومية وشبه 

4,680,8054,680,7734,757,7444,757,712الحكومية

1,795,0761,793,4641,373,4691,371,857الخدمات
12,051,44212,034,57511,463,67611,449,112التجارة وأخرى

18,527,32318,508,81217,594,88917,578,681إجمالي غير الممول
82,756,75079,825,14578,650,87275,993,104الإجمالي
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20252024
Stage 3Totalالمرحلة 3المرحلة Total1الإجماليالمرحلة 2المرحلة 1
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

المبالغ المستحقة من البنوك
الدرجة الاستثمارية - تصنيف مخاطر المقترض  

من 1 إلى 4
7,153,476--7,153,47611,565,261--11,565,261

الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر 
المقترض  من 5 إلى 7

-91,463-91,463-167,847-167,847

--------دون المستوى - تصنيف مخاطر المقترض 8
مشكوك في تحصيلها - تصنيف مخاطر 

المقترض 9
--------

--------خسارة - تصنيف مخاطر المقترض 10
7,153,47691,463-7,244,93911,565,261167,847-11,733,108

(2,431)-(1,475)(956)(1,023)-(195)(828)مخصص الخسائر
11,730,677-7,243,91611,564,305166,372-7,152,64891,268القيمة الدفترية

20252024
Stage 3Totalالمرحلة 3المرحلة Total1الإجماليالمرحلة 2المرحلة 1
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

المبالغ المستحقة من البنوك
الدرجة الاستثمارية - تصنيف مخاطر المقترض  

من 1 إلى 4
23,172,470840,352-24,012,82220,728,277885,312-21,613,589

الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر 
المقترض  من 5 إلى 7

9,598,9507,673,376-17,272,3268,223,2997,342,953-15,566,252

 12,357 12,357-- 96,091 96,091--دون المستوى - تصنيف مخاطر المقترض 8
مشكوك في تحصيلها - تصنيف مخاطر 

المقترض 9
--5,285 5,285 --174,445 174,445 

 913,119 913,119--1,119,7651,119,765--خسارة - تصنيف مخاطر المقترض 10
32,771,4208,513,7281,221,14142,506,28928,951,5768,228,2651,099,92138,279,762

(2,616,443)(854,695)(1,533,485)(228,263)(2,907,735)(988,200)(1,718,828)(200,707)مخصص الخسائر
32,570,7136,794,900232,94139,598,55428,723,3136,694,780245,22635,663,319القيمة الدفترية

يوضح الجدول التالي معلومات حول جودة الائتمان للموجودات المالية والالتزامات والضمانات المالية.
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20252024
Stage 3Totalالمرحلة 3المرحلة Total1الإجماليالمرحلة 2المرحلة 1
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

استثمارات في أوراق مالية – أدوات \ين 

الدرجة الاستثمارية - تصنيف مخاطر المقترض  
من 1 إلى 4

10,467,379--10,467,3798,598,927--8,598,927

الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر 
المقترض  من 5 إلى 7

652,927--652,927567,219--567,219

--------دون المستوى - تصنيف مخاطر المقترض 8
مشكوك في تحصيلها - تصنيف مخاطر 

المقترض 9
--------

--------خسارة - تصنيف مخاطر المقترض 10
11,120,306--11,120,3069,166,146--9,166,146

(22,686)--(22,686)(4,336)--(4,336)مخصص الخسائر
9,143,460--11,115,9709,143,460--11,115,970القيمة الدفترية

20252024
Stage 3Totalالمرحلة 3المرحلة Total1الإجماليالمرحلة 2المرحلة 1
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

التزامات القروض والضمانات المالية 

الدرجة الاستثمارية - تصنيف مخاطر المقترض  
من 1 إلى 4

1,341,62614,428-1,356,0541,202,45310,055-1,212,508

الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر 
المقترض  من 5 إلى 7

1,314,324123,005-1,437,329933,408100,787-1,034,195

--------دون المستوى - تصنيف مخاطر المقترض 8
مشكوك في تحصيلها - تصنيف مخاطر 

المقترض 9
--------

--------خسارة - تصنيف مخاطر المقترض 10
2,655,950137,433-2,793,3832,135,861110,842-2,246,703

(16,208)-(11,099)(5,109)(18,511)-(14,788)(3,723)مخصص الخسائر
2,230,495-2,774,8722,130,75299,743-2,652,227122,645القيمة الدفترية
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)4( الضمانات 

تحصــل المجموعــة علــى ضمانــات وتســهيلات اتمانيــة أخــرى فــي ســياق الاعمــال الاعتياديــة مــن الأطــراف المقابلــة وعلــى 
أســاس اجمالــي لــم يكــن هنــاك خلال الســنة انخفــاض ملحــوظ فــي جــودة الضمانــات التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة. بالإضافــه 
إلــى ذلــك لــم يكــن هنــاك تغييــر فــي سياســات الضمانــات للمجموعــة. تراقــب الإدارة القيمــة الســوقية للضمانــات وتطلــب 

ًـا للاتفاقيــة الأساســية.  ضمانــات إضافيــة وفق�

يعتمــد مبلــغ ونــوع الضمــان المطلــوب علــى تقييــم مخاطــر الائتمــان للطــرف الآخــر. توجــد إرشــادات تغطــي قبــول وتقييــم كل 
نــوع مــن أنــواع الضمانــات. الأنــواع الرئيســية للضمانــات التــي تــم الحصــول عليهــا هــي كمــا يلــي:

•   بالنســبة لإقــراض الشــركات والشــركات الصغيــرة: تحميــل مصاريــف علــى الممتــلكات العقاريــة والمخــزون والذمــم التجارية 
المديـنـة، وـفـي ـظـروف خاـصـة، ضماـنـات حكومية.

•  بالنسبة لإقراض الأفراد: رهون عقارية على العقارات السكنية. 

ــل الحصــول علــى قــروض لشــركاتها التابعــة وتحصــل علــى  ــات مــن الشــركات الأم مقاب ًـا علــى ضمان تحصــل المجموعــة أيض�
ــة الأخــرى.  ــات مؤسســية للقــروض التجاري ــات شــخصية وضمان ضمان

القيمــة العادلــة للضمانــات المحتفــظ بهــا مقابــل القــروض والســلف ذات قيمــة منخفضــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 هــي  
894,047 ألــف ريــال قطــري )2024: 968,668 ألــف ريــال قطــري(. 

)5( سياسة الشطب

تقــوم المجموعــة بشــطب قــرض أو رصيــد ســند ديــن اســتثماري وأيــة مخصصــات ذات صلــة بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة 
عندمــا تحــدد المجموعــة أن القــرض أو الســند غيــر قابــل للتحصيــل وذلــك بعــد موافقــة مصــرف قطــر المركــزي. 

يتــم القيــام بهــذا التحديــد بعــد وضــع إعتبــار لمعلومــات مثــل تلــك المتعلقــة بحــدوث تغييــرات كبيــرة فــي المركــز المالــي 
للمقتــرض/ المصــدر مثــل كعــدم مقــدرة المقتــرض/ المصــدر علــى ســداد الإلتــزام أو عــدم كفايــة متحــصلات الضمــان الإضافــي 
لســداد المبلــغ بكاملــه. بالنســبة للقــروض القياســية ذات المبالــغ الصغيــرة، تســتند قــرارات الشــطب عمومــاًً علــى مركــز تجــاوز 

المنتــج المحــدد لموعــد اســتحقاقه. خلال الســنة، تــم شــطب مبلــغ 886 ألــف ريــال قطــري )2024: 230  ألــف ريــال قطــري(.

)6( المدخلات والإفتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الإنخفاض في القيمة 

زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان

عنــد تحديــد مــا إذا كانــت مخاطــر عــدم الانتظــام بالنســبة لأداة ماليــة قــد زادت بــشكل كبيــر منــذ الاعتــراف المبدئــي وعنــد 
تقديــر الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة، تقــوم المجموعــة بالأخــذ فــي الحســبان المعلومــات المعقولــة والداعمــة ذات الصلــة 
والمتوفــرة بــدون تكلفــة أو جهــد غيــر مبــرر. ويشــمل ذلــك المعلومــات الكميــة والنوعيــة علــى حــد ســواء، بمــا فــي ذلــك 
ــداد  ــي س ــر ف ــة التأخ ــا، وحال ــال توفره ــي ح ــة، ف ــر الخارجي ــات المخاط ــة، وتصنيف ــة الداخلي ــر الائتماني ــف المخاط ــام تصني نظ
الحســابات والحكــم الائتمانــي والخبــرة التاريخيــة ذات الصلــة، حيثمــا أمكــن ذلــك. قد تقــرر المجموعــة أيضــا أن اعتلرض قد خضــع 
ــس  ــد لا ينعك ــى ذلك وق ــدل عل ــرات ت ــا مؤش ــة أنه ــر اامتئلان اانتسداًً إلی مؤشرات نوةیع ترى المجموع ــزایدة کیبرة يف اخمط ل

أثرهــا بــشكل كامــل فــي التحليــل الكمــي لهــا فــي الوقــت المناســب.

   عند تحديد ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف المبدئي، يتم مراعاة المعايير التالية: 

CAA إلى BA ودرجة واحدة من BAA إلى AAA 1(  تخفيض الائتمان درجتين من

2(  تسهيلاك متأخرة السداد ب45 يوماًً كما في تاريخ التقرير

تصنيفات مخاطر الائتمان الداخلية

مــن أجــل تقليــل مخاطــر الائتمــان إلــى الحــد الأدنــى، كلفــت المجموعــة لجنــة إدارة الائتمــان التابعــة لهــا بتطويــر والحفــاظ على 
تصنيــف المخاطــر الائتمانيــة للمجموعــة لتصنيــف التعرضــات وفقــاًً لدرجــة مخاطــر التخلــف عــن الســداد. يتكــون إطــار تصنيــف 
مخاطــر الائتمــان للمجموعــة مــن عشــر فئــات. تســتند معلومــات التصنيــف الائتمانــي إلــى مجموعــة مــن البيانــات التــي يتــم 
ــة لمخاطــر التخلــف عــن الســداد وتطبيــق الأحكام الائتمانيــة ذات الخبــرة. تؤخــذ طبيعــة التعــرض  تحديدهــا علــى أنهــا تنبؤي
ونــوع المقتــرض فــي الاعتبــار فــي التحليــل. يتــم تحديــد درجــات مخاطــر الائتمــان باســتخدام العوامــل النوعيــة والكميــة التــي 

تشــير إلــى خطــر التخلــف عــن الســداد.

درجات مخاطر الائتمان

يتــم تعريــف درجــات مخاطــر الائتمــان باســتخدام عوامــل نوعيــة وكميــة تشــير إلــى مخاطــر عــدم الانتظــام. تتفــاوت هــذه 
العوامــل تبعــا لطبيعــة التعــرض للمخاطــر ونــوع المقتــرض. تخضــع حــالات التعــرض للمخاطــر للرصــد المســتمر، ممــا قــد يــؤدي 

إلــى نقــل التعــرض إلــى درجــة مخاطــر ائتمانيــة مختلفــة.

إنشاء هيكل أجل لاحتمالية عدم الانتظام

ــن  ــام م ــدم الانتظ ــة ع ــرات لاحتمالي ــع تقدي ــا ويض ــم جمعه ــي يت ــات الت ــل البيان ــة لتحلي ــاذج إحصائي ــة نم ــتخدم المجموع تس
التعــرض وكيفيــة توقــع تغيرهــا نتيجــة مــرور الوقــت. يتضمــن هــذا التحليــل تحديــد ومعايــرة العلاقــات بيــن التغيــرات فــي 
معــدلات عــدم الانتظــام والتغيــرات فــي عوامــل الاقتصــاد الكلـي الرئيســية، عبــر مختلــف المناطــق الجغرافيــة التــي تعرضــت 

فيهــا المجموعــة للمخاطــر.

تعريف التعثر

تعتبر المجموعة أن الأصل المالي في حالة التعثر عندما:

-   لا يكــون مــن المرجــح علــى المقتــرض ســداد التزاماتــه الائتمانيــة للمجموعــة بالكامــل، دون أن يكــون للمجموعــة حــق 
الرجــوع عليــه باتخــاذ إجــراءات مثــل تحقيــق الورقــة الماليــة )إذا تــم الاحتفــاظ بــأي منهــا(؛  أو

-  تأخر المقترض في السداد لفترة أكثر من 90 يوما فيما يتعلق بأي التزام ائتماني مادي للمجموعة؛ أو 

-  تصنيف المقترض في الفئة 8 ,9 أو 10.

عند تقييم ما إذا كان المقترض في حالة تعثر، تأخذ المجموعة أيضًًا في الاعتبار المؤشرات التالية:

-   مؤشــرات كميــة -مــثلا وضــع التأخــر فــي الســداد وعــدم الســداد لالتــزام آخــر لنفــس الجهــة المصــدرة إلــى المجموعــة؛ 
و

-  مؤشرات تتم بناءا على البيانات التي يتم تطويرها داخليًًا ويتم الحصول عليها من مصادر خارجية.

المــدخلات فــي تقييــم مــا إذا كانــت إحــدى الأدوات الماليــة فــي حالــة التعثــر وأهميتهــا قــد تتغيــر مــع مــرور الوقــت لتعكــس 
التغيــرات فــي الظــروف. تیوافق عتریف التعثــر إلی حد کیبر عم لتك ايتل تــطقبھا امجملوةع للأغــراض الرةیباق لــرأس المــال.

يــؤدي دمــج المعلومــات المســتقبلية إلــى زيــادة مســتوى الحكــم الشــخصي حــول كيفيــة أن تقــوم التغييــرات بالتأثيــر فــي 
عوامــل الاقتصــاد الكلـي هــذه علــى الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة )ECL( القابلــة للتطبيــق علــى المرحلــة 1 والمرحلــة 2  مــن 
ــات والافتراضــات ذات العلاقــة، بمــا فــي ذلــك أي  ــر منتظمــة الســداد. تتــم مراجعــة المنهجي التعــرض للمخاطــر والتــي تعتب

توقعــات للظــروف الاقتصاديــة المســتقبلية، بــشكل دوري.

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة

تمثل المدخلات الرئيسية في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة هيكل الآجال للمتغيرات التالية:

 ;)”PD“(احتمالية التعثر  -

 ;)”LGD“(نسبة الخسارة بافتراض التعثر  -

.)”EAD“(التعرض عند التعثر  -

ــا  ــم تعديله ــرى. ويت ــة الأخ ــات التاريخي ــا والبيان ــورة داخلي ــة المط ــاذج الإحصائي ــن النم ــا م ــرات عموم ــذه المؤش ــتمد ه وتُُس
ــح أعلاه. ــو موض ــا ه ــتقبلية كم ــات مس ــس معلوم لتعك

 تقديــرات احتماليــة التعثــر هــي تقديــرات فــي تاريــخ معيــن، والتــي يتــم حســابها علــى أســاس نمــاذج التصنيــف الإحصائيــة. 
ــة  ــي تشــتمل علــى عوامــل كمي ًـا والت ــات المجمعــة داخلي� ــى البيان ــة فــي المقــام الأول إل وتســتند هــذه النمــاذج الإحصائي

ونوعيــة علــى حــد ســواء، ويتــم تعزيزهــا ببيانــات تقييــم الائتمــان الخارجــي حيثمــا كان ذلــك متاحــاًً.

نســبة الخســارة بافتــراض التعثــر هــو حجــم الخســارة المحتملــة إذا كان هنــاك عــدم انتظــام فــي الســداد. قتوم امجملوةع قتبدیر 
مؤشــرات نســبة الخســارة بافتــراض عــدم الانتظــام بنــاء علــى تاريــخ معــدلات الاســترداد للمطالبــات ضــد أطــراف مقابلــة الغيــر 
ًـا تطبيــق الحــد الأدنــى مــن التخفيضــات التنظيميــة المطلوبــة علــى الضمانــات المؤهلــة للتوصــل إلــى  منتظمــة. كمــا يتــم أيض�
الخســارة بافتــراض عــدم الانتظــام. بالنســبة للمحفظــة غيــر المضمونــة، ونظــرًًا لانخفــاض معــدلات التخلــف عــن الســداد، قــرر 

ــا افتــراض خســارة عــدم الانتظــام بنســبة %60 بــشكل تحفّّظــي.  البنــك حالي�

معلومات مستقبلية مضمنة في نماذج الخسائر الائتمانية المتوقعة

يــؤدي دمــج المعلومــات المســتقبلية إلــى زيــادة مســتوى الحكــم حــول كيفيــة تأثيــر التغييــرات فــي عوامــل الإقتصــاد الكلـي 
هــذه علــى الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة )ECL( ، المطبقــة علــى المرحلــة الأولــى والمرحلــة الثانيــة مــن التعــرض والتــي تعتبر 
ــة فــي المســتقبل، بــشكل  ّـة، بمــا فــي ذلــك أي توقعــات للظــروف الإقتصادي ذات أداء. إن المنهجيــات والإفتراضــات المتضمن�

ًـا لسياســة المجموعــة حــول المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )9(. دوري وفق�
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يتضمــن تقييــم زيــادة المخاطــر الائتمانيــة الجوهريــة وحســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة معلومــات مســتقبيّّلة. قــام البنــك 
بتحليــل تاريخــي وحــدد المتغيــرات الإقتصاديــة الرئيســية التــي تؤثــر علــى مخاطــر الائتمــان والخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لكل 

محفظــة.

توظــف المجموعــة نمــاذج إحصائيــة لدمــج عوامــل الاقتصــاد الكلـي علــى معــدلات التخلــف التاريخيــة. فــي حالــة عــدم وجــود 
أي مــن معاييــر الاقتصــاد الكلـي ذات دلالــة إحصائيــة أو انحــراف نتائــج احتماليــات عــدم الانتظــام )PDs( المتوقعــة عــن التوقعات 
الحاليــة للظــروف الاقتصاديــة، يتــم اســتخدام تراكــب احتماليــات عــدم الانتظــام النوعــي بواســطة الإدارة اســتنادًًا إلــى تحليــل 

. لمحفظة ا

قامت المجموعة بإحتساب احتماليات عدم الانتظام بناءاًً على العملية الموضّّحة أدناه:

 )ODRs( الحصول على معدّّلات عدم الانتظام الملحوظة  )1

يتــم احتســاب معــدّّلات عــدم الانتظــام الملحوظــة لمحفظــة البيــع بالجملــة وكل قطــاع مــن قطاعــات التجزئــة التــي يتــم 
حســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لهــا بــشكل منفصــل.

2(  الحصول على قيمة المتغيّّرات الإقتصاديّّة المتوقّّعة ذات الصلة.

ــمي  ّـي الإس ــج المحل� ــي النات ــل إجمال ــة مث ــة ذات الصل ــة المتوقّّع ــة المختلف ــرات الاقتصادي ــى المؤش ــول عل ــم الحص يت
ومنتجــات النفــط والغــاز وصــادرات الســلع والخدمــات مــن صنــدوق النقــد الدولــي أو منظمــة الاقتصــاد العالميــة أو أي 

ــات حســب مــا هــو مناســب. مصــدر آخــر للبيان

3(  تحويل بيانات الاقتصاد الكلي من نقطة بيانات سنوية إلى شهريّّة.

يتــم توفيــر القيــم التاريخيــة والمتوقعــة لمؤشــرات الاقتصــاد الكلـي التــي يتــم النظــر إليها لأغــراض تحليــل الانخفــاض بشكل 
ًـا  عــام علــى مســتوى ســنوي. ومــع ذلــك، يتــم حســاب معــدّّلات عــدم الانتظــام الملحوظــة ODRs بــشكل شــهري. وفق�
ــة الاســتيفاء التكعيبــي لاســتكمال  ــات الاقتصــاد الكلـي. إعتمــدت المجموعــة تقني ــل بيان ــك، تقــوم المجموعــة بتحوي لذل

البيانــات المتغيــرة الاقتصاديــة.

4(  إجراء تحليل للانخفاض

إجــراء تحليــل المربــع الأدنــى العــادي )OLS( الخــاص بـــمعدّّلات عــدم الانتظــام الملحوظــة ODR لكل مــن المحفظــة علــى 
القيمــة التاريخيــة التاريخيــة للمؤشــرات الاقتصاديــة.

5(  اختبار الأهمية الإحصائية للنموذج

يتــم تقييــم أهميــة النمــوذج الكلـي وكذلــك كل مــن القياســات الفرديــة علــى أســاس اختبــارات إحصائيــة مختلفــة مثــل 
 .)T( ــار ــار )F( واختب ــد المعــدل )R2(، اختب معامــل التحدي

)PiT( توقّّع معدّّل عدم الانتظام الزمني  )6

ــل  ًـا لتحلي ــا وفق� ــة معامله ــف وقيم ــيناريو مختل ــل س ــي ظ ــة ف ــرات الاقتصادي ــة للمتغي ــة المتوقع ــى القيم ــتنادًًا إل اس
ــة  ــي )PiT( لكل جــزء مــن حســابات الخســائر الائتماني ــر متوّّســط عــدم الانتظــام الزمن ــم تقدي ــق بهــا، يت الانخفــاض المتعل

عـة. سـنوات المتوقـ مـن الـ سـنة ـ عـة لكل ـ المتوقـ

طريقة لتحليل السيناريو

ّـز صمرف قطــر املرکزي انبلوك للوصــول الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة النهائيــة كمــا فــي انیسریو خســائر الائتمــان المرجحــة  يحف�
تحــت ســيناريوهات إقتصاديــة كليــة مختلفــة، وبالنظــر إلــى ذلــك، وضعــت المجموعــة منهجيــة لإنشــاء ســيناريوهات للإقتصــاد 

نـة،  ـسـواء كان ـفـي حاـلـة إرـتفـاع أو إنخـفـاض. الـلـي ـفـي ـظـل فرضـيـة الإقتـصـاد كنقـطـة أـسـاس للمقارـ

تجميع أدوات الخسائر المقاسة على أساس جماعي

ــة المتوقعــة علــى أســاس جماعــي، يتــم جمــع التعرضــات علــى أســاس خصائــص  بالنســبة إلــى مخصصــات الخســائر الائتماني
ــث تكــون مخاطــر التعــرض داخــل المجموعــة متجانســة. المخاطــر المشــتركة، بحي

اســتنادًًا إلــى معــدّّلات عــدم الانتظــام الملاحظــة والأداء التاريخــي والدراســات الإحصائيــة الداخليــة الأخــرى، تقــوم المجموعــة 
بحـسـاب الخـسـائر الائتمانـيـة المتوقـعـة عـلـى مـسـتوى الأقـسـام الفـئـات التالـيـة:

قروض الرهن العقاري 	.1

قرض شخصي للمواطنين 	.2

قرض شخصي للعمالة الوافدة 	.3

قرض سيارات 	.4

السحب على المكشوف للشركات التجارية  	.5

بطاقات الائتمان  	.6

 مخصص الخسارة

ــك  ــي ذل ــا ف ــذي بم ــارة ال ــص الخس ــي لمخص ــد الختام ــى الرصي ــي إل ــد الافتتاح ــن الرصي ــويات م ــة التس ــداول التالي ــح الج توض
ــة.  ــة الأدوات المالي ــب فئ ــة حس ــد المعلق الفوائ

31 ديسمبر 2025
الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري

التعرضات الخاضعة لخسائر الائتمان المتوقعة 
 ”)ECL(

32,195,6248,513,7281,221,14141,930,493-  قروض وسلف للعملاء
10,995,919--10,995,919-  استثمارات مالية )أدوات الدين(
2,793,383-2,655,950137,433-  التزامات قروض وضمانات مالية

7,210,421-7,118,95991,462-  مبالغ مستحقة من بنوك 
حركة مخصص خسائر الائتمان / مخصص الانخفاض 

في القيمة والفوائد المعلقة
الرصيد الافتتاحي كما في 1 يناير 2025

1,533,485854,6952,616,443 228,263 -  قروض وسلف للعملاء
22,686-- 22,686 -  استثمارات مالية )أدوات الدين(
16,208-11,099 5,109 -  التزامات قروض وضمانات مالية

2,431-1,475 956 -  مبالغ مستحقة من بنوك 
257,0141,546,059854,6952,657,768

صافي التحويل بين المراحل
-52,582(57,510)4,928-  قروض وسلف للعملاء

-----  استثمارات مالية )أدوات الدين(
-----  التزامات قروض وضمانات مالية

-----  مبالغ مستحقة من بنوك 
 4,928(57,510)52,582-

تم تكبده )رده( خلال السنة  )بالصافي(
242,85381,809292,178(32,484)-  قروض وسلف للعملاء

(18,350)--(18,350)-  استثمارات مالية )أدوات الدين(
2,303-3,689(1,386)-  التزامات قروض وضمانات مالية

(1,408)-(1,280)(128)-  مبالغ مستحقة من بنوك 
(52,348)245,26281,809274,723

الشطب

(886)(886)---  قروض وسلف للعملاء
-----  استثمارات مالية )أدوات الدين(
-----  التزامات قروض وضمانات مالية

-----  مبالغ مستحقة من بنوك 
--(886)(886)

الرصيد الختامي – كما في 31 ديسمبر 2025
200,7071,718,828988,2002,907,735-  قروض وسلف للعملاء

4,336--4,336-  استثمارات مالية )أدوات الدين(
18,511-3,72314,788-  التزامات قروض وضمانات مالية

1,023-828195-  مبالغ مستحقة من بنوك 
209,5941,733,811988,2002,931,605
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31 ديسمبر 2024
الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

التعرض للخسائر الائتمانية المتوقعة

28,476,1238,228,2651,099,92137,804,309-  قروض وسلف للعملاء
9,077,391--9,077,391-  استثمارات مالية )أدوات الدين(
2,246,703-2,135,861110,842-  التزامات قروض وضمانات مالية

11,551,256-11,383,409167,847-  مبالغ مستحقة من بنوك 
الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

/ مخصص الانخفاض في القيمة والفوائد 
المعلقة 

الرصيد الافتتاحي كما في 1 يناير 2024
1,033,644787,0302,134,857 314,183 -  قروض وسلف للعملاء

12,881-- 12,881 -  استثمارات مالية )أدوات دين( 
13,427- 4,386  9,041 -  التزامات قروض وضمانات مالية

4,033- 256  3,777 -  مبالغ مستحقة من بنوك
339,8821,038,286787,0302,165,198

صافي التحويل بين المراحل
-33,22310,264)43,487(-  قروض وسلف للعملاء

-----  استثمارات مالية )أدوات دين( 
-----  التزامات قروض وضمانات مالية

-----  مبالغ مستحقة من بنوك
)43,487(33,22310,264-

تم تكبده )رده( خلال السنة  )بالصافي(
466,61857,631481,816)42,433(-  قروض وسلف للعملاء

9,805--9,805-  استثمارات مالية )أدوات دين( 
2,781-6,713)3,932(-  التزامات قروض وضمانات مالية

)1,602(-1,219)2,821(-  مبالغ مستحقة من بنوك
)39,381(474,55057,631492,800

الشطب
)230()230(---  قروض وسلف للعملاء

-----  استثمارات مالية )أدوات دين( 
-----  التزامات قروض وضمانات مالية

-----  مبالغ مستحقة من بنوك
--)230()230(

الرصيد الختامي – كما في 31 ديسمبر 2024
228,2631,533,485854,6952,616,443-  قروض وسلف للعملاء

22,686--22,686-  استثمارات مالية )أدوات الدين(
16,208-5,10911,099-  التزامات قروض وضمانات مالية

2,431-9561,475-  مبالغ مستحقة من بنوك 
257,0141,546,059854,6952,657,768

)ج( مخاطر السيولة 

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر المتمثلــة فــي عــدم تمكــن المجموعــة مــن مقابلــة متطلباتهــا التمويليــة عنــد حلــول موعــد 
اســتحقاقها، كمثــال علــى ذلــك، نتيجــة ســحب الودائــع مــن قبــل العــملاء أو متطلبــات النقــد مــن الالتزامــات التعاقديــة أو 
التدفقــات النقديــة الخارجــة الأخــرى مثــل اســتحقاقات الديــن أو الهوامــش المســتدعاة بالنســبة للمشــتقات وخلافهــا. ســتؤدي 
هــذه التدفقــات الخارجــة إلــى نضــوب المــوارد الماليــة المتاحــة لإقــراض العــملاء وأنشــطة المتاجــرة والاســتثمارات. فــي ظــل 
الظــروف القاســية قــد ينتــج عــن عــدم توفــر الســيولة تخفيضــات فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد ومبيعــات الموجــودات أو 
إحتمــال عــدم المقــدرة علــى الوفــاء بالتزامــات الإقــراض. إن المخاطــر التــي لا يمكــن للمجموعــة أن تقــوم بمعالجتهــا متأصلــة 
فــي جميــع العمليــات التشــغيلية المصرفيــة ويمكــن أن تتأثــر بمجموعــة مــن الأحــداث المحــددة الخاصــة بالبنــك وأحــداث علــى 
مســتوى الســوق بأكملهــا ويتضمــن ذلــك ولكنــه لا يقتصــر علــى، أحــداث ائتمــان وإندمــاج واســتحواذ والصدمــات المنتظمــة 

والـكـوارث الطبيعـيـة.

)1( إدارة مخاطر السيولة

ــج مخاطــر الســيولة مــن  ــة. يمكــن أن تنت ــة متطلباتهــا التمويلي ــل مخاطــر الســيولة عــدم تمكــن المجموعــة مــن مقابل تمث
اضطرابــات فــي الســوق أو إنخفــاض التصنيــف الائتمانــي ممــا يــؤدي إلــى نضــوب فــوري لبعــض مصــادر التمويــل. وللحمايــة مــن 
هــذه المخاطــر، تقــوم الإدارة بتنويــع المصــادر التمويليــة وإدارة الموجــودات مــع الأخــذ فــي الإعتبــار إحتياجــات الســيولة بتوفيــر 

رصيــد كافــي مــن النقــد ومــا شــبه النقــد والأوراق الماليــة الجاهــزة للتــداول. 

تقــوم لجنــة الموجــودات والمطلوبــات بالمجموعــة بمراقبــة مواعيــد الاســتحقاقات على أســاس شــامل مــع المراقبة المســتمرة 
لموقــف الســيولة مــن قبــل الخزينة.
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القيمة 
من 3 أشهر 1 - 3 أشهرأقل من شهرالدفترية

أكثر من 5 1- 5 سنواتإلى سنة
سنوات

31 ديسمبر 
2025

 ألف ريال
قطري

ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

الموجودات
نقد وأرصدة 

لدى المصرف 
المركزي

3,647,4542,529,987501,971434,662180,834-

مستحق من 
--7,243,9163,133,4171,337,7362,772,763بنوك 

قروض وسلف 
39,598,5541,213,9753,640,6656,088,3423,697,91724,957,655لعملاء

11,532,884686,574580,1102,035,7335,698,2992,532,168استثمارات مالية
484,476----484,476عقارات ومعدات
--187,87142,534144,1701,167موجودات أخرى

الإجمالي 
62,695,1557,606,4876,204,65211,332,6679,577,05027,974,299الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

مستحق إلى 
بنوك والمصرف 

المركزي
13,180,84713,077,231103,616---

35,009,6287,343,81511,514,78910,433,1633,217,8612,500,000ودائع عملاء
-44,3141,818,1582,307,717-4,170,189سندات دين
-920,920-2,646-923,566قروض أخرى

-719,663267,465195,560180,31976,319مطلوبات أخرى
اجمالي حقوق 

8,691,262----8,691,262الملكية 

الإجمالي 
المطلوبات 

وحقوق 
الملكية

62,695,15520,688,51111,860,92512,431,6406,522,81711,191,262

3,054,23316,783,037(1,098,973)(5,656,273)(13,082,024)-الفرق

)2( تحليل الاستحقاق )متضمنا كافة الموجودات والمطلوبات(

القيمة 
من 3 أشهر 1 - 3 أشهرأقل من شهرالدفترية

أكثر من 5 1- 5 سنواتإلى سنة
سنوات

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري31 ديسمبر 2024

الموجودات
نقد وأرصدة لدى 
المصرف المركزي

2,179,7491,162,330324,764489,153203,502-

--11,730,6773,285,1275,313,1233,132,427مستحق من بنوك 

35,663,3191,076,2472,710,5966,793,6733,844,57621,238,227قروض وسلف لعملاء

9,444,936940,231434,826590,7446,452,0011,027,134استثمارات مالية

370,779----370,779عقارات ومعدات

--201,56236,747163,6611,154موجودات أخرى

الإجمالي 
59,591,0226,500,6828,946,97011,007,15110,500,07922,636,140الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

مستحق إلى بنوك 
والمصرف المركزي

12,829,15411,914,954869,20045,000--

-32,153,6438,479,8088,080,14310,307,9985,285,694ودائع عملاء
-28,3051,818,8041,814,474-3,661,583سندات دين
-1,456,000-4,814-1,460,814قروض أخرى

-1,032,568275,339502,050176,35078,829مطلوبات أخرى
8,453,260----8,453,260اجمالي حقوق الملكية

الإجمالي 
المطلوبات وحقوق 

الملكية
59,591,02220,670,1019,484,51212,348,1528,634,9978,453,260

1,865,08214,182,880(1,341,001)(537,542)(14,169,419)-الفرق
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القيمة الدفترية

إجمالي 
التدفقات 

النقدية غير 
المخصومة

1- 3 أشهرأقل من شهر
من 3 أشهر إلى 

سنة
1 - 5 سنوات

أكثر من 5 
سنوات

في 31 ديسمبر 
2025

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

مطلوبات مالية غير مشتقة

مستحق إلى بنوك 
والمصرف المركزي

13,180,84713,194,10013,087,919106,181---

35,009,62836,138,9546,946,07011,639,12410,679,2203,306,4323,568,108ودائع عملاء

-49,3521,838,9082,771,779-4,170,1894,660,039سندات دين

-11,79536,041996,671-923,5661,044,507قروض أخرى

53,284,23055,037,60020,033,98911,806,45212,554,1697,074,8823,568,108الإجمالي

الأدوات المالية المشتقة

إدارة المخاطر:

--10,414,545864,8055,359,1294,190,611تدفقات خارجة

--(4,182,976)(5,371,337)(866,887)(10,421,200)تدفقات داخلة

55,030,94520,031,90711,794,24412,561,8047,074,8823,568,108

القيمة 
الدفترية

إجمالي التدفقات 
النقدية غير 
المخصومة

1- 3 أشهرأقل من شهر
من 3 أشهر 

إلى سنة
1 - 5 سنوات

أكثر من 5 
سنوات

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريفي 31 ديسمبر 2025

مطلوبات مالية غير مشتقة

مستحق إلى بنوك والمصرف 
المركزي

12,829,15412,829,74411,908,873875,02645,845--

-32,153,64332,235,0717,906,6218,214,01810,582,7285,531,704ودائع عملاء

-28,9241,842,5811,870,118-3,661,5833,741,623سندات دين

-1,460,8141,578,8527,42421,55365,8561,484,019قروض أخرى

-50,105,19450,385,29019,822,9189,139,52112,537,0108,885,841الإجمالي

الأدوات المالية المشتقة

إدارة المخاطر:

--9,026,5172,963,6263,166,1682,896,722تدفقات خارجة

--(2,860,130)(3,108,108)(2,888,994)(8,857,232)تدفقات داخلة

50,554,57519,897,5509,197,58112,573,6028,885,841-

د( مخاطر السوق 

ــلبياًً  ــة س ــا التجاري ــق أهدافه ــي تحقي ــا ف ــة أو مقدرته ــال المجموع ــاح أو رأس م ــر أرب ــي أن تتأث ــوق ف ــر الس ــل مخاط تتمث
ــع وأســعار صــرف العــملات  ــدة وأســعار البضائ ــل أســعار الفائ ــب أســعار الســوق أو الأســعار مث ــرات فــي مســتوى تقل بالتغي

سـهم. سـعار الأـ يـة وأـ الأجنبـ

)1( إدارة مخاطر السوق

ــإدارة مخاطــر الســوق لديهــا ضمــن إطــار العمــل التنظيمــي للحــدود المقــررة مــن قبــل مصــرف قطــر  تقــوم المجموعــة ب
ــة  ــؤولية لجن ــو مس ــة ه ــذه المنهجي ــد به ــان التقي ــوق وضم ــر الس ــي لإدارة مخاط ــل داخل ــار عم ــع إط ــزي. إن وض المرك
الموجــودات والمطلوبــات بالمجموعــة والتــي تضــم الإدارة العليــا متضمنــة أعضــاء جهــاز إدارة المخاطــر. إن المجموعــة معرضــة 

لمخاطــر أســعار الفائــدة نتيجــة للفــروق أو الفجــوات فــي مبالــغ الموجــودات والمطلوبــات أو الأدوات خــارج الميزانيــة العموميــة 
التــي تصبــح مســتحقة أو يعــاد تســعيرها خلال فتــرة معينــة. 

ــب  ــن جان ــة م ــدود الموضوع ــار الح ــن إط ــة ضم ــملات الأجنبي ــرف الع ــعار ص ــات أس ــدة وتقلب ــعار الفائ ــوات أس ــم إدارة فج تت
المجلــس. يتــم رصــد جميــع المخاطــر وإبلاغ الإدارة العليــا عنهــا علــى أســاس يومــي ويتــم تصعيــد أيــة مخالفــات علــى الفــور. 

ــات.  بالإضافــة إلــى ذلــك يتــم رصــد جميــع أنشــطة التــداول بــشكل مســتمر علــى مســتوى لجنــة الموجــودات والمطلوب

)2( التعرض لمخاطر أسعار الفائدة - محافظ محتفظ بها لغير المتاجرة 

ــات فــي  ــر المتاجــرة هــي مخاطــر الخســارة مــن تقلب إن المخاطــر الرئيســية التــي تتعــرض لهــا المحافــظ المحتفــظ بهــا لغي
التدفقــات النقديــة المســتقبلية أو القيــم العادلــة للأدوات الماليــة بســبب تغيــر فــي أســعار الفائــدة فــي الســوق. تتــم إدارة 
ــا  ــق عليه ــدود مواف ــى ح ــول عل ــدة والحص ــعار الفائ ــوات أس ــة فج ــن خلال مراقب ــي م ــشكل رئيس ــدة ب ــعار الفائ ــر أس مخاط
مســبقا لنطاقــات إعــادة التســعير. إن لجنــة الموجــودات والمطلوبــات هــي الجهــة المراقبــة للإلتــزام بهــذه الحدود وتســاندها 

رقابــة الخزينــة المركزيــة للمجموعــة أثنــاء الأنشــطة اليوميــة.

فيما يلي ملخص مركز فجوة أسعار الفائدة للمجموعة للمحافظ المحتفظ بها لغير المتاجرة:

إعادة تسعير في:

القيمة 
الدفترية

أقل من 3 
أشهر

5-1 سنوات12-3 شهر
أكثر من 5 

سنوات
غير حساسة 

للفائدة

معدل 
الفائدة 
الفعلي

31 ديسمبر 2025
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
 ألف ريال

قطري
ألف ريال قطري

 ألف ريال
قطري

الموجودات 

نقد وأرصدة لدى المصرف 
المركزي

3,647,4541,680,143---1,967,3114.54%

%47,8303.28--7,243,9164,450,6242,745,462مستحق من بنوك

%3,146,634191,6545.96-39,598,55410,855,62025,404,646قروض وسلف لعملاء

%11,532,884849,7692,035,7335,698,2992,532,168416,9154.44استثمارات مالية

484,476----484,476عقارات ومعدات

187,871----187,871موجودات أخرى

62,695,15517,836,15630,185,8415,698,2995,678,8023,296,057الإجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية 

مستحق إلى بنوك والمصرف 
المركزي

13,180,847516,871---12,663,9764.68%

%35,009,62816,334,12310,098,8003,739,4362,500,0002,337,2694.50ودائع عملاء

%3.07--4,170,18944,3141,818,1582,307,717سندات دين

%5.40----923,566923,566قروض أخرى

719,663----719,663مطلوبات أخرى

8,691,262----8,691,262اجمالي حقوق الملكية

الإجمالي المطلوبات وحقوق 
الملكية

62,695,15517,818,87411,916,9586,047,1532,500,00024,412,170

(21,116,113)3,178,802(348,854)17,28218,268,883-فجوة حساسية سعر الفائدة

فجوة حساسية سعر الفائدة 
المتراكم

-17,28218,286,16517,937,31121,116,113-
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إعادة تسعير في:

القيمة 
الدفترية

أقل من 3 
أشهر

1-5 سنوات3-12شهر
أكثر من 5 

سنوات
غير حساسة 

للفائدة

معدل 
الفائدة 
الفعلي

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري31 ديسمبر 2024 
 ألف ريال
قطري

ألف ريال 
قطري

الموجودات

نقد وأرصدة لدى المصرف 
المركزي

2,179,749175,461---2,004,2883.85%

%14,1975.50--11,730,6778,516,2943,200,186مستحق من بنوك

%35,663,3198,298,20224,208,1932,500,863453,293202,7686.99قروض وسلف لعملاء

%9,444,936688,724952,9996,474,2891,027,451301,4733.83استثمارات مالية

370,779----370,779عقارات ومعدات

201,562----201,562موجودات أخرى

59,591,02217,678,68128,361,3788,975,1521,480,7443,095,067الإجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

مستحق إلى بنوك والمصرف 
المركزي

12,829,1541,222,18245,000--11,561,9724.30%

%2,389,0755.16-32,153,64313,259,50310,428,2256,076,840ودائع عملاء

%2.41--3,661,58328,3051,818,8041,814,474سندات دين

%6.38----1,460,8141,460,814قروض أخرى

1,032,568----1,032,568مطلوبات أخرى

8,453,260----8,453,260اجمالي حقوق الملكية

الإجمالي المطلوبات وحقوق 
الملكية

59,591,02215,970,80412,292,0297,891,314-23,436,875

(20,341,808)1,707,87716,069,3491,083,8381,480,744فجوة حساسية سعر الفائدة

فجوة حساسية سعر الفائدة 
المتراكم

1,707,87717,777,22718,861,06520,341,808-

تحليل الحساسية

يبيــن الجــدول التالــي الحساســية لتغيــر معقــول محتمــل فــي أســعار الفائــدة، مــع بقــاء جميــع العوامــل الأخــرى ثابتــة لبيــان 
الدخــل الموحــد وبيــان حقــوق الملكيــة الموحــد للمجموعــة.

إن حساســية بيــان الدخــل الموحــد هــي الأثــر الناتــج عــن تغيــرات مفترضــة فــي معــدلات الفائــدة علــى صافــي إيــراد الفوائــد 
لمــدة ســنة واحــدة اعتمــاداًً علــى معــدل ســعر فائــدة متغيــر للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المحتفــظ بهــا لغيــر المتاجــرة 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2024، متضمنــة أثــر أدوات التحــوط. يتــم إحتســاب حساســية حقــوق الملكيــة مــن خلال الكشــف عــن 
ــرات  ــر التغي ــمبر 2025 لأث ــي 31 ديس ــا ف ــت كم ــدل الثاب ــرى ذات المع ــاملة الأخ ــرادات الش ــن خلال الإي ــة م ــودات المالي الموج
المفترضــة فــي معــدلات الفائــدة وتســتند إلــى افتــراض أن هنــاك تحــركات موازيــة فــي منحــى العائــدات. مــن المتوقــع أن 

يـكـون أـثـر الإنخفاـضـات ـفـي نـقـاط الأـسـاس مـسـاوياًً ومـقـابلًاً لأـثـر الزـيـادات المعروـضـة.

Sensitivity of net interest 
income

 التغير في  نقاطالعملة
20252024الأساس

ألف ريال قطريألف ريال قطري
25,50023,794 25 الريال القطري
27,29526,974 25 عملات أجنبية 

 تؤثر تغيرات أسعار الفائدة على الأسهم الصادر عنها التقرير بالطرق التالية: 

•   الأربــاح المــدورة الناجمــة عــن الارتفاعــات أو الانخفاضــات فــي صافــي إيــراد الفوائــد وتغيــرات القيمــة العادلــة الصــادر 
عنـهـا التقرـيـر ـفـي بـيـان الدـخـل الموـحـد؛ و 

•   احتياطيــات القيمــة العادلــة الناشــئة عــن ارتفاعــات أو انخفاضــات فــي القيــم العادلــة لأدوات الديــن تســجل مباشــرة 
فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى.

ــتخدم  ــي تس ــة، والت ــة للمجموع ــة المركزي ــل الخزين ــن قب ــرة م ــر المتاج ــدة لغي ــعر الفائ ــر س ــاملة لمخاط ــز الش ــدار المراك ت
الاســتثمارات الماليــة والدفعــات المقدمــة للبنــوك والودائــع مــن بنــوك وأدوات مشــتقة لإدارة المركــز الشــامل الناشــئ عــن 

ــرة.  ــر المتاج ــة لغي ــطة المجموع أنش

)3(  التعرض لمخاطر العملات - محافظ محتفظ بها لغير المتاجرة

معاملات العملة الأجنبية

ــرض  ــي. تتع ــرف الأجنب ــدلات الص ــي مع ــرات ف ــبب التغي ــة بس ــة الأداة المالي ــب قيم ــر تقل ــي مخاط ــملات ه ــر الع إن مخاط
المجموعــة لأثــر التقلــب فــي معــدلات الصــرف الأجنبــي الســائدة علــى مركزهــا المالــي الموحــد. وضــع مجلــس الإدارة حــدوداًً 

ــاًً. علــى مســتوى التعــرض لمخاطــر العــملات والتــي تتــم مراقبتهــا يومي

كان لدى المجموعة صافي المراكز المفتوحة التالية في نهاية السنة:

20252024
QR ‘000QR ‘000

صافي التعرض لمخاطر العملة الأجنبية:
(689)236جنيه استرليني

24,723(936)يورو
685,2531,007,034دولار أمريكي

15,12214,007عملات أخرى
699,6751,045,075الإجمالي

تديــر المجموعــة تعرضهــا لمخاطــر العــملات ضمــن حــدود وضعهــا مجلــس الإدارة. يتــم وضــع حــدود “خلال اليــوم” و”الليلــة 
الواحــدة” لكل عملــة بــشكل مســتقل وبالإجمالــي. إن الريــال القطــري مربــوط بالــدولار الأمريكــي. علــى الرغــم مــن أن المجموعة 

لا تتعــرض لأيــة مخاطــر عــملات فقــد تــم وضــع حــدود للتعــرض للــدولار الأمريكــي. 

إن كافة التعرضات للعملات الأخرى محدودة ولا تتعرض المجموعة بشكل مؤثر إلى مخاطر العملات الأخرى.
تحليل الحساسية

الزيادة / )النقص( في 

الربح والخسارة

20252024% تغير في معدل صرف العملة 
QR ‘000QR ‘000

(7)2جنيه استرليني 
247(9)يورو

151140عملات أخرى

176177
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)4( التعرض لمخاطر سعر السهم - محافظ محتفظ بها لغير المتاجرة 

مخاطر أسعار الأسهم

تنشــأ مخاطــر أســعار الأســهم مــن تقلبــات فــي مؤشــرات الأســهم وأســعارها. قــام مجلــس الإدارة بوضــع حــدود علــى مبلــغ 
ــأ  ــات. ينش ــودات والمطلوب ــة الموج ــل لجن ــن قب ــتمر م ــشكل مس ــا ب ــم مراقبته ــا. تت ــن قبوله ــي يمك ــتثمارات الت ــوع الاس ون

التعــرض لمخاطــر أســعار الأســهم غيــر المتداولــة مــن محفظــة اســتثمار المجموعــة. 

ــة لأدوات حقــوق الملكيــة المحتفــظ بهــا كاســتثمارات متاحــة  ــر علــى حقــوق الملكيــة نتيجــة التغيــر فــي القيمــة العادل الأث
للبـيـع ـفـي نهاـيـة الـسـنة، نتيـجـة للتغـيـرات ـفـي مؤـشـرات الأـسـهم وـمـع بـقـاء كاـفـة المتغـيـرات ثابـتـة ـهـو كالتاـلـي:

 التغير في أسعار
 الأسهم )%(

التأثير على حقوق الملكية 
2025

التأثير على حقوق 
الملكية 2024

ألف ريال قطريألف ريال قطري
مؤشرات السوق

24,666 27,364%10بورصة قطر

)هـ( المخاطر التشغيلية 

ــة أو الأفــراد أو الأنظمــة أو  ــات الداخلي ــة أو فشــل العملي ــل المخاطــر التشــغيلية فــي الخســائر الناجمــة مــن عــدم كفاي تتمث
الأحــداث الخارجيــة. يديــر البنــك مخاطــره التشــغيلية بصــورة رئيســية مــن خلال إطــار عمــل المخاطــر التشــغيلية المعتمــدة مــن 
قبــل مجلــس الإدارة والتــي تتكــون مــن سياســة المخاطــر التشــغيلية ولجنــة المخاطــر التشــغيلية والتــي لهــا ممثلــون مــن  
كافــة الإدارات. تســتخدم المجموعــة منهجــاًً ملتزمــاًً ببــازل 3 معــروف باســم عمليــة “التقييــم الذاتــي للمخاطــر التشــغيلية” 

مــن أجــل تقييــم وتوثيــق والإبلاغ عــن المخاطــر التشــغيلية التــي تتــم مواجهتهــا فــي إطــار نشــاط الأعمــال الاعتياديــة.

تعتمــد لجنــة المخاطــر التشــغيلية عــن التقييــم الذاتــي للمخاطــر التشــغيلية كل عاميــن وتســتعرض المخاطــر التشــغيلية التــي 
ــط  ــاد الضواب ــة وإيج ــر المفتوح ــة المخاط ــع حال ــنة لتتب ــم خلال الس ــشكل منتظ ــة ب ــي المجموع ــة ف ــف المختلف ــه الوظائ تواج
ــتقلة  ــة مس ــات دوري ــان مراجع ــي يجري ــق الداخل ــان والتدقي ــف الائتم ــن وظائ ــا ان كل م ــاًً، كم ــك ضروري ــا كان ذل ــبة كلم المناس

لتقييــم كفايــة الفحــص والضوابــط فــي أيــة فتــرة مطلوبــة.

إن لــدى البنــك خطــة اســتمرار أعمــال موثقــة بدقــة وخطــة اســتعادة عنــد الكــوارث. تحــدد هاتــان الوثيقتــان الإجــراءات الواجــب 
إتباعهــا فــي حــالات الكــوارث. تهــدف خطــة اســتمرار الأعمــال إلــى الكشــف عــن مســتوى الأثــر علــى أنشــطة أعمــال البنــك 
عنــد الإضطــرار للعمــل مــن موقــع مختلــف فــي حالــة الطــوارئ أو الكــوارث الطبيعيــة. تتضمــن الخطــة الوصــول إلــى أنظمــة 
الكومبيوتــر والإتصــال بالشــبكات المحليــة ومخدمــات قواعــد البيانــات والإنترنــت والشــبكة الداخليــة والبريــد الإلكترونــي الــخ. 
إنهــا عمليــة موضوعــة بإتقــان وتتــم بــشكل دوري خلال الســنة. تــم إجــراء آخــر اختبــار عنــد الكــوارث  واســتمرارية الأعمــال  13 
نوفيمبــر 2025 و 23 يونيــو 2025 علــى التوالــي. تــم التوقيــع علــى إتمــام الإختباريــن مــن قبــل كافــة الإدارات المعنيــة للتأكيد 
ــر تــم توزيعــه علــى جميــع أعضــاء لجنــة المخاطــر التشــغيلية  علــى إجــراء الإختبــارات بنجــاح مــن قبلهــم بالإضافــة إلــى تقري
للتعليــق والمراجعــة. تــم تدقيــق كل مــن خطــة اســتمرار الأعمــال وخطــة الاســتعادة عنــد الكــوارث بــشكل مســتقل مــن قبــل 
ــاملة  ــا ش ــن أنه ــزي وتبي ــر المرك ــرف قط ــات مص ــاًً لمتطلب ــن وفق ــرى خارجيي ــة الكب ــركات الاربع ــد الش ــل أح ــن قب ــن م مدققي

ومنفــذة بــشكل جيــد.

يتــم تقديــم تدريــب أساســي علــى إطفــاء الحرائــق للموظفيــن المســؤولين عــن الحرائــق بــشكل دوري بمســاعدة هيئــة الدفــاع 
المدنــي. يتــم إجــراء تدريــب علــى الإخلاء ســنوياًً كجــزء مــن إجــراءات السلامــة والأمــان فــي أنحــاء شــبكة الفــروع

)و( إدارة رأس المال

رأس المال التنظيمي

ــوق  ــرض والس ــتثمر والمق ــة المس ــاب ثق ــل اكتس ــن أج ــة م ــمالية قوي ــدة رأس ــاظ بقاع ــي الاحتف ــة ه ــة المجموع إن سياس
ــد المســاهمين وتعتــرف  ــر مســتوى رأس المــال علــى عائ ــراف بأث ــر المســتقبلي للأعمــال. يتــم أيضــا الاعت ولاســتدامة التطوي
المجموعــة بالحاجــة إلــى الإبقــاء علــى التــوازن بيــن العائــدات الأعلــى التــي يمكــن تحقيقهــا بمعــدل مديونيــة أعلــى والمنافــع 

ــات التــي يمكــن الحصــول عليهــا مــن خلال مركــز رأســمالي قــوي. والضمان

لقد التزمت المجموعة وعملياتها المنظمة بشكل فردي خلال السنة بكافة متطلبات رأس المال المفروضة خارجيا.

يتــم احتســاب معــدل كفايــة رأس المــال لــدى المجموعــة وفقــا لإرشــادات لجنــة بــازل 3 التــي تــم تبنيهــا مــن قبــل مصــرف 
كـزي. قـطـر المرـ

2024 بازل 20253 بازل 3

ألف ريال قطريألف ريال قطري

6,961,4756,723,474الأسهم العادية لراس المال من الفئة الأولى
1,092,0001,092,000شريحة رأس المال الأولى
515,973457,673شريحة رأس المال الثانية

8,569,4488,273,147إجمالي رأس المال التنظيمي

2024 بازل 20253 بازل 3

ألف ريال قطريألف ريال قطري

39,850,33235,268,419الموجودات المرجحة بالمخاطر فيما يتعلق بمخاطر الائتمان
18,43046,476الموجودات المرجحة بالمخاطر فيما يتعلق بمخاطر السوق

3,902,5273,639,928الموجودات المرجحة بالمخاطر فيما يتعلق بمخاطر التشغيل
43,771,28938,954,823إجمالي الموجودات المرجحة بالمخاطر

الموجودات المرجحة بالمخاطر

رأس المال 
الأساسي بدون 
هامش الأمان 

المتحفظ

رأس المال 
الأساسي 

متضمن هامش 
الأمان المتحفظ

شريحة نسبة 
رأس المال 

الأولى متضمن 
هامش الأمان 

المتحفظ

شريحة نسبة 
رأس المال الثانية 
متضمن هامش 
الأمان المتحفظ

إجمالي رأس 
المال متضمن 
هامش الأمان 

المتحفظ 
وهامش البنك 

ذات التأثير 
الهام

إجمالي رأس 
المال متضمن 
هامش الأمان 

المتحفظ 
وهامش البنك 

ذات التأثير 
الهام وتكلفة 
راس المال من 
الركيزة الثانية 
وفقا لعملية 

التقييم الداخلي 
لكفاية رأس 

المال
الحد الأدنى 

الفعلي حسب 
مصرف قطر 

المركزي

6.0%8.50%10.50%12.50%12.50%13.79%

الفعلي: 
2025

2024

15.90%

17.26%

15.90%

17.26%

18.40%

20.06%

19.58%

21.24%

19.58%

21.24%

19.58%

21.24%

مركز رأس المال التنظيمي للمجموعة بموجب بازل 3 وتنظيمات مصرف قطر المركزي في 31 ديسمبر كما يلي: 

178179

البنك الأهلي ش.م.ع.ق. | التقرير السنوي 2025 البنك الأهلي ش.م.ع.ق. | التقرير السنوي 2025



5. استخدام الأحكام والتقديرات  

ــم  ــم تقيي ــات. يت ــودات والمطلوب ــر للموج ــا التقري ــادر عنه ــغ الص ــى المبال ــر عل ــات تؤث ــرات وإفتراض ــة تقدي ــع المجموع تض
التقديــرات والأحكام بــشكل مســتمر وتســتند إلــى الخبــرة التاريخيــة وعوامــل أخــرى بمــا فيهــا توقعــات الأحــداث المســتقبلية 

ــة فــي ظــل الظــروف. ــي يعتقــد أن تكــون معقول الت

 )أ( الأحكام المحاسبية الهامه في تطبيق سياسات المحاسبة الخاصة بالمجموعة

)1(   مبدأ الاستمرارية

أجــرت إدارة المجموعــة تقييمــاًً لقــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار فــي أعمالهــا وتوصلــت إلــى أن لــدى المجموعــة المــوارد 
ــة  ــة جوهري ــر ريب ــة يمكــن أن تثي ــة شــكوك جوهري ــم بأي ــك ليــس للإدارة عل ــى ذل للاســتمرار للمســتقبل المنظــور. إضافــة إل
حــول قابليــة المجموعــة علــى الاســتمرار فــي أعمالهــا. لهــذا الســبب يســتمر إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة علــى مبــدأ 

الاســتمرارية.

)2( حق في استخدام الموجودات

تحديد مدة عقد الإيجار

ــا لممارســة  عنــد تحديــد مــدة عقــد الإيجــار، تأخــذ الإدارة فــي الاعتبــار جميــع الحقائــق والظــروف التــي تخلــق حافــزًًا اقتصادي�
خيــار التمديــد، أو عــدم ممارســة خيــار الإنهــاء. يتــم تضميــن خيــارات التمديــد )أو الفتــرات التــي تلــي خيــارات الإنهــاء( فــي مــدة 

التأجيــر فقــط إذا كان عقــد الإيجــار مؤكــدًًا إلــى حــد مــا )أو لــم يتــم إنهائــه(.

خصم مدفوعات الإيجار

ــرات  ــت الإدارة الأحكام والتقدي ــة )IBR(. طبق ــي للمجموع ــراض الإضاف ــدل الاقت ــتخدام مع ــار باس ــات الإيج ــم مدفوع ــم خص يت
ــار. ــد الإيج ــدء عق ــد ب ــي عن ــراض الإضاف ــدل الاقت ــد مع لتحدي

)3( القيمة العادلة للأدوات المالية

عندمــا لا يمكــن التوصــل للقيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المســجلة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد مــن 
أســواق نشــطة، يتــم تحديدهــا باســتخدام مجموعــة متنوعــة مــن تقنيــات التقييــم التــي تشــمل اســتخدام النمــاذج الحســابية. 
ــا، وفــي حالــة عــدم توفــر  تســتمد مــدخلات هــذه النمــاذج مــن بيانــات الســوق التــي يمكــن ملاحظتهــا حيثمــا كان ذلــك ممكن�
بيانــات يمكــن ملاحظتهــا بالســوق، عندهــا يتــم اســتخدام أحكام لتحديــد القيمــة العادلــة. تتضمــن الأحكام إعتبــارات متعلقــة 

بالســيولة ومــدخلات نموذجيــة مثــل معــدلات الخصــم والتقلبــات ومــا إلــى ذلــك.

 )ب( الأحكام المحاسبية الجوهرية المستخدمة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة

)1( مخصصات خسائر الائتمان المتوقعة 

تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان علــى الموجــودات الماليــة قــد زادت بــشكل كبيــر منــذ الاعتــراف المبدئــي وإدراج معلومات 
مســتقبلية فــي قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، راجــع الإيضــاح 4 )ب( )6( “المــدخلات والافتراضات والأســاليب المســتخدمة 

لتقديــر انخفــاض قيمــة الموجــودات الماليــة” للمزيــد مــن المعلومات.  

ــوارد بقســم  ــاك انخفــاض فــي القيمــة وفــق الأســاس ال ــد مــا إذا كان هن ــن لتحدي ــم الاســتثمارات فــي أدوات الدي ــم تقيي يت
ــة. ــبية الجوهري ــات المحاس السياس

)2( القيمة العادلة للأدوات المالية

عندمــا لا يمكــن اشــتقاق القيــم العادلــة للأصــول الماليــة والخصــوم الماليــة المســجلة فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة 
مــن الأســواق النشــطة، يتــم تحديدهــا باســتخدام مجموعــة متنوعــة مــن تقنيــات التقييــم التــي تشــمل اســتخدام النمــاذج 
الرياضيــة. تُُؤخــذ المــدخلات لهــذه النمــاذج مــن بيانــات الســوق القابلــة للملاحظــة حيثمــا أمكــن، ولكــن عندمــا لا تتوفــر بيانــات 
ــيولة  ــارات الس ــذه الأحكام اعتب ــمل ه ــة. تش ــم العادل ــد القي ــم لتحدي ــتخدام الحك ــر اس ــب الأم ــة، يتطل ــة للملاحظ ــوق قابل س

ومــدخلات النمــاذج، مثــل التقلبــات، ومعــدلات الخصــم، وغيرهــا.

الأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة - تدرج القيمة العادلة

يحلــل الجــدول أدنــاه الأدوات الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة فــي نهايــة فتــرة التقريــر وفــق تــدرج القيمــة العادلــة الــذي 
يصنــف فيــه قيــاس القيمــة العادلــة: 

الإجماليالمستوى 3المستوى 2المستوى 1

31 ديسمبر 2025
 ألف

ريال قطري
 ألف

ريال قطري
 ألف

ريال قطري
 ألف

ريال قطري

27,513-27,513-موجودات مشتقة محتفظ بها لإدارة المخاطر
 استثمارات مالية )مقاسة من خلال الربح 

1,098,034-955,842142,192أو الخسارة / الإيرادات الشاملة الأخرى(

955,842169,705-1,125,547

5,637-5,637-مطلوبات مشتقة محتفظ بها لإدارة المخاطر

-5,637-5,637

الإجماليالمستوى 3المستوى 2المستوى 1

31 ديسمبر2024 
 ألف

ريال قطري
 ألف

ريال قطري
 ألف

ريال قطري
 ألف

ريال قطري

7,131-7,131-موجودات مشتقة محتفظ بها لإدارة المخاطر

 استثمارات مالية )مقاسة من خلال الربح
831,812-778,00653,806  أو الخسارة / الإيرادات الشاملة الأخرى(

778,00660,937-838,943

257,843-257,843-مطلوبات مشتقة محتفظ بها لإدارة المخاطر

-257,843-257,843

خلال الســنة لــم يكــن هنــاك تحويــل بيــن المســتوى 1 والمســتوى 2 مــن قيــاس القيمــة العادلــة فــي الســنة المنتهيــة فــي 
31 ديســمبر 2025، ولــم يكــن هنــاك تحويــل إلــى أو مــن المســتوى 3 مــن قيــاس القيمــة العادلــة.

الأدوات المالية غير المقاسة بالقيمة العادلة

ــي 31  ــا ف ــري كم ــال قط ــف ري ــغ 10,327,306 أل ــأة تبل ــة المطف ــة بالتكلف ــة المقاس ــتثمارات المالي ــة للاس ــة العادل القيم
ــدرج  ــم اشــتقاقها باســتخدام المســتوى 1 مــن ت ــال قطــري(، ويت ــف ري ديســمبر 2025 )31 ديســمبر 2024: 8,464,863 أل

  القيمة العادلة. 

بالنســبة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة عاليــة الســيولة أو ذات تاريــخ اســتحقاق قصيــر الأجــل )أقــل مــن ثلاثــة أشــهر( فإنــه 
مــن المفتــرض أن القيــم الدفتريــة تقــارب قيمهــا العادلــة. يطبــق هــذا الإفتــراض أيضــاًً علــى الحســابات تحــت الطلــب والودائــع 

تحــت الطلــب وحســابات التوفيــر دون تاريــخ اســتحقاق محــدد والأدوات الماليــة ذات المعــدلات المتغيــرة. 
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 القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة ذات المعــدل الثابــت والمســجلة بالتكلفــة المطفــأة يتــم تقديرهــا بمقارنــة 
معــدلات الفائــدة فــي الســوق عنــد الإعتــراف بهــا لأول مــرة مــع معــدلات الســوق الحاليــة المعروضــة لأدوات مالية مشــابهة. 
ــتخدام  ــة باس ــة المخصوم ــات النقدي ــى التدفق ــد إل ــا فوائ ــب عليه ــي تحتس ــع الت ــدرة للودائ ــة المق ــة العادل ــتند القيم تس
ــتحقاق  ــخ اس ــابهة وتواري ــان المش ــر الائتم ــص مخاط ــون ذات خصائ ــة للدي ــواق المالي ــي الأس ــائدة ف ــدة الس ــدلات الفائ مع
ــك  ــى أســعار الســوق المدرجــة. بالنســبة لتل ــون المدرجــة المصــدرة اســتناداًً إل ــة للدي ــم العادل ــم إحتســاب القي مشــابهة. يت
الأوراق الماليــة المصــدرة التــي لا تتوفــر لهــا أســعار ســوق مدرجــة، يتــم اســتخدام نمــوذج تدفــق نقــدي مخصــوم اســتناداًً 

إلــى منحنــى عوائــد معــدل فائــدة حالــي مناســب لباقــي فتــرة الاســتحقاق.

تقنيات التقييم

سندات الدين الحكومية 

ســندات الديــن الحكوميــة هــي أدوات ماليــة تصدرهــا الحكومــات الســيادية وتشــمل ســندات طويلــة الأجــل وســندات قصيــرة 
الأجــل ذات معــدلات فائــدة ثابتــة أو متغيــرة. تكــون هــذه الأدوات بــشكل عــام عاليــة الســيولة ويتــم تداولهــا فــي أســواق 
نشــطة ممــا يــؤدي إلــى تصنيفهــا بالمســتوى 1. عندمــا لا تكــون أســعار الســوق النشــطة متاحــة، يســتخدم البنــك نمــاذج 
التدفقــات النقديــة المخصومــة مــع مــدخلات الســوق المتوفــرة لأدوات مماثلــة وأســعار الســندات، لتقديــر مســتويات المؤشــر 
المســتقبلية واســتقراء العوائــد خــارج نطــاق تــداول الســوق النشــط، وفــي هــذه الحالــة يصنــف البنــك تلــك الأوراق الماليــة 

بالمســتوى 2. ليــس لــدى البنــك أوراق ماليــة حكوميــة بالمســتوى 3 والتــي تكــون فيهــا مــدخلات التقييــم غيــر ملاحظــة. 

أدوات حقوق الملكية

معظــم أدوات حقــوق الملكيــة يتــم تداولهــا بنشــاط فــي البورصــات العامــة بأســعار نشــطة متاحــة بســهولة علــى أســاس 
منتظــم. يتــم تصنيــف هــذه الأدوات بالمســتوى 1. يتــم قيــاس الوحــدات المحتفــظ بهــا فــي الصناديــق بنــاءًً على صافــي قيمة 

الأصــول المعلنــة )NAV(، مــع مراعــاة الاســترداد و/أو القيــود الأخــرى. هــذه الأدوات هــي بــشكل عــام مصنفــة بالمســتوى 2. 

عقود الصرف الأجنبي

ــي  ــرف الأجنب ــارات الص ــة وخي ــي الآجل ــرف الأجنب ــود الص ــة وعق ــة المفتوح ــود الفوري ــي العق ــرف الأجنب ــود الص ــمل عق تش
المباشــرة. يتــم تقييــم هــذه الأدوات إمــا مــن خلال أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة التــي يمكــن ملاحظتهــا أو نمــاذج تقييــم 
النقــاط الآجلــة التــي يمكــن ملاحظتهــا أو التــي يتــم احتســابها. باســتثناء العقــود التــي يتوفــر فيهــا ســعر يمكــن ملاحظتــه 
ــة فــي  ــة كأدوات مالي ــم تصنيفهــا بالمســتوى 1، تصنــف المجموعــة عقــود صــرف العــملات الأجنبي بــشكل مباشــر والتــي يت
ــتخدمة  ــة المس ــر الملحوظ ــدخلات غي ــون الم ــا أو تك ــة لتقييمه ــر ملحوظ ــدخلات غي ــتخدام م ــم اس ــا لا يت ــتوى 2 عندم المس

يـاس )ككل(. مـة للقـ سـت مهـ ليـ

6. القطاعات التشغيلية 
تم تنظيم المجموعة لأغراض الإدارة في قطاعين تشغيليين رئيسيين:

تقــوم الإدارة بمراقبــة النتائــج التشــغيلية للقطاعــات التشــغيلية بــشكل منفصــل لغــرض إتخــاذ القــرارات بشــأن تخصيــص المــوارد 
وتقييــم الأداء. يتــم تقييــم أداء القطــاع اســتنادا إلــى الربــح أو الخســارة التشــغيلية..

الأفراد والخدمات المصرفية الخاصة وإدارة الثروات

ــاباتهم  ــراد وحس ــملاء الأف ــع الع ــي ودائ ــشكل رئيس ــج ب تعال
ســكنية  ورهــون  للعــملاء  قــروض  وتقديــم  الجاريــة 
ومســحوبات على المكشــوف وبطاقــات ائتمانية وتســهيلات 
ــة وإدارة  ــة الخاص ــات المصرفي ــل الخدم ــوال. تمث ــل الأم تحوي
الثــروات خدمــة الأفــراد أصحــاب الثــروة مــن خلال نطــاق مــن 
ــة  ــهيلات الائتماني ــق والتس ــتثمارية والصنادي ــات الاس المنتج

ــة. ــتثمارات البديل ــات والاس والأمان

الخدمات المصرفية للشركات والخزينة والاستثمارات وخدمات 
الوساطة للشركة التابعة

تعالــج بــشكل رئيســي القــروض والتســهيلات الائتمانيــة 
الأخــرى والودائــع والحســابات الجاريــة للعــملاء الشــركات 
ــات  ــد وخدم ــواق النق ــات أس ــم خدم ــات وتقدي والمؤسس
متاجــرة وخزينــة إضافــة إلــى إدارة تمويــل المجموعــة. تقــدم 
ــة  ــة المملوك ــركة التابع ــن خلال الش ــاطة م ــات الوس خدم

ــاطة ذ.م.م” ــي للوس ــركة الأهل ــل “ش بالكام

)1( معلومات القطاعات التشغيلية 

الأفراد والخدمات 
المصرفية الخاصة 

وإدارة الثروات

الخدمات المصرفية 
للشركات والخزينة 

والاستثمارات 
وخدمات وساطة 

الشركة التابعة

الإجمالي

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري2025

120,4151,205,1861,325,601صافي إيرادات الفوائد
84,468161,940246,408صافي رسوم وعمولات وإيرادات أخرى 

204,8831,367,1261,572,009إجمالي الإيرادات التشغيلية للقطاع

البنود غير النقدية الجوهرية الأخرى:
(224,188)(199,170)(25,018)صافي خسائر انخفاض القيمة

933,092932,440(652))خسارة( / ربح القطاع الصادر عنه التقرير 

8,026,07754,669,07862,695,155 موجودات القطاع الصادر عنه تقارير

18,719,02235,284,87154,003,893مطلوبات القطاع الصادر عنه تقارير

الأفراد والخدمات 
المصرفية الخاصة 

وإدارة الثروات

الخدمات المصرفية 
للشركات والخزينة 

والاستثمارات 
وخدمات وساطة 

الشركة التابعة

الإجمالي

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري2024

168,8461,475,2361,644,082صافي إيرادات فوائد
78,786117,175195,961صافي رسوم وعمولات وإيرادات أخرى 

247,6321,592,4111,840,043إجمالي الإيرادات التشغيلية للقطاع

البنود غير النقدية الجوهرية الأخرى:
(561,697)(468,515)(93,182)صافي خسائر انخفاض القيمة

904,789891,624(13,165)ربح القطاع الصادر عنه التقرير 

7,929,41451,661,60859,591,022موجودات القطاع الصادر عنه تقارير

17,071,48234,066,28051,137,762مطلوبات القطاع الصادر عنه تقارير

* لا يوجد معاملات ضمن المجموعة فيما يتعلق بمعلومات القطاعات التشغيلية أعلاه. 

* تعمل المجموعة فقط داخل دولة قطر
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  القيمة العادلة من خلال الإيراداتالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
الشاملة الأخرى

 أدوات حقوقأدوات الدين
 الملكية 

الأدوات المالية 
 أدوات حقوقأدوات الدينالمشتقة

إجمالي القيمة التكلفة المطفأة الملكية
القيمة العادلةالدفترية

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

31 ديسمبر 2025 

الأصول المالية

3,647,4543,647,4543,647,454-----نقد وأرصدة لدى المصرف المركزي

7,243,9167,243,9167,243,916-----مستحق من بنوك

27,51327,513---27,513--موجودات مشتقة 

39,598,55439,598,55439,598,554-----قروض وسلف لعملاء

استثمارات مالية:

1,098,0341,098,034-681,12011,402-405,512-مقاسة بالقيمة العادلة

10,314,79910,314,79910,327,306-----مقاسة بالتكلفة المطفأة

61,942,777   405,51227,513681,12011,40260,804,72361,930,270-إجمالي الأصول المالية

المطلوبات المالية

5,6375,637---5,637--مطلوبات مشتقة 

13,180,84713,180,84713,180,847-----مستحق إلى بنوك والمصرف المركزي

35,009,62835,009,62835,009,628-----ودائع عملاء

4,170,1894,170,1894,170,189-----سندات دين

923,566923,566923,566-----قروض أخرى

53,284,23053,289,86753,289,867--5,637--إجمالي المطلوبات

)أ( التصنيفات المحاسبية والقيم العادلة

- يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة:
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 القيمة العادلة من خلال الإيراداتالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
الشاملة الأخرى

 أدوات حقوق أدوات الدين
الملكية 

الأدوات المالية 
 أدوات حقوقأدوات الدينالمشتقة

إجمالي القيمة التكلفة المطفأةالملكية
القيمة العادلةالدفترية

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

31 ديسمبر 2024 

الأصول المالية

2,179,7492,179,7492,179,749-----نقد وأرصدة لدى المصرف المركزي

11,730,67711,730,67711,730,677-----مستحق من بنوك

7,1317,131---7,131--موجودات مشتقة 

35,663,31935,663,31935,663,319-----قروض وسلف لعملاء

استثمارات مالية:

831,812831,812-530,33611,402-290,074-مقاسة بالقيمة العادلة

8,547,0558,547,0558,464,863-----مقاسة بالتكلفة المطفأة

290,0747,131530,33611,40258,120,80058,959,74358,877,551-إجمالي الأصول المالية

المطلوبات المالية

257,843257,843---257,843--مطلوبات مشتقة 

12,829,15412,829,15412,829,154-----مستحق إلى بنوك والمصرف المركزي

32,153,64332,153,64332,153,643-----ودائع عملاء

3,661,5833,661,5833,661,583-----سندات دين

1,460,8141,460,8141,460,814-----قروض أخرى

50,105,19450,363,03750,363,037--257,843--إجمالي المطلوبات
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8. النقد والأرصدة لدى المصرف المركزي

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

411,896456,576نقد 
1,567,1831,548,467إحتياطي نقدي لدى مصرف قطر المركزي*

1,668,375174,706أرصدة أخرى لدى مصرف قطر المركزي
3,647,4542,179,749الإجمالي

* إن الإحتياطي النقدي لدى مصرف قطر المركزي غير متاح للاستخدام في العمليات اليومية للمجموعة.

9. المستحق من بنوك

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

20,50914,196حسابات جارية
7,189,91211,537,060ودائع

7,210,42111,551,256

34,518181,852فوائد مستحقة
(2,431)(1,023)مخصص انخفاض القيمة للمبالغ المستحقة من البنوك

7,243,91611,730,677الإجمالي

10. قروض وسلف مقدمة للعملاء 
)أ( حسب النوع

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

  36,114,820  40,317,529قروض
1,272,6871,349,191سحب على المكشوف

94,95465,665أوراق مخصومة
176,796202,609أوراق قبول

68,52772,024قروض أخرى
41,930,49337,804,309

575,796475,453فوائد مستحقة
ــملاء –  ــة للع ــلفيات المقدم ــروض والس ــة الق ــاض قيم ــص انخف مخص

ــة 2( ــة 1 والمرحل ــة )المرحل ــروض الجاري الق
(1,919,535)(1,761,748)

ــملاء –  ــة للع ــلفيات المقدم ــروض والس ــة الق ــاض قيم ــص انخف مخص
ــة 3( ــة )المرحل ــر المؤدي ــروض غي الق

(988,200)(854,695)

39,598,55435,663,319صافي القروض والسلف للعملاء 

ــي  ــل %2.91 مــن إجمال ــذي يمث ــال قطــري وال ــف ري ــة 1,221,141 أل ــر العامل ــي القــروض والســلف للعــملاء غي ــغ إجمال يبل
القــروض والســلف للعــملاء كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )2024: 1,099,921 ألــف ريــال قطــري والــذي يمثــل %2.91 مــن 

إجمالــي القــروض والســلف للعــملاء(.

ــغ  ــة 3( مبل ــة )المرحل ــر المؤدي ــروض غي ــملاء – الق ــة للع ــلفيات المقدم ــروض والس ــة الق ــاض قيم ــص انخف ــمل مخص * يش
ــري(. ــال قط ــف ري ــمبر 2025 )2024: 171,059 أل ــى 31 ديس ــة حت ــد معلق ــري فوائ ــال قط ــف ري 259,786 أل

إيضاح 1: حسب قطاعات التشغيل  

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

4,102,0902,768,186الحكومة والهيئات المعنية
28,443,99825,928,400الشركات

6,476,6706,491,280الأفراد
39,022,75835,187,866إجمالي القروض مطروحاًً منه مخصص انخفاض القيمة

575,796475,453فوائد مستحقة 
39,598,55435,663,319

	 )ب( حسب القطاع 	

 في 31 ديسمبر
قروض2025: 

 مسحوبات
 على

المكشوف

 أوراق
الإجماليقروض أخرىأوراق قبولمخصومة

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

ألف ريال
قطري

 ألف ريال
ألف ريال قطريقطري

4,102,090---4,092,8669,224حكومية وهيئات معنية
2,24797960,478-916,67641,458صناعة

11,069,063416,14815,216153,5623,67111,657,660تجارة
9,448,128251,99826,3921,3467189,728,582خدمات

4,592,036524,22353,34619,6415285,189,774مقاولات
57,542,589--7,531,98110,603عقارات

63,5082,749,320--2,666,77919,033شخصية
40,317,5291,272,68794,954176,79668,52741,930,493

575,796فوائد مستحقة
(2,907,735)مخصص انخفاض قيمة القروض والسلفيات المقدمة للعملاء

39,598,554
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)ج( حركة مخصص انخفاض قيمة القروض والسلفيات المقدمة للعملاء

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

2,616,4432,134,857الرصيد كما في 1 يناير
543,604977,368مخصصات مكونة خلال السنة

(495,552)(251,426)استردادات خلال السنة
292,178481,816

(230)(886)المشطوب خلال السنة

2,907,7352,616,443الرصيد في 31 ديسمبر

 في 31 ديسمبر
قروض 2024: 

مسحوبات 
على 

المكشوف

أوراق 
Totalقروض أخرىأوراق قبولمخصومة

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

 ألف ريال
قطري

ألف ريال
قطري 

 ألف ريال
قطري

ألف ريال
قطري

2,768,266---2,767,403863حكومية وهيئات معنية
2,96463857,877-799,44855,402صناعة

8,555,403447,4114,710174,8295,7829,188,135تجارة
9,968,801339,64415,5523,94182510,328,763خدمات

4,492,657478,33345,40320,8755485,037,816مقاولات
246,957,614--6,945,23112,359عقارات

64,7822,665,838--2,585,87715,179شخصية
36,114,8201,349,19165,665202,60972,02437,804,309

475,453فوائد مستحقة
(2,616,443)مخصص انخفاض قيمة القروض والسلفيات المقدمة للعملاء

35,663,319
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حسب قطاع الأعمال الداخلي 

الإجماليالأفرادالشركات
المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 20251

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

210,3101,331,621654,43717,953201,864200,258228,2631,533,485854,695الرصيد كما في 1 يناير 2025
12,101290,556109,2784,86816,264110,53716,969306,820219,815مخصصات مكونة خلال السنة

(85,424)(121,477)(44,525)(17,268)(78,372)(2,409)(68,156)(43,105)(42,116)مبالغ مستردة خلال السنة

(886)--(886)-----مبالغ مشطوبة خلال السنة

180,2951,579,072695,55920,412139,756292,641200,7071,718,828988,200الرصيد في 31 ديسمبر 2025

الإجماليالأفرادالشركات
المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 20241

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

287,484934,163628,73826,69999,481158,292314,1831,033,644787,030الرصيد كما في 1 يناير 2024
3,632601,066199,3071,786110,55861,0195,418711,624260,326مخصصات مكونة خلال السنة

(192,431)(211,783)(91,338)(18,823)(8,175)(10,532)(173,608)(203,608)(80,806)مبالغ مستردة خلال السنة

(230)--(230)-----مبالغ مشطوبة خلال السنة 

210,3101,331,621654,43717,953201,864200,258228,2631,533,485854,695الرصيد في 31 ديسمبر 2024

تتضمن الحركة تأثير الفائدة المعلقة على القروض والسلف للعملاء وفقًًا لقواعد مصرف قطر المركزي.
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20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

استثمارات مالية مقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 
 290,074      405,512الخسارة

استثمارات مالية مقاسة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
 541,738 692,522الشاملة الأخرى

 8,547,055 10,314,799استثمارات في أوراق مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة
11,412,833 9,378,867 

 88,755 124,387فوائد مستحقة القبض
مخصص انخفاض قيمة الأوراق المالية المدينة المقاسة 

بالتكلفة المطفأة )AC( والقيمة العادلة من خلال الدخل 
)FVTOCI( الشامل الآخر

 (4,336) (22,686)

11,532,884    9,444,936 

أ( القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

20252024
غير مدرجةمدرجةغير مدرجةمدرجة

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

صناديق استثمارية وحقوق 
  42,404  130,790247,670  274,722الملكية

خلال السنة، سجلت المجموعة دخل من  توزيعات أرباح بقيمة 15,850 ألف  ريال قطري )2024: 10,260 ألف ريال قطري( على 
هذه الاستثمارات المالية. 

ب( القيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى 

20252024
غير مدرجةمدرجةغير مدرجةمدرجة

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

Other debt securities681,120-530,336-
Equities-11,402-11,402

681,12011,402530,33611,402

ب( القيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى 

20252024
غير مدرجةمدرجةغير مدرجةمدرجة

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

- 6,647,738      - 7,146,429أوراق دين أخرى
- 1,899,317      - 3,168,370أسهم حقوق ملكية

    10,314,799-       8,547,055 -

11. استثمارات مالية

إن تحليل الاستثمارات المالية تم تفصيله على النحو التالي:
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تحسينات على مباني أراضي ومباني
سياراتأثاث ومعداتمستأجرة

موجودات 
حق الاستخدام

أعمال رأسمالية 
قيد التنفيذ

الإجمالي

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

التكلفة: 

315,821129,061245,8087820,14488,889799,801كما في 1 يناير 2025  

136,457143,583--1,0386,088-استحواذات 

315,821130,099251,8967820,144225,346943,384في 31 ديسمبر 2025

الاستهلاك المتراكم

429,022-92,791107,171220,771788,211كما في 1 يناير 2025

استهلاك السنةكما في 1 يناير 
20256,4047,07412,592-3,816-29,886

في 31 ديسمبر 2025استهلاك 
458,908-99,195114,245233,3637812,027السن

صافي القيمة الدفترية: 

8,117225,346484,476-216,62615,85418,533في 31 ديسمبر 2025

أراضي ومباني
تحسينات على مباني 

مستأجرة
سياراتأثاث ومعدات

موجودات 
حق الاستخدام

أعمال رأسمالية 
الإجماليقيد التنفيذ

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

التكلفة: 

 635,775  51,593  20,606  78  228,560  117,847  217,091كما في 1 يناير 2024 

11,01437,29676,821-4911,21417,248   استحواذات

98,681-----98,681 استبعادات

(11,476)-(11,476)----شطب

315,821129,061245,8087820,14488,889799,801في 31 ديسمبر 2024

الاستهلاك المتراكم

 412,778 - 15,081  78  209,737  101,495  86,387 كما في 1 يناير 2024

(10,116)-(10,116)----استبعاد

26,360-3,246-6,4045,67611,034استهلاك السنة 

429,022-92,791107,171220,771788,211في 31 ديسمبر 2024

القيمة الدفترية: 

11,93388,889370,779-223,03021,89025,037في 31 ديسمبر 2024

12. عقارات ومعدات 
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13. موجودات أخرى

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

 3,940 3,684أرباح مستحقة القبض )إسلامية(
 47,768 65,536مصاريف مدفوعة مقدماًً 

 7,131 27,513مشتقات مالية ذات قيمة عادلة موجبة )إيضاح 31(
 48,114104,669مقترضين متنوعين

 1,116 1,167سلف وودائع
41,85736,938أخرى

187,871201,562

14. مبالغ مستحقة للبنوك والمصرف المركزي

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

12,663,97611,234,372حسابات جارية 
513,4531,588,244ودائع 

13,177,42912,822,616
3,4186,538فوائد مستحقة الدفع

13,180,84712,829,154

15. ودائع عملاء
)أ(  حسب النوع

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

 3,212,442       3,352,850حسابات جارية وتحت الطلب
 1,096,640    1,227,237حسابات توفير

 27,170,346      29,961,118ودائع لأجل
34,541,205      31,479,428 

 674,215        468,423فوائد مستحقة الدفع

35,009,62832,153,643

)ب( حسب القطاع

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

12,379,41511,594,432حكومة
1,836,376401,987هيئات حكومية وشبه حكومية

8,091,4407,632,730شركات
12,233,97411,850,279أفراد

34,541,20531,479,428
468,423674,215فوائد مستحقة الدفع

35,009,62832,153,643

 
 16. )أ(  سندات دين

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

سندات أوروبية متوسطة الأجل بنسبة %1.875 مستحقة الدفع في سبتمبر  
2025

-1,818,804

1,818,1591,814,474سندات أوروبية متوسطة الأجل بنسبة %2 مستحقة الدفع في يوليو 2026
سندات أوروبية متوسطة الأجل بنسبة %4.95 مستحقة الدفع في مارس 

2030
1,807,717-

سندات أوروبية متوسطة الأجل بنسبة %4.45 مستحقة الدفع في نوفيمبر 
2028

500,000-

4,125,8763,633,278
 28,305      44,313        فوائد مستحقة الدفع

4,170,1893,661,583

)ب(  قروض أخرى

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

923,5661,460,814تسهيلات قرض لأجل

يوضح الجدول أدناه القروض الأخرى للبنك كما في 31 ديسمبر 2025 و 2024:

20252024
المبلغ تاريخالمبلغتاريخسعر الفائدة السنوي الاسميالعملة

 ألف ريال
قطري

ألف ريال قطري

سعر سوفير لثلاثة أشهر + 110 دولار أمريكي
نقطة أساس

-April 20261,456,000

سعر سوفير لثلاثة أشهر + 100 دولار أمريكي
نقطة أساس

July 2028920,920-

2,6464,814فوائد مستحقة
923,5661,460,814
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17. مطلوبات أخرى

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

 176,796202,609مستحقات متعلقة بأوراق القبول
165,836156,501مصروفات مستحقة الدفع

 88,965126,558هوامش نقدية 
 67,05070,745إيرادات غير محققة )عمولة مستلمة مقدماًً(

 48,49648,720مخصصات أخرى )إيضاح )أ( أدناه(
 23,31122,291صندوق الأنشطة الإجتماعية والرياضية

 18,51116,208مخصص انخفاض قيمة التزامات القروض والضمانات المالية
 8,84412,691بعقود الإيجار )2(

 5,637257,843مشتقات مالية ذات قيمة عادلة سالبة )إيضاح 31( 
 2,1967,369فواتير مستحقة الدفع

2,0481,374صندوق تقاعد الموظفين
 1,2336,999توزيعات أرباح دائنة 

110,740102,660أخرى

719,6631,032,568

)أ ( مخصصات أخرى

2025
مكافآت 

نهاية الخدمة 
للموظفين

مطالبات
الإجماليقانونية 

 ألف ريال قطري ألف ريال قطريألف ريال قطري 

48,6932748,720الرصيد كما في 1 يناير
3,288-3,288المخصص خلال السنة 

51,9812752,008
(3,512)-)3,512(المخصص المستخدم خلال السنة

48,4692748,496الرصيد في 31 ديسمبر

2024
مكافآت نهاية 

الخدمة للموظفين
مطالبات
الإجماليقانونية 

 ألف ريال قطري ألف ريال قطريألف ريال قطري 

46,5062746,533الرصيد كما في 1 يناير
4,994-4,994المخصص خلال السنة 

51,5002751,527
(2,807)-(2,807)المخصص المستخدم خلال السنة

48,6932748,720الرصيد في 31 ديسمبر

)ب( التزامات الإيجار

الجدول أدناه يوضح استحقاق التزامات الإيجار

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

3,9003,847حتى سنة واحدة
4,9448,844أكثر من سنة واحدة

8,84412,691المجموع

18. رأس المال والإحتياطيات

)أ( رأس المال 

أسهم عادية
20252024

ألف ريال قطريألف ريال قطري

2,551,1462,551,146مصدرة كما في 1 يناير 
--أسهم جديدة مصدرة 

2,551,1462,551,146مصدرة في 31 ديسمبر 

فــي 31 ديســمبر 2025، كان رأس المــال المصــرح بــه يتكــون مــن 2,551,146 ألــف ســهم عــادي )2024: 2,551,146 ألــف 
ــة  ــدرة مدفوع ــهم المص ــة الأس ــهم. إن كاف ــري للس ــال قط ــع 1 ري ــمية بواق ــة إس ــا قيم ــذه الأدوات له ــادي(. ه ــهم ع س

بالكامــل.

يمتلــك جهــاز قطــر للاســتثمار حصــة قدرهــا ٪30 مــن الأســهم العاديــة للبنــك، بينمــا تعــود الحصــة المتبقيــة وقدرهــا )70٪( 
ــات.  ــن أفراد ومؤسس لمتداولي

18. رأس المال والإحتياطيات )تتمة(

)ب(  الإحتياطي القانوني

ــح الســنة إلــى  ــون مصــرف قطــر المركــزي رقــم 13 لســنة 2012 وتعديلــه، يشــترط تحويــل %10 مــن صافــي رب وفقــاًً لقان
الإحتياطــي القانونــي حتــى يصبــح الإحتياطــي القانونــي مســاوياًً %100 مــن رأس المــال المدفــوع. إن هــذا الإحتياطــي غيــر 
متــاح للتوزيــع إلا فــي الحــالات التــي حددهــا قانــون الشــركات التجاريــة القطــري وتخضــع لموافقــة مصــرف قطــر المركــزي. فــي 
31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بتحويــل مبلــغ  93,244ألــف ريــال قطــري يمثــل ٪10 مــن صافــي الأربــاح إلــى حســاب 

الإحتياطــي القانونــي )2024: 89,162 أـلـف رـيـال قـطـري(.

)ج( إحتياطي المخاطر

وفقــا لتعميــم مصــرف قطــر المركــزي فإنــه مــن المطلــوب الإحتفــاظ بنســبة %2.5  مــن صافــي القــروض والســلف للعــملاء 
ــر   ــي المخاط ــى احتياط ــول إل ــغ المح ــي المبل ــغ إجمال ــة. بل ــات نقدي ــل ضمان ــة مقاب ــة للحكوم ــهيلات الممنوح ــتثناء التس باس

ــمبر 2025 )2024: 4,363(. ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــري للس ــال قط ــف ري 85,143 أل
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 )د( إحتياطي القيمة العادلة

يتكــون هــذا الإحتياطــي مــن تغيــرات القيمــة العادلــة المعتــرف بهــا عــن الموجــودات الماليــة المقاســة مــن خلال الإيــرادات 
الشــاملة الأخــرى.

20252024
QR’ 000QR’ 000

(37,294)(16,680)كما في 1 يناير
صافي التغير في القيمة العادلة لأدوات الدين المصنفة 

بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى ,
10,34020,614

(16,680)(6,340)في 31 ديسمبر

)هـ(  توزيعات الأرباح المقترحة 

ــل  ــال قطــري مــن قب ــف ري ــغ 637,787 أل ــي مبل ــال قطــري للســهم بإجمال ــة بواقــع 0.25 ري ــاح نقدي ــع أرب ــراح توزي ــم اقت ت
مجلــس الإدارة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 )2024: 0.25 ريــال قطــري للســهم بإجمالــي مبلــغ 637,787 ألــف 

ريــال قطــري ودُُفعــت خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025(.

تخضع توزيعات الأرباح النقدية المقترحة أعلاه لموافقة المساهمين خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوي.

19. الأدوات المؤهلة لرأس المال الإضافي

2025 2024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

1,092,0001,092,000المصدرة في 17 فبراير 2021

أصــدرت المجموعــة ســندات الشــريحة الأولــى لــرأس المــال التنظيمــي بمبلــغ اجمالــي قــدره 1.092 مليــار ريــال قطــري. هــذه 
الســندات دائمــة وثانويــة وغيــر مضمونــة وقــد تــم تســعيرها بســعر ثابــت للســنوات الخمــس الأولــى علــى أن يعــاد تســعيرها 
ــى مــن رأس المــال الإضافــي. توزيعــات  ــم تصنيفهــا كشــريحة أول لاحقــاًً. لا تحمــل الســندات أجــل اســتحقاق محــدد وقــد ت

الأربــاح تقديريــة وغيــر تراكميــة. 

20. إيرادات فوائد

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

14,5486,260أرصدة لدى مصرف قطر المركزي 
336,471625,756مستحق من بنوك 

342,424291,274سندات دين 
2,379,4392,613,507قروض وسلف للعملاء

3,072,8823,536,797

المبالغ المذكورة أعلاه تشمل إيرادات الفوائد، المحسوب باستخدام طريقة الفائدة الفعالة، والمتعلق بالعناصر التالية:

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

3,042,9493,509,554الأصول المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة
29,93327,243الأصول المالية المقاسة بالقيمة العادلة

3,072,8823,536,797

  21. مصروفات فوائد 

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

 89,890 33,997ميالغ مستحقة للبنوك 
 1,590,341 1,499,679ودائع العملاء

 212,484 213,605أخرى
1,747,2811,892,715

الأرصــدة المذكــورة أعلاه تتضمــن مصاريــف فائــدة محتســبة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة علــى المطلوبــات المقاســة 
بالتكلـفـة المطـفـأة.

22. إيرادات رسوم وعمولات

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

 77,794 75,220رسوم متعلقة بالائتمان 
 2,192 1,538رسوم وساطة

 15,405 16,692خدمات مصرفية 
 39,642 40,634عمولة عن تسهيلات غير ممولة

 5,455 63,352أخرى
197,436                140,488                

23. ربح من عمليات نقد أجنبي - بالصافي  

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

42,04147,222معاملات في النقد الأجنبي
914(3,283)إعادة تقييم الموجودات والمطلوبات، متضمنة المشتقات 

38,75848,136
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24. صافي ربح من استثمارات مالية

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

صافي الخسارة على الاستثمارات بما في ذلك خسارة القيمة 
العادلة على الأوراق المالية الاستثمارية المقاسة بالقيمة 

)FVTPL( العادلة من خلال قائمة الدخل
(1,292)(427)

15,85010,260إيرادات توزيعات أرباح
14,5589,833

25. إيرادات تشغيلية أخرى

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

1,6822,760إيرادات إيجارات
2696أخرى

1,7082,856

26. تكاليف الموظفين

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

 80,562 89,879 رواتب أساسية
 3,612 3,643تكاليف صندوق تقاعد الموظفين

 9,786 11,036تكاليف نهاية الخدمة 
 1,373 1,833تدريب

 94,476 100,364أخرى
206,755189,809

	27. مصروفات أخرى

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

 37,224  41,051 تكاليف أجهزة كمبيوتر وتكنولوجيا المعلومات
 18,565  17,827 إتصالات وتأمين 

 17,380  17,380 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
 17,677  17,117 أتعاب مهنية 

 13,185  13,721 إيجار وصيانة 
 11,505  9,466 تكاليف التسويق

 2,314  2,390 طباعة وقرطاسية
 52,703  59,788 أخرى

178,740170,553

28. العائد الأساسي والمخفف للسهم

يحتســب العائــد الأساســي والمخفــف لســهم البنــك بقســمة صافــي ربــح الســنة العائــد لأصحــاب حقــوق ملكيــة البنــك علــى 
المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة المصــدرة خلال الســنة:

20252024

932,440891,624ربح السنة العائد لأصحاب حقوق ملكية البنك - )ألف ريال قطري(

يخصم: توزيعات أرباح مدفوعة لأدوات رأس المال من الفئة الأولي 

)ألف ريال قطري(

(43,680)(43,680)

888,760847,944

2,551,146,1702,551,146,170المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية 

0.3480.332العائد الأساسي والمخفف للسهم )ريال قطري(

لا يوجد أية أسهم مخففة في أي فترة خلال السنة، حيث أن العائد المخفف للسهم يساوي العائد الأساسي للسهم.

تم إحتساب المتوسط المرجح لعدد الأسهم كما يلي:

20252024

2,551,146,1702,551,146,170المتوسط المرجح لعدد الأسهم المؤهلة كما في 1 يناير
--أسهم المنحة المصدرة 

2,551,146,1702,551,146,170المتوسط المرجح لعدد الأسهم في 31 ديسمبر

29. إلتزامات محتملة والتزامات أخرى

)أ( إلتزامات محتملة

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

11,722,57511,330,210تسهيلات غير مستغلة - قابلة وغير قابلة للإلغاء
6,326,7755,939,319ضمانات

477,973325,360إعتمادات مستندية 
18,527,32317,594,889

  )ب( التزامات أخرى

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

12,180,9076,771,731عقود الصرف الأجنبي الآجلة

تسهيلات ائتمانية غير مستخدمة
هــي إلتزامــات تعاقديــة لمنــح قــروض وتســهيلات متجــددة. نظــراًً لإمكانيــة انتهــاء الفتــرة المتاحــة لاســتخدام هــذه الإلتزامات 

قبــل ســحبها مــن قبــل العــملاء فــإن المبالــغ الاجماليــة للعقــود لا تمثــل بالضــرورة إلتزامــات لتدفقــات مســتقبلية. 

204205

البنك الأهلي ش.م.ع.ق. | التقرير السنوي 2025 البنك الأهلي ش.م.ع.ق. | التقرير السنوي 2025



خطابات ضمان وإعتمادات مستندية 

ــم  ــد إخفاقه ــملاء عن ــن الع ــة ع ــددة نياب ــات مح ــديد دفع ــة بتس ــتندية المجموع ــادات المس ــان والإعتم ــات الضم ــزم خطاب تل
فــي الوفــاء بإلتزاماتهــم تجــاه الغيــر وفقــاًً لشــروط العقــد. تحمــل خطابــات الضمــان والإعتمــادات المســتندية الجاهــزة نفــس 
مخاطــر الائتمــان الخاصــة بمنــح القــروض. ضمانــات الائتمــان يمكــن أن تكــون فــي شكل إعتمــادات مســتندية غيــر قابلــة للإلغــاء 

وضمانــات للدفعــات المقدمــة ومطلوبــات تظهيــر مــن ســندات معــاد خصمهــا.

30. النقد وما في حكمه

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

2,080,271631,282نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي 
3,753,6941,902,289ودائع في أسواق المال بأجل استحقاق أصلي أقل من 3 أشهر 

5,833,9652,533,571

* لا يتضمن النقد والأرصدة لدى مصرف قطر المركزي الإحتياطي النقدي الإلزامي.

ــة  ــل الأداة المالي ــتقة. تمث ــة مش ــن أدوات مالي ــات تتضم ــدة عملي ــي ع ــة ف ــل المجموع ــادي، تدخ ــاط الإعتي ــار النش ــي إط ف
المشــتقة عقــداًً بيــن طرفيــن حيــث يعتمــد الســداد علــى التغيــر فــي أســعار واحــدة أو أكثــر مــن الأدوات الماليــة الأساســية 

ــرات. ــعار أو المؤش أو الأس

تتضمــن أدوات المشــتقات الماليــة عقــود الخيــارات والعقــود الآجلــة والمســتقبلية وتبــادل أســعار الفائــدة والعــملات والتــي 
تنشــئ حقوقــاًً وإلتزامــات ممــا يــؤدي إلــى تحويــل أحــد أو عــدة مخاطــر ماليــة موجــودة فــي الأداة الماليــة الأساســية بيــن 
ــودات  ــادل موج ــدي لتب ــق تعاق ــراف ح ــد الأط ــة أح ــتقات المالي ــح أداة المش ــد، تمن ــخ التعاق ــي تاري ــة. ف ــراف الأداة المالي أط

القيمة الاسمية / المتوقعة عند الاستحقاق

القيمة العادلة 
الإيجابية

القيمة العادلة 
أكثر من 5 1 – 5 سنوات3 – 12 شهراًًخلال 3 شهورالقيمة الاسميةالسلبية

سنوات

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريفي 31 ديسمبر 2025:
       

المشتقات المحتفظ بها للمتاجرة / تحوط القيمة العادلة:
--27,5135,63712,180,9076,209,8955,971,012عقود الصرف الأجنبي الآجلة 

--27,5135,63712,180,9076,209,8955,971,012الإجمالي

القيمة الاسمية / المتوقعة عند الاستحقاق

القيمة العادلة 
الإيجابية

القيمة العادلة 
أكثر من 5 1 – 5 سنوات3 – 12 شهراًًخلال 3 شهورالقيمة الاسميةالسلبية

سنوات

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريفي 31 ديسمبر 2024:
       

 المشتقات المحتفظ بها للمتاجرة/ تحوط القيمة العادلة:
--         3,360,283 3,411,448   6,771,731  257,843   7,131          عقود الصرف الأجنبي الآجلة 

     
--         3,360,283 3,411,448   6,771,731  257,843   7,131          الإجمالي

31. المشتقات 

ماليــة أو مطلوبــات ماليــة مــع طــرف آخــر بموجــب شــروط قــد تكــون إيجابيــة أو حــق تعاقــدي لتبــادل موجــودات ماليــة أو 
ــل للأدوات  ــج عنهــا تحوي ــي لا ينت ــه، فــي الإجمال ــة مــع طــرف آخــر بموجــب شــروط قــد تكــون ســلبية. إلا أن ــات مالي مطلوب
الماليــة الأساســية عنــد بــدء التعاقــد، كمــا أنــه ليــس مــن الضــروري أن يتــم هــذا التحويــل فــي نهايــة التعاقــد.  بعــض الأدوات 
تحمــل حقــوق وواجبــات لإجــراء التحويــل. نظــراًً لأن شــروط التحويــل يتــم تحديدهــا عنــد التعاقــد للأداة الماليــة، حيــث تتغيــر 

الأـسـعار ـفـي أـسـواق الـمـال، ـفـإن ـهـذه الـشـروط ـقـد تصـبـح إيجابـيـة أو ـسـلبية.
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المشتقات 

ــن فــي  ــخ محددي ــة بســعر وتاري ــة معين ــع أو شــراء عمل ــة لبي ــات تعاقدي ــة هــي عقــود إتفاقي عقــود صــرف العــملات الآجل
ــة. ــارج الأســواق النظامي ــة وتعقــد صفقاتهــا مباشــرة خ ــم عقــود صــرف العــملات الآجل ــم تصمي المســتقبل. يت

إن عقــود التبــادل هــي اتفاقيــات بيــن طرفيــن لتبــادل فوائــد أو فــروق عــملات أجنبيــة بنــاءاًً علــى مبلــغ إفتراضــي معيــن. 
بالنســبة لعقــود تبــادل أســعار الفائــدة يتبــادل المتعاقــدان عمومــاًً مبالــغ أســعار فائــدة ثابتــة ومتغيــرة بنــاء علــى قيمــة 

إفتراضيــة بعملــة واحــدة.

المشتقات المحتفظ بها لأغراض المتاجرة

ــك بغــرض تحســين  إن معظــم مشــتقات المجموعــة المحتفــظ بهــا لأنشــطة المتاجــرة تتعلــق بصفقــات مــع العــملاء، وكذل
المراكــز والموازنــة. يتضمــن تحســين المراكــز إدارة مراكــز أرصــدة المجموعــة علــى أمــل تحقيــق ربــح مــن التغيــرات الإيجابيــة فــي 
الأســعار أو المعــدلات أو المؤشــرات، وتتضمــن الموازنــة تحديــد فــروق الأســعار بيــن الأســواق أو المنتجــات بهــدف تحقيــق أربــاح 

منهــا.

المشتقات المحتفظ بها لأغراض التحوط

تطبق المجموعة نظاماًً شاملًاً لقياس وإدارة المخاطر.

كجــزء مــن عمليــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات، تســتخدم المجموعــة المشــتقات لأغــراض التحــوط بهــدف تقليــل تعرضهــا 
لمخاطــر تغيــرات أســعار العــملات وأســعار الفائــدة. يتــم هــذا بالتحــوط ضــد المخاطــر لأدوات ماليــة معينــة وصفقــات متوقعــة 

مســتقبلًاً، وكذلــك باســتخدام تحوطــات اســتراتيجية لمخاطــر بنــود بيــان المركــز المالــي الموحــد بصفــة شــاملة.

تســتخدم المجموعــة عقــود صــرف العــملات الآجلــة للتحــوط ضــد مخاطــر عــملات محــددة بــشكل خــاص. يتــم التحــوط لمخاطــر 
ــعار  ــادل أس ــود تب ــي عق ــول ف ــات والدخ ــودات والمطلوب ــتحقاق الموج ــدد اس ــة م ــق مراقب ــن طري ــاََ ع ــدة أيض ــعار الفائ أس
ــر مؤهــل للمحاســبة الخاصــة  ــدة. وحيــث أن التحــوط لصافــي مراكــز الأرصــدة غي ــة صافــي مراكــز أســعار الفائ ــدة لحماي الفائ

ــة. بالتحــوط، يتــم احتســاب المشــتقات بنفــس الطريقــة المســتخدمة للأدوات التجاري

32. أنشطة الأمانة

ــة. وبالتالــي تــم اســتبعاد هــذه الموجــودات المحتفــظ  تقــوم المجموعــة بتقديــم خدمــة وســاطة الاســتثمار وخدمــة الأمان
بهــا بصفــة الأمانــة مــن البيانــات الماليــة الموحــدة والتــي بلغــت 116,618 ألــف ريــال قطــري كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 

ــال قطــري(.  )2024: 81,992 ألــف ري

33. صندوق الأنشطة الاجتماعية والرياضية

خلال الســنة قامــت المجموعــة بتكويــن مخصــص بمبلــغ 23,311 ألــف ريــال قطــري )2024: مبلــغ 22,291 ألــف ريــال قطــري( 
تمثــل نســبة %2.5 مــن أربــاح الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 وفقــاًً للقانــون رقــم 13 لســنة 2008 والتوضيحــات 

الإضافيــة الصــادرة للقانــون فــي ســنة 2010 و 2023. 

34. الأطراف ذات العلاقة

تعتبــر الأطــراف ذات علاقــة إذا كان لطــرف القــدرة علــى الســيطرة علــى الطــرف الآخــر أو ممارســة نفــوذ هــام علــى الطــرف 
ــوذاًً  ــة نف ــا المجموع ــارس عليه ــآت تم ــة منش ــراف ذات العلاق ــن الأط ــغيلية. تتضم ــة والتش ــرارات المالي ــاذ الق ــي اتخ ــر ف الآخ

ــار موظفــي الإدارة فــي المجموعــة. هامــاًً ومســاهمين وأعضــاء مجلــس الإدارة وكب

ــي  ــين ف ــي الإدارة الرئيس ــس الإدارة وموظف ــاء مجل ــيين وأعض ــاهمين الرئيس ــع المس ــاملات م ــي مع ــة ف ــل المجموع تدخ
المجموعــة أو الكيانــات المســيطر عليهــا أو مســيطر عليهــا بــشكل مشــترك أو تخضــع لنفــوذ تلــك الأطــراف. يتــم منــح كافــة 
القــروض والســلف والأنشــطة التمويليــة للأطــراف ذات العلاقــة بأســعار الســوق وهــي كلهــا منتظمــة ولا يوجــد مقابلهــا أيــة 

مخصصــات لخســائر ائتمانيــة محتملــة.

كانت أرصدة الأطراف ذات العلاقة المضمنة في البيانات المالية الموحدة على النحو التالي:

20252024

أعضاء مجلس 
أعضاء مجلس المساهمينالإدارة

المساهمينالإدارة

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

الموجودات:
-40,912-21,359قروض وسلف للعملاء

المطلوبات: 
7,096,641711,5825,092,1731,110,924ودائع للعملاء 

بنود غير ممولة:
خطابات ضمان وإعتمادات مستندية والتزامات 

-16,502-7,322وتسهيلات ائتمانية غير مباشرة

بنود بيان الدخل:
-1,718-2,430إيرادات فوائد ورسوم وعمولات 

288,89149,227276,33171,856مصروفات فوائد ورسوم وعمولات 
-17,380-17,380مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

)أ( المعاملات مع كبار موظفي الإدارة

فيمــا يلــي تعــاملات كبــار مســؤولي الإدارة العليــا )بــخلاف أعضــاء مجلــس الإدارة( وأقربائهــم المباشــرين مــع المجموعــة خلال 
الســنة:

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

5,0856,389قروض أخرى 

تتكون مكافآت كبار موظفي الإدارة للسنة المنتهية مما يلي:

20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

32,78829,122رواتب ومنافع موظفين قصيرة الأجل
5,2374,305منافع نهاية الخدمة

38,02533,427
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35. ضريبة الدخل

فــي 27 مــارس 2025، نشــرت دولــة قطــر فــي الجريــدة الرســمية القانــون رقــم 22 لســنة 2024، الــذي يعــدل أحكامــاًً محددة 
مــن قانــون ضريبــة الدخــل الصــادر بالقانــون رقــم 24 لســنة 2018، مــن خلال إدخــال ضريبــة الحــد الأدنــى المحليــة الإضافيــة 
ــار  ــاًً لإط ــك وفق ــات، وذل ــبة %15 للمجموع ــى بنس ــي أدن ــة فعل ــدل ضريب ــل )“IIR”( بمع ــمول الدخ ــدة ش )“DMTT”( وقاع

.)GloBE( فــي الركيــزة الثانيــة )BEPS( العمــل الخــاص بمحاربــة التــآكل العالمــي وتحويــل الأربــاح

يهــدف إطــار عمــل GloBE إلــى ضمــان دفــع مجموعــات الشــركات متعــددة الجنســيات الكبيــرة )MNE( لمســتوى أدنــى مــن 
الضريبــة علــى الدخــل المتولــد فــي كل ولايــة قضائيــة تعمــل فيهــا. وهنــاك شــرطان رئيســيان لتصنيــف مجموعــة الشــركات 

متعــددة الجنســيات ضمــن نطــاق GloBE، وهمــا: حــد الإيــرادات وتعريــف مجموعــة الشــركات متعــددة الجنســيات.

حتــى تاريــخ التقريــر، وعلــى الرغــم مــن تحقيــق حــد الإيــرادات، فــإن المجموعــة ليســت مجموعــة شــركات متعــددة الجنســيات 
حيــث إن الشــركة الأم وشــركاتها التابعــة هــي منشــآت دائمــة تحمــل بطاقــة ضريبيــة محليــة فــي قطــر. وبالتالــي، فــإن أحكام 

ضريبــة الحــد الأدنــى العالميــة فــي الركيــزة الثانيــة غيــر قابلــة للتطبيــق علــى المجموعــة حتــى تاريــخ التقريــر.

36. الأرقام المقارنة

ــادت  ــث أع ــام 2024، حي ــدة لع ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــف ف ــادة تصني ــديلات إع ــراء تع ــة بإج ــت المجموع ــام، قام خلال الع
تصنيــف مبلــغ قــدره 37,296 ألــف ريــال قطــري مــن الأصــول الأخــرى إلــى الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ ضمــن الممتــلكات 
ًـا لمتطلبــات المعيــار الدولــي للمحاســبة رقــم 1، “عــرض  والمعــدات، وذلــك لضمــان الاتســاق مــع عــرض الســنة الحاليــة وفق�

البيانــات الماليــة”.

نتيجــة لذلــك، تــم إعــادة تصنيــف مبلــغ 37,296 ألــف ريــال قطــري مــن صافــي النقــد الناتــج مــن / )المســتخدم في( الأنشــطة 
التشــغيلية إلــى صافــي النقــد المســتخدم فــي الأنشــطة الاســتثمارية فــي الســنة المقارنــة، فــي قائمــة التدفقــات النقديــة 

الموحدة.

لــم يكــن لإعــادة التصنيــف أي تأثيــر علــى الربــح أو الخســارة التــي أبلغــت عنهــا المجموعــة ســابقًًا، أو الدخــل الشــامل الآخــر، أو 
حقــوق الملكيــة للســنة المقارنــة.

البيانات المالية للشركة الأم

 أ( بيان المركز المالي - لشركة الأم

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025
ألف ريال قطريألف ريال قطري

الموجودات 
3,647,4532,179,748نقد وأرصدة لدى المصرف المركزي

7,243,91611,730,677مستحق من بنوك
39,598,55435,663,319قروض وسلف للعملاء

11,532,8849,444,936استثمارات مالية
51,00050,000استثمار في شركات تابعة

484,308370,382عقارات ومعدات 
187,645201,273موجودات أخرى 

62,745,76059,640,335إجمالي الموجودات

المطلوبات 
13,180,84712,829,154مبالغ مستحقة للبنوك والمصرف المركزي

35,046,20532,193,737ودائع العملاء
4,170,1893,661,583قروض من شركات تابعة

923,5661,460,814قروض أخرى
720,5291,029,787مطلوبات أخرى 

54,041,33651,175,075إجمالي المطلوبات 

حقوق الملكية
2,551,1462,551,146رأس المال 

2,205,6592,112,299الاحتياطي القانوني
842,614757,471احتياطي المخاطر

(16,680)(6,340)احتياطي القيمة العادلة 
2,019,3451,969,024الأرباح المدورة

7,612,4247,373,260إجمالي حقوق الملكية العائدة لمساهمي البنك 

1,092,0001,092,000الأدوات المؤهلة لرأس المال الإضافي 

8,704,4248,465,260اجمالي حقوق الملكية 
62,745,76059,640,335إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية 
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ب( بيان الدخل – الشركة الأم

20252024للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

ألف ريال قطريألف ريال قطري

3,072,8823,536,797إيرادات فوائد  
(1,894,458)(1,748,893)مصروفات فوائد 

1,323,9891,642,339صافي إيرادات الفوائد 

189,875131,641صافي إيرادات الرسوم والعمولات 

38,75849,483ربح صرف عملات أجنبية – بالصافي
14,5589,833صافي ربح من استثمارات مالية 

1,7082,858إيرادات تشغيلية أخرى

1,568,8881,836,154صافي الإيرادات التشغيلية 

(185,678)(191,303)تكاليف موظفين
(26,085)(29,621)استهلاك 

(552,697)(224,188)خسارة انخفاض قيمة موجودات مالية
(176,746)(190,178)مصروفات أخرى

933,598894,948الربح للسنة
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